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I
Der Président der Landessynode und sein Stellvertreter/seine Stellvertreterin

(§5 der Geschaftsordnung der Landessynode)

Prasident der Landessynode: Axel Wermke, Rektori. R.
1. Stellvertreter des Prasidenten: Karl Krel3, Pfarrer / gepr. Industriefachwirt
2. Stellvertreterin des Prasidenten: llse Lohmann, Bundesrichterin

/]

Das Prasidium der Landessynode
(§5 der Geschaftsordnung der Landessynode)

1. Der Prasident und sein Stellvertreter/seine Stellvertreterin:
Axel Wermke, Karl KreR, llse Lohmann

2. Die Schriftfihrer/Schriftfihrerinnen der Landessynode:
Joachim Buchert, Thea Grof3 (Erste Schriftfihrerin), Rudiger Heger, Sabine Ningel,
Elisabeth Winkelmann-Klingsporn, Udo Zansinger

/]
Der Altestenrat der Landessynode

(§ 11 der Geschéaftsordnung der Landessynode)

1. Der Prasident und seine Stellvertreter:
Axel Wermke, Karl Krel3, llse Lohmann

2. Die Schriftfihrer/Schriftfiihrerinnen der Landessynode:
Joachim Buchert, Thea Grof3 (Erste Schriftfihrerin), Ridiger Heger, Sabine Ningel,
Elisabeth Winkelmann-Klingsporn, Udo Zansinger

3. Die Vorsitzenden der standigen Ausschiisse der Landessynode:

Bildungs- und Diakonieausschuss: Dr. Thomas Schalla
Finanzausschuss: Helmut Wieliner
Hauptausschuss: PD Dr. Heike Springhart
Rechtsausschuss: Julia Falk-Goerke

4. Von der Landessynode gewahlte weitere Mitglieder:
Dr. Jochen Beurer, Dr. Adelheid von Hauff, Werner Kadel, Thomas Rufer, Natalie Wiesner
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v

Die Mitglieder des Landeskirchenrats
(Art. 81, 82, 87 der Grundordnung)

Ordentliche Mitglieder

Der Landesbischof:

Cornelius-Bundschuh, Prof. Dr. Jochen

Der Prasident der Landessynode:
Wermke, Axel, Rektori. R.
Erster Stellvertreter des Prasidenten:

Kref3, Karl, Pfarrer/gepr. Industriefachwirt

Die Vorsitzenden der stédndigen Ausschiisse:

Falk-Goerke, Julia, Juristin
Schalla, Dr. Thomas, Dekan
Springhart, PD Dr. Heike, Pfarrerin

Wieliner, Helmut, Dezernatsleiter

Von der Landessynode gewahlte Synodale:
Dornenburg, Corina, Dipl. Finanzwirtin (FH)
Grol3, Thea, Dipl. Religionspadagogin
Hartmann, Ralph, Dekan

Kerschbaum, Matthias, Generalsekretar CVJM Baden

Klotz, Jeff, Verleger
Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang, Astrophysiker i.R.
Weida, Ruth, Oberstudienratin i.R.

Berufenes Mitglied der Theologischen Fakultat

Stellvertretende Mitglieder

Lohmann, llse, Bundesrichterin

Buchert, Joachim, Mathematiker

Heidler, Angela, Dekanin

Heger, Rudiger, Dipl. Sozialarbeiter

Hauff, Dr. Adelheid von, Religionspadagogin / Dozentin

Weber, Michael, Pfarrer u. Dachdecker
Bussche-Kessel, Gevinon von dem, Verwalterin i.R.
Garleff, Dr. Gunnar, Pfarrer

Alpers, Dr. Sascha, Informationswirt

Zansinger, Udo, Pfarrer / hauptamtl. Religionslehrer
Boch, Dirk, Pfarrer

Schaupp, Dorothea, Religionsphilologin i.R.

der Ruprecht-Karls-Universitédt Heidelberg (Art. 87 Nr. 2 GO):

Nussel, Prof. Dr. Friederike, Universitatsprofessorin

Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Die Oberkirchenratinnen/die Oberkirchenrate: Henke, Uta; Keller, Urs; Kreplin, Dr. Matthias; Schmidt, Wolfgang;

Weber, Dr. Cornelia; Wollinsky, Martin

Die beratenden Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Der Pralat/die Pralatin: Schachtele, Prof. Dr. Traugott; Zobel, Dagmar
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A Die gewdhlten Mitglieder
Alpers, Dr. Sascha

Becker, Rainer

Beurer, Dr. Jochen
Boch, Dirk

Bollacher, Tilman
Borm, Helgine

Bruszt, Gisela
Buchert, Joachim
Bussche-Kessell, Gevinon von dem
Daute, Doris
Dérnenburg, Corina
Falk-Goerke, Julia
Fischer, Jirgen
Garleff, Dr. Gunnar
Gemmingen-Hornberg,
Dr. Daniela Freifrau von
Goll, Prof. Dr. Gernot
Gotz, Mathias

Grol}, Thea

Hager, Gert

Hartmann, Ralph
Hauff, Dr. Adelheid von
Heger, Rudiger
Heidler, Angela

Hock, Dagmar

"4

Die Mitglieder der Landessynode

(Art. 66 der Grundordnung)

Informationswirt
Hauptausschuss

Dekan
Hauptausschuss

Mathematiker
Rechtsausschuss

Pfarrer
Hauptausschuss

Jurist
Rechtsausschuss

Wirtschaftskauffrau/Pfarramtssekr.

Hauptausschuss

Oberstudienratin i.R.
Bildungs-/Diakonieausschuss

Mathematiker
Hauptausschuss

Verwalterin i.R.
Hauptausschuss

Lehrerin i.R.
Bildungs-/Diakonieausschuss
Dipl. Finanzwirtin (FH)
Finanzausschuss

Juristin
Rechtsausschuss

Filmcutter
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

Zahnarztin
Finanzausschuss

Festkorperphysiker
Finanzausschuss

Pfarrer
Hauptausschuss

Dipl. Religionspadagogin
Finanzausschuss

Wirtschaftsberater
Finanzausschuss

Dekan

Finanzausschuss
Religionspadagogin/Dozentin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dipl. Sozialarbeiter
Hauptausschuss

Dekanin
Hauptausschuss

Bankkauffrau
Bildungs-/Diakonieausschuss

(KB Karlsruhe-Land)

(KB Ortenau)

(KB Sidliche Kurpfalz)

(KB Breisgau-Hochschwarzwald)
(KB Hochrhein)

(KB Kraichgau)

(KB Uberlingen-Stockach)
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)
(KB Konstanz)

(KB Emmendingen)

(KB Karlsruhe-Land)

(KB Neckargemiind-Eberbach)
(KB Ortenau)
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)
(KB Mosbach)
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
(KB Badischer Enzkreis)

(KB Uberlingen-Stockach)
(Stadtkirchenbezirk Pforzheim)
(Stadtkirchenbezirk Mannheim)
(KB Sudliche Kurpfalz)

(KB Karlsruhe-Land)
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)

(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
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Die Mitglieder der Landessynode

VI

Jung, Sylvia

Kadel, Werner

Kaminsky, Dr. Ronald

Klotz, Jeff

KreR, Karl

Langenbach, KMD Anne-Christine

Lehmkuhler, Thomas

Maodritzer, Dr. Helmut

Ningel, Sabine

Peter, Dr. Barbara

Peter, Gregor

Rees, Dr. Carsten T.

Reimann, Ulrich

Roloff, Claudia

RoRkopf, Susanne

Rufer, Thomas

Ruter-Ebel, Wolfgang

Schalla, Dr. Thomas

Schaupp, Dorothea

Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang

Schulze, Ridiger

Schumacher, Michael

Springhart, PD Dr. Heike

Stromberger, Ingolf

Vogel, Christiane

Weber, Michael

Rechtsanwaltin und Mediatorin
Rechtsausschuss

Vors. Richter am Landgericht
Rechtsausschuss

Parasitologe
Hauptausschuss

Verleger
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrer / gepr. Industriefachwirt
Rechtsausschuss

Bezirkskantorin
Hauptausschuss

Pfarrer
Rechtsausschuss

Schuldekan
Rechtsausschuss

Oberstudienratin, Theologin
Bildungs-/Diakonieausschuss
Arztin

Hauptausschuss

IT-Teamleiter
Finanzausschuss

Webmaster im Bereich Life Sciences
Finanzausschuss

Dipl.-Padagoge, Rektor i.R.
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrerin / Leiterin eeb Ortenau
Hauptausschuss

Pfarrerin
Rechtsausschuss

Steuerber./Rechtsanw./Wirtsch.pr.
Finanzausschuss

Dekan
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dekan
Bildungs-/Diakonieausschuss

Religionsphilologin i. R.
Hauptausschuss

Astrophysiker i.R.
Finanzausschuss

Dekan
Rechtsausschuss

Pfarrer
Finanzausschuss

Pfarrerin
Hauptausschuss

Pfarrer
Finanzausschuss

Dekanin
Finanzausschuss

Pfarrer und Dachdecker
Hauptausschuss

(Stadtkirchenbezirk Freiburg)

(KB Ortenau)

(KB Markgraflerland)

(KB Badischer Enzkreis)

(KB Adelsheim-Boxberg)

(KB Ladenburg-Weinheim)

(KB Neckargemiind-Eberbach)

(KB Baden-Baden und Rastatt)

(Stadtkirchenbezirk Mannheim)

(KB Adelsheim-Boxberg)

(KB Ortenau)

(Stadtkirchenbezirk Freiburg)

(KB Breisgau-Hochschwarzwald)

(KB Ortenau)

(KB Markgraflerland)

(KB Ladenburg-Weinheim)

(KB Villingen)

(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)

(KB Markgraflerland)

(KB Breisgau-Hochschwarzwald)

(KB Emmendingen)

(KB Kraichgau)

(Stadtkirchenbezirk Pforzheim)

(KB Mosbach)

(KB Hochrhein)

(KB Konstanz)
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Weida, Ruth
Wermke, Axel
Wetterich, Cornelia
Wick, Peter
Wiesner, Nathalie
Wieliner, Helmut

Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth

B Die berufenen Mitglieder
Baden, Stephanie Prinzessin von
Daum, Prof. Dr. Ralf

Fischer, Sibylle
Heute-Bluhm, Gudrun
Kaiser, Balthasar
Kerschbaum, Matthias
Lohmann, llse

Nemet, Simon
Neugart, Bernd

Nodl, Michael

Nissel, Prof. Dr. Friederike
Spiel3, Antonia

Weber, Lydia

Zansinger, Udo

Oberstudienratin i.R.
Hauptausschuss

Rektor i. R.
Prasident der Landessynode

Schuldekanin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dipl. Volkswirt, Steuerberater
Finanzausschuss

Pfarrerin
Finanzausschuss

Dezernatsleiter
Finanzausschuss

freie Journalistin
Finanzausschuss

Rechtsausschuss

Studiengangsleiter BWL
Finanzausschuss

Kindheitspadagogin/Dozentin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Oberbiirgermeisterin a. D.
Bildungs-/Diakonieausschuss

Student Rechtswissenschaften
Rechtsausschuss

Generalsekretar CVJM Baden
Bildungs-/Diakonieausschuss

Bundesrichterin
Rechtsausschuss

Student evang. Theologie
Hauptausschuss

Geschaftsfiihrer
Hauptausschuss

Justitiar/stellv. Hauptgeschaftsfiihrer
Hauptausschuss

Universitatsprofessorin
Hauptausschuss

Studentin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Studentin evang. Theologie
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrer/hauptamt. Religionslehrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

(KB Bretten-Bruchsal)

(KB Bretten-Bruchsal)

(KB Wertheim)

(KB Baden-Baden und Rastatt)
(KB Sidliche Kurpfalz)

(KB Wertheim)

(KB Villingen)

(KB Uberlingen-Stockach)
(Stadtkirchenbezirk Mannheim)

(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(KB Markgraflerland)

(KB Hochrhein)

(KB Bretten-Bruchsal)
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
(Stadtkirchenbezirk Mannheim)
(KB Ortenau)
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)
(KB Karlsruhe-Land)

(KB Kraichgau)

(KB Ladenburg-Weinheim)
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Die Mitglieder der Landessynode

C Verdnderungen

1. Die Mitglieder der Landessynode (V)

Die gewahlten Mitglieder (A):

ausgeschieden:

Ehmann, Reinhard (KB Bretten-Bruchsal)
Langhals, Ralf-Carl (Stadtkirchenbezirk Mannheim)
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D Die gewiéhlten und berufenen Mitglieder der Landessynode
— dargestellt nach Kirchenbezirken —

Kirchenbezirk/
Stadtkirchenbezirk Anzahl Gewahlte Synodale

Berufene Synodale

Adelsheim-Boxberg 2 Kref3, Karl; Peter, Dr. Barbara
Baden-Baden u. Rastatt 2 Maodritzer, Dr. Helmut; Wick, Peter
Badischer Enzkreis 2 Gotz, Mathias; Jeff, Klotz
Breisgau- 3 Boch, Dirk; Reimann, Ulrich;
Hochschwarzwald Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang
Bretten-Bruchsal 3 Weida, Ruth; Wermke, Axel; N.N.
Emmendingen 2 Daute, Doris; Schulze, Ridiger
Freiburg 3 Heidler, Angela; Jung, Sylvia;
Rees, Dr. Carsten T.
Heidelberg 2 Garleff, Dr. Gunnar; Buchert, Joachim
Hochrhein 2 Bollacher, Tilman; Vogel, Christiane
Karlsruhe-Land 3 Heger, Rudiger; Alpers, Dr. Sascha;
Dornenburg, Corina
Karlsruhe 3 Goll, Prof. Dr. Gernot; Hock, Dagmair;
Schalla, Dr. Thomas
Konstanz 2 Bussche-Kessell, Gevinon von dem;
Weber, Michael
Kraichgau 2 Borm, Helgine; Schumacher, Michael
Ladenburg-Weinheim 2 Langenbach, Anne-Christine;

Rufer, Thomas
Mannheim 3 Hartmann, Ralph; Ningel, Sabine; N.N.

Markgraflerland Kaminsky, Dr. Ronald;
RoRkopf, Susanne; Schaupp, Dorothea

Mosbach 2 Gemmingen-Hornberg, Dr. Daniela Freifrau von;
Stromberger, Ingolf

Neckargemund-Eberbach 2 Falk-Goerke, Julia; Lehmkuhler, Thomas

w

Ortenau 5 Becker, Rainer; Fischer, Jurgen;
Kadel, Werner; Peter, Gregor; Roloff, Claudia

Pforzheim 2 Hager, Gert; Springhart, PD Dr. Heike

Sidliche Kurpfalz 3 Beurer, Dr. Jochen; Hauff, Dr. Adelheid von;
Wiesner, Nathalie

Uberlingen-Stockach 2 Bruszt, Gisela; GroR, Thea

Villingen 2 Riter-Ebel, Wolfgang;
Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth

Wertheim 2 Wetterich, Cornelia; Wiel3ner, Helmut

Kerschbaum, Matthias

Fischer, Sybille; Nodl, Michael

Nissel, Prof. Dr. Friederike
Kaiser, Balthasar
Spiel3, Antonia

Lohmann, lise

Weber, Lydia
Zansinger, Udo

Daum, Prof. Dr. Ralf; Nemet, Simon
Heute-Bluhm, Gudrun

Neugart, Bernd

Baden, Stephanie Prinzessin von

Zusammen: 59

14 73
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Vi
Die Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats
(Art. 66 Abs. 3, Art. 79 der Grundordnung)
1. Der Landesbischof:

Prof. Dr. Jochen Cornelius-Bundschuh

2. Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats (Oberkirchenratinnen/Oberkirchenrate):

Weber, Dr. Cornelia (Standige Vertreterin des Landesbischofs)
Henke, Uta (Geschéftsleitendes Mitglied des Evangelischen Oberkirchenrats)
Keller, Urs

Kreplin, Dr. Matthias
Schmidt, Wolfgang
Wollinsky, Martin

3. Die beratenden Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:
Schachtele, Prof. Dr. Traugott (Pralat des Kirchenkreises Nordbaden)
Zobel, Dagmar (Pralatin des Kirchenkreises Stuidbaden)
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Die Ausschiisse der Landessynode

A Die standigen Ausschlisse

(§ 13 der Geschaftsordnung der Landessynode)

Bildungs- und Diakonieausschuss
(18 Mitglieder)

Finanzausschuss
(18 Mitglieder)

Hauptausschuss
(21 Mitglieder)

Rechtsausschuss
(13 Mitglieder)

Schalla, Dr. Thomas, Vorsitzender

Wetterich, Cornelia, stellvertretende Vorsitzende

Bruszt, Gisela

Daute, Doris

Fischer, Jirgen
Fischer, Sibylle
Garleff, Dr. Gunnar
Hauff, Dr. Adelheid von
Heute-Bluhm, Gudrun
Hock, Dagmar

WieRner, Helmut, Vorsitzender

Kerschbaum, Matthias
Klotz, Jeff

Ningel, Sabine
Reimann, Ulrich
Ruter-Ebel, Wolfgang
Spiel}, Antonia

Weber, Lydia
Zansinger, Udo

Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang, stellvertretender Vorsitzender
Wiesner, Natalie, stellvertretende Vorsitzende

Daum, Prof. Dr. Ralf

Dérnenburg, Corina
Gemmingen-Hornberg, Dr. Daniela
Freifrau von

Goll, Prof. Dr. Gernot

Grol, Thea

Hager, Gert

Hartmann, Ralph

Springhart, PD Dr. Heike, Vorsitzende

Peter, Gregor

Rees, Dr. Carsten T.

Rufer, Thomas

Schumacher, Michael
Stromberger, Ingolf

Vogel, Christiane

Wick, Peter
Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth

Heger, Rudiger, stellvertretender Vorsitzender

Alpers, Dr. Sascha

Becker, Rainer

Boch, Dirk

Borm, Helgine

Buchert, Joachim

Bussche-Kessell, Gevinon von dem
Gotz, Mathias

Heidler, Angela

Kaminsky, Dr. Ronald

Langenbach, KMD Anne-Christine

Falk-Goerke, Julia, Vorsitzende

Nemet, Simon

Neugart, Bernd

No&dl, Michael

Nussel, Prof. Dr. Friederike
Peter, Dr. Barbara

Roloff, Claudia

Schaupp, Dorothea
Weber, Michael

Weida, Ruth

Kadel, Werner, stellvertretender Vorsitzender

Baden, Stephanie Prinzessin von
Beurer, Dr. Jochen

Bollacher, Tilman

Jung, Sylvia

Kaiser, Balthasar

Krel3, Karl

B Der Rechnungspriifungsausschuss

(§ 15 der Geschéaftsordnung der Landessynode)

(7 Mitglieder)

Daum, Prof. Dr. Ralf, Vorsitzender

Lehmkuhler, Thomas
Lohmann, lise
Maodritzer, Dr. Helmut
RoRkopf, Susanne
Schulze, Ridiger

Wick, Peter, stellvertretender Vorsitzender

Alpers, Dr. Sascha
Buchert, Joachim
Daute, Doris

Kaiser, Balthasar
Rufer, Thomas
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VIl Organe und Ausschiisse der Landessynode, Entsendung in andere Gremien

Zeichenerklarung:
Vorsitzende/r
stellv. Vorsitzende/r
Mitglied

stellv. Mitglied

1. Stellvertreter

2. Stellvertreter

A 2]
n n
oo

Baden, Stephanie Prinzessin von

Becker, Rainer

Beurer, Dr. Jochen

Bollacher, Tilman

Borm, Helgine

Bruszt, Gisela

Daum, Prof. Dr. Ralf

Daute, Doris

Falk-Goerke, Julia

Fischer, Jlrgen

Fischer, Sibylle

Gemmingen-Hornberg, Dr. Daniela Freifrau von

Goll, Prof. Dr. Gernot

Gotz, Mathias

Landeskirchenrat

o | Alpers, Dr. Sascha

» | Boch, Dirk

o | Buchert, Joachim

o | Bussche-Kessell, Gevinon von dem

® | Dornenburg, Corina

» | Garleff, Dr. Gunnar

Bischofswahlkommission

Altestenrat

Bildungs-/Diakonieausschuss

Finanzausschuss

Hauptausschuss

Rechtsausschuss

Rechnungspriifungsausschuss

Delegiertenversammlung der ACK B.-W.*

Beirat, Abt. fiir Missionarische Dienste*

Ausschuss fiir Ausbildungsfragen*

Aufsichtsrat, Diakonisches Werk Baden

EKD-Synode / Vollkonferenz der UEK

1.8

1.8

Vollversammlung der EMS

Kuratorium Ev. Hochschule Freiburg

Beirat fir Medienarbeit*

Ev. Pfarrpfrindestiftung Baden, Stiftungsrat

Ev. Stiftung Pflege Schdnau, Stiftungsrat

Fachgruppe Gleichstellung®

Vergabeausschuss Hilfe f. Opfer der Gewalt

Vorstand, Verein fiir Kirchengeschichte

Vergabeausschuss Kirchenkompassfonds

Kommission fiir Konfirmation*

Landesjugendkammer*

Landesjugendsynode

Spruchkollegium fiir Lehrverfahren

Liturgische Kommission*

*

interreligidses Gespréch, Fachgruppen

Mission und Okumene, Fachgruppen*

Begleitgruppe Ressourcensteuerung

Schulstiftung, Stiftungsrat

Begleitgruppe Prozess strat. Steuerung*

ok

Beirat ,Vernetzung in der Landeskirche'

Beirat Zentrum flir Seelsorge*

* Die Entsendung in diese Gremien findet erst zu einem spateren Zeitpunkt statt.
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Zeichenerklarung:

\% Vorsitzende/r

stV = stellv. Vorsitzende/r
° = Mitglied

stellv. Mitglied

1. Stellvertreter

2. Stellvertreter

i ]
w »
[Tl

Langenbach, KMD Anne-Christine

Heute-Bluhm, Gudrun
Hock, Dagmar

Jung, Sylvia

Kadel, Werner
Kaiser, Balthasar
Kaminsky, Dr. Ronald
Lehmkdihler, Thomas
Maodritzer, Dr. Helmut
Nemet, Simon

® | GrofR, Thea
Hager, Gert
® | Hartmann, Ralph
» | Hauff, Dr. Adelheid von
o | Heger, Ridiger
o | Heidler, Angela
® | Kerschbaum, Matthias
® | Klotz, Jeff
® | KreR, Karl
» | Lohmann, lise

Landeskirchenrat

°
°
°
a
<

Bischofswahlkommission

Altestenrat ° °

Bildungs-/Diakonieausschuss [ ol e ol e
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Rahmenbedingungen fiir d. kirchengemeindlichen Liegenschaften im Prozess EKIBa 2032)

Krankenhausseelsorge
— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iber ... 4. die
Prifung der Dorothee-Stiftung, ...)

KVHG -Kirchl. Gesetz liber Vermdgensverwaltung u. Haushaltswirtschaft in der bad. Landes-

kirche Baden

— siehe Rechnungspriifungsausschusses (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber 1. die
Priifung des Jahresabschlusses 2019 der Evangelischen Landeskirche in Baden ...)

Lehrvikare/innen
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes iiber die praktisch-theologische Aus-
bildung (Lehrvikariatsgesetz))

Lehrvikariatsgesetz
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes (iber die praktisch-theologische Aus-
bildung (Lehrvikariatsgesetz))

Liegenschaften / Immobilienvermdgen der Kirche

— Vorlage des LKR v. 23.09.21: Rahmenbedingungen fur d. kirchengemeindlichen Liegen-
schaften im Prozess ,EKIBa 2032 . . . . . ... .. . .

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk sowie zur Anderung der
Grundordnung)

— siehe Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk (Vorlage des LKR v. 23.09.21: Bericht und Eck-
punkte zur kirchenbezirklichen Ressourcensteuerung (Bezirksstellenplanung und bezirkliche Liegen-
schaftsplanung)

— siehe Referate (Vortrag Stiftung Schénau — Ein Unternehmen der Evangelischen Landeskirche in Baden,
Vorstand Strugalla)

— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Einfiihrung in die Vorlage zum Strategie-
prozess (Stellen in der Flache, Rahmenbedingungen Liegenschaften, Kirchliches Gesetz zur Ressourcen-
steuerung), OKR Dr. Weber, OKR Dr. Kreplin, Dr. Augenstein, Rapp, Troger-Methling)

Ludwigshafen, Evang. Jugendbildungsstatte

— siehe Haushalt der Landeskirche (Vorlage des LKR v. 23.09.21: Haushalt 2022/2023 und Vorlage
des LKR v. 23.09.21: Verwendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 zur Umsetzung des
VSA-Gesetzes; Bericht des Finanzausschusses (...Wirtschaftsplane der Jugendbildungsstatten Ludwigs-
hafen....))

Morata- Haus

— siehe Haushalt der Landeskirche (Vorlage des LKR v. 23.09.21: Haushalt 2022/2023 und Vorlage
des LKR v. 23.09.21: Verwendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 zur Umsetzung des
VSA-Gesetzes; Bericht des Finanzausschusses (... Wirtschaftsplane des Morata-Hauses))

Nachrufe

— Ehmann, Reinhard . . ... ..
— Steyer, Klaus .. ...
— Pfisterer, Dr. HaNs . . .. ... .

Anl.3, 24ff

Anl.7, 57ff
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Neckarzimmern, Evang. Jugendheim, Tagungsstatte

— siehe Haushalt der Landeskirche (Vorlage des LKR v. 23.09.21: Haushalt 2022/2023 und Vorlage
des LKR v. 23.09.21: Verwendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 zur Umsetzung des
VSA-Gesetzes; Bericht des Finanzausschusses (...Wirtschaftsplane der Jugendbildungsstatten Neckar-
zimmern...))

Pandemie
—  Schutzkonzept . .. ...

Personalkostenplanung -entwicklung

— siehe Haushalt der Landeskirche (Vorlage des LKR v. 23.09.21: Haushalt 2022/2023 und Vorlage
des LKR v. 23.09.21: Verwendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 zur Umsetzung des
VSA-Gesetzes; Bericht des Finanzausschusses)

Pfarrstellen, Besetzung, Errichtung, Streichung

— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Einfiihrung in die Vorlage zum Strategie-
prozess (Stellen in der Flache, Rahmenbedingungen Liegenschaften, Kirchliches Gesetz zur Ressourcen-
steuerung), OKR Dr. Weber, OKR Dr. Kreplin, Dr. Augenstein, Rapp, Troger-Methling)

Pfarrvertretung
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz tiber die Vertretung von Pfarrerinnen und Pfarrern in der Evangelischen
Landeskirche in Baden (Pfarrvertretungsgesetz))

Pfarrvertretungsgesetz
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz (iber die Vertretung von Pfarrerinnen und Pfarrern in der Evangelischen
Landeskirche in Baden (Pfarrvertretungsgesetz))

Pfisterer, Dr. Hans, Pralat Kirchenkreis Stidbaden
— siehe Nachrufe

Pro ki ba
— siehe Referate (Vortrag Stiftung Schonau — Ein Unternehmen der Evangelischen Landeskirche in Baden,
Vorstand Strugalla) . . . . . ..o e e

Prostitution

— Schriftl. Antrag der Synodalen Elisabeth Winkelmann-Klingsporn u.a. betr. Verbot von
Sexkauf und Eingabe des Stadtkirchenrates Heidelberg u.a. Stellungnahme zum Verbot
VON SexXKaUf . . .

Prozess Strategische Planung und Steuerung
siehe Haushalt der Landeskirche (Einfiihrung in den Haushalt 2022/2023, OKR Wollinsky)

— Einflhrung in die Vorlage zum Strategieprozess (Stellen in der Flache, Rahmenbedingungen
Liegenschaften, Kirchliches Gesetz zur Ressourcensteuerung), OKR Dr. Weber, OKR Dr. Kreplin,
Dr. Augenstein, Rapp, Troger-Methling .. ... ... ... ..

— Vorlage des LKR v. 23.09.21: Erweiterung des Projektes ,EOK 2032* (hier auch: Priifung
von Kooperationen mit Wiirttemberg) . . ... .. ... ..

— siehe Liegenschaften / Immobilienvermégen der Kirche (Vorlage d. LKR v. 23.09.21: Rahmen-
bedingungen fiir d. kirchengemeindlichen Liegenschaften im Prozess EKIBa 2032)

— siehe Stellenplanung, -abbau, -finanzierung, -streichung, -errichtung (Vorlage des LKR
v. 23.09.21: Stellen in der Flache (hier auch: Stellenkiirzungen); Eingabe der Evang. Jugend Baden
v. 17.07.21 betr. Haushaltskiirzungen; der Kirchenmusikverbéande v. 27.08.21 betr. Haushaltskiirzungen;
Anfrage der Synodalen von dem Bussche-Kessell v. 11.10.21 betr. Ressourcensteuerungsprozess;
Schriftl. Antrag d. Synodalen Dr. Alpers u.a. v. 18.10.21 betr. Transformationsprozess)

Rechnungsprifungsausschuss
— Bericht des Rechnungsprifungsausschusses Uber
1. die Prifung des Jahresabschlusses 2019 der Evangelischen Landeskirche in Baden
2. die Prifung des Jahresabschlusses 2019 der Versorgungsstiftung
3. die Prifung des Jahresabschlusses 2019 der Kapitalienverwaltungsanstalt und des
Sondervermdgens Gemeinderiicklagenfonds
4. die Prifung der Jahresabschliisse 2018 und 2019 der Stiftung der Evangelischen
Landeskirche n Baden (Dachstiftung), der Dorothee-Stiftung, der Stiftung Kultur und
Bildung der Roma, der Stiftung Gratia und der Kinder- und Jugendstiftung
5. die Prufung der Verwendungsnachweise der Schulstiftung in den Jahren 2017, 2018
UNd 2010, .o

Referate
— Vortrag: Stiftung Schonau — Ein Unternehmen der Evangelischen Landeskirche in Baden,
Vorstand Strugalla . .. ... ... e

Religionsunterricht
— siehe Stellenplanung, -abbau, -finanzierung, -streichung, -errichtung (Vorlage des LKR v.
23.09.21: Stellen in der Flache (hier auch: Stellenkiirzungen)

Anl.13 u. Anl.13.1, 55ff
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Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk

— siehe Ressourcensteuerungsgesetz

— Vorlage des LKR v. 23.09.21: Bericht und Eckpunkte zur kirchenbezirklichen Ressourcen-
steuerung (Bezirksstellenplanung und bezirkliche Liegenschaftsplanung) . ...........

Ressourcensteuerungsgesetz

— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Einfiihrung in die Vorlage zum Strategie-
prozess: Stellen in der Flache, Rahmenbedingungen Liegenschaften, Kirchliches Gesetz zur Ressourcen-
steuerung)

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk sowie zur Anderung der
Grundordnung)

Ricklagen

— siehe Haushalt der Landeskirche (Vorlage des LKR v. 23.09.21: Haushalt 2022/2023 und Vorlage
des LKR v. 23.09.21: Verwendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 zur Umsetzung des
VSA-Gesetzes; Bericht des Finanzausschusses)

Schulstiftung
— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iber ... 5. die
Priifung der Verwendungsnachweise der Schulstiftung in den Jahren 2017, 2018 und 2019)

Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern
— siehe Stellenplanung, -abbau, -finanzierung, -streichung, -errichtung (Vorlage des LKR
v. 23.09.21: Stellen in der Flache (hier auch: Stellenkiirzungen)

Stellenklrzungen

— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Einfiihrung in die Vorlage zum Strategie-
prozess (Stellen in der Flache, Rahmenbedingungen Liegenschaften, Kirchliches Gesetz zur Ressourcen-
steuerung), OKR Dr. Weber, OKR Dr. Kreplin, Dr. Augenstein, Rapp, Troger-Methling)

— siehe Stellenplanung, -abbau, -finanzierung, -streichung, -errichtung (Vorlage des LKR
v. 23.09.21: Stellen in der Flache (hier auch: Stellenkiirzungen); Eingabe der Evang. Jugend Baden
v. 17.07.21 betr. Haushaltskiirzungen ; Eingabe der Kirchenmusikverbéande v. 27.08.21 betr. Haushalts-
kirzungen; Anfrage der Synodalen von dem Bussche-Kessell v. 11.10.21 betr. Ressourcensteuerungs-
prozess; Schriftl. Antrag d. Synodalen Dr. Alpers u.a. v. 18.10.21 betr. Transformationsprozess)

Stellenplan

— siehe Haushalt der Landeskirche (Vorlage des LKR v. 23.09.21: Haushalt 2022/2023 und Vorlage
des LKR v. 23.09.21: Verwendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 zur Umsetzung des
VSA-Gesetzes; Bericht des Finanzausschusses)

Stellenplanung, -abbau, -finanzierung, -streichung, -errichtung

— siehe Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk (Vorlage des LKR v. 23.09.21: Bericht und Eck-
punkte zur kirchenbezirklichen Ressourcensteuerung (Bezirksstellenplanung und bezirkliche Liegen-
schaftsplanung)

— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Einfiihrung in die Vorlage zum Strategie-
prozess (Stellen in der Flache, Rahmenbedingungen Liegenschaften, Kirchliches Gesetz zur Ressourcen-
steuerung), OKR Dr. Weber, OKR Dr. Kreplin, Dr. Augenstein, Rapp, Tréger-Methling)

— Vorlage des LKR v. 23.09.21: Stellen in der Flache (hier auch: Stellenkiirzungen)

— Eingabe der Evang. Jugend Baden v. 17.07.21 betr. Haushaltskirzungen

— Eingabe der Kirchenmusikverbande v. 27.08.21 betr. Haushaltskiirzungen

— Anfrage der Synodalen von dem Bussche-Kessell v. 11.10.21 betr. Ressourcen-
steuerungsprozess

— Schriftl. Antrag d. Synodalen Dr. Alpers u.a. v. 18.10.21 betr. Transformationsprozess

Steyer, Klaus
— siehe Nachrufe

Stiftung Schénau

— siehe Referate (Vortrag Stiftung Schénau — Ein Unternehmen der Evangelischen Landeskirche in Baden,
Vorstand Strugalla)

— Vorlage des Stiftungsrates der Stiftung Schénau v. 09.09.21: Jahresbericht der Stiftung
Schoénau mit Finanzbericht der Evangelischen Stiftung Pflege Schonau und der Evange-
lischen PfarrpfriindestiftungBaden .. ...... ... ... ... . .. . . . .. . .

Stiftungen, kirchl.

— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses (iber ... 4. die
Prifung der Jahresabschllsse 2018 und 2019 der Stiftung der Evangelischen Landeskirche in Baden
(Dachstiftung), der Dorothee-Stiftung, der Stiftung Kultur und Bildung der Roma, der Stiftung Gratia und
der Kinder- und Jugendstiftung ...)

— Berufung von Synodalen in den Stiftungsrat der Dachstiftung der Evang. Landeskirche
INBaden . ... ..

Anl. 11, 41ff

Anl. 8, 60ff
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Stiftungsvermogen
— siehe Referate (Vortrag Stiftung Schénau — Ein Unternehmen der Evangelischen Landeskirche in Baden,
Vorstand Strugalla)

Theologieausbildung -studium
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes Uber die praktisch-theologische Aus-
bildung (Lehrvikariatsgesetz))

Transformation

— siehe Liegenschaften / Immobilienvermdgen der Kirche (Vorlage des LKR v. 23.09.21:
Rahmenbedingungen fir d. kirchengemeindlichen Liegenschaften im Prozess EKIBa 2032)

— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Einfiinrung in die Vorlage zum Strategie-
prozess (Stellen in der Flache, Rahmenbedingungen Liegenschaften, Kirchliches Gesetz zur Ressourcen-
steuerung), OKR Dr. Weber, OKR Dr. Kreplin, Dr. Augenstein, Rapp, Troger-Methling)

Vermdgen der Kirche

— siehe Haushalt der Landeskirche (Vorlage des LKR vom 23.09.21 Haushalt 2022/2023; Ver-
wendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 zur Umsetzung des VSA-Gesetzes; Bericht des
Finanzausschusses)

Versorgungsstiftung
— siehe Rechnungspriifungsausschusses (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber ...
2. die Prifung des Jahresabschlusses 2019 der Versorgungsstiftung ...)

Vertreter der Landessynode

— siehe Stiftungen, kirchl. (Berufung von Synodalen in den Stiftungsrat der Dachstiftung der Evang.
Landeskirche in Baden)

— im Vergabeausschuss Hilfe fir arbeitslose Menschen* ... .......................

— imAusschuss Kirchenbild. . . ......... ... . . . . .

Verwaltungs- und Serviceamter

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung d. Kirchl. Gesetzes (iber die Wahrnehmung der Verwaltungs-
aufgaben kirchlicher Rechtstrager sowie Uber die Verwaltungs- und Serviceamter und evangelischen
Kirchenverwaltungen in der Evangelischen Landeskirche in Baden (VSA-Gesetz) und zur Anderung des
Kirchlichen Gesetzes Uber den innerkirchlichen Finanzausgleich der Evangelischen Landeskirche in Baden)

— siehe Haushalt der Landeskirche (Vorlage des LKR v. 23.09.21: Haushalt 2022/2023 und Vorlage
des LKR v. 23.09.21: Verwendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 zur Umsetzung des
VSA-Gesetzes; Bericht des Finanzausschusses)

Verwaltungszweckverbande

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung d. Kirchl. Gesetzes (iber die Wahrehmung der Verwaltungs-
aufgaben kirchlicher Rechtstrager sowie Uber die Verwaltungs- und Serviceamter und evangelischen
Kirchenverwaltungen in der Evangelischen Landeskirche in Baden (VSA-Gesetz) und zur Anderung des
Kirchl. Gesetzes Uber den innerkirchlichen Finanzausgleich der Evangelischen Landeskirche in Baden)

VSA-Gesetz

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung d. Kirchl. Gesetzes (iber die Wahrehmung der Verwaltungs-
aufgaben kirchlicher Rechtstrager sowie Uber die Verwaltungs- und Serviceamter und evangelischen
Kirchenverwaltungen in der Evangelischen Landeskirche in Baden (VSA-Gesetz) und zur Anderung des
Kirchl. Gesetzes Uber den innerkirchlichen Finanzausgleich der Evangelischen Landeskirche in Baden)

— siehe Haushalt der Landeskirche (Vorlage des LKR v. 23.09.21: Haushalt 2022/2023 und Vorlage
des LKR v.23.09.21: Verwendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 zur Umsetzung des
VSA-Gesetzes; Bericht des Finanzausschusses)

— siehe Haushalt der Landeskirche (Einfiihrung in den Haushalt 2022/2023, OKR Wollinsky)
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Xl
Gottesdienst

zur Eréffnung der dritten Tagung der 13. Landessynode am Montag, dem 25. Oktober 2021, um 9 Uhr

Eréffnung der Tagung und BegriiBung durch Pra-
sident Axel Wermke

Liebe Schwestern und Brider,

herzlich begriiBe ich Sie alle, hier im Kursaal in Bad Her-
renalb in Prasenz und an den Bildschirmen Uberall im ba-
dischen Land zur Frihjahrstagung der 13. Landessynode,
die wir mit diesem Gottesdienst eroffnen.

Herrn Landesbischof Prof. Dr. Cornelius- Bundschuh danke
ich fir die Leitung des Gottesdienstes und die Predigt und
allen Mitwirkenden, besonders auch denen, die fiir die
musikalische Gestaltung dieses Gottesdienstes verantwort-
lich sind, herzlich flir diesen Dienst.

Bisher nur digital tagend, kénnen wir uns jetzt erstmals als
gesamte Synode live erleben und uns den viele Heraus-
forderungen, die unsre kirchliche Zukunft bestimmen
werden, widmen und durch unsre Beratungen und Be-
schlisse Wege in die Zukunft bereiten.

Die Zeiten fur unsre Kirche sind nicht leichter geworden, in
manchem werden wir uns umstellen und auf Neues einstel-
len missen, doch ,meine Zeit steht in Gottes Handen, —
so schreibt der Lieddichter, nun kann ich ruhig sein, getragen
vom Herrn der Kirche. Das gibt Halt, das macht Mut, das
I&sst uns nicht verzagen.

Einen gesegneten Gottesdienst wiinsche ich uns allen.



2 Eroffnungsgottesdienst

Oktober 2021

Predigt
von Landesbischof Prof. Dr. Cornelius-Bundschuh

Predigt zu Matthaus 10, 34-39
Liebe Synodalgemeinde!

.Das Himmelreich ist nahe herbeigekommen: Macht
Kranke gesund, weckt Tote auf, macht Aussatzige rein,
treibt Damonen aus.” Mit einem grof3en Auftrag schickt Jesus
seine Freundinnen und Freunde auf den Weg: ,Geht hin in
alle Welt! Da ist ein Drangen, das sich nicht zufriedengibt,
mit dem, wie es ist. Da ist eine Hoffnung, die sich nicht
abfindet mit Unfrieden und Ungerechtigkeit, mit Klima-
erwarmung und aussterbenden Arten, mit Einsamkeit,
Krankheit und Tod.

Christi Liebe drangt uns; sie will uns in Bewegung setzen,
damit wir gemeinsam den Glauben an die Liebe Gottes in
die Welt tragen. Sie weil} aber auch: Beim Aufbrechen bricht
etwas auf. Wer aufbricht, muss Abschied nehmen und sich
von lieb Gewordenem trennen. Alte Gewohnheiten werden
herausgefordert, bisherige Bindungen verlieren an Einfluss,
vermeintliche Gewissheiten werden in Frage gestellt —
Freiheit ist Freiheit zu Neuem, aber auch Freiheit von
Altem.
I

Jesus halt wichtige Reden im Matthdusevangelium. Die
erste ist die Bergpredigt. Sie galt allen, die herbeigestromt
sind: denen, die von hier mit ihm aufbrechen wollen, aber
auch denen, die einfach bei diesem Event dabei sein wollten,
um den mal zu sehen, von dem gerade alle sprechen, um
zu hoéren, was dieser Jesus zu sagen hat.

Die Aussendungsrede, aus der unser Predigttext stammt,
richtet sich an die, die dieser Jesus mit seinen Reden vom
Himmelreich und seinen heilenden, befreienden und auf-
richtenden Taten ergriffen hat und nicht mehr loslasst. Sie
wollen Jesus nachfolgen und vertrauen darauf, dass er an
ihrer Seite bleibt: ,Ich bin euch alle Tage!" Sie haben Namen
und eine Geschichte, wie wir. Martin Luther hat sie die ge-
nannt, die mit Ernst Christinnen und Christen sein wollen.

Wir stehen als Synode in ihrer Tradition. Wir gehdren zu
denen, die seit den ersten Gemeinden in besonderer Weise
Verantwortung fir den Weg des Glaubens tbernehmen.
Was Jesus in dieser Aussendungsrede sagt, gilt uns.

Jesus redet mit seinen Freundinnen und Freunden. Er sieht
ihren Mut zum Aufbruch; aber er sieht auch das grof3e Ent-
weder-Oder, in das sie geraten werden, wenn sie ihm folgen:
Gott mehr lieben als das Geld; Feindesliebe leben statt auf
Ausgrenzung und Gewalt zu setzen; in den Schwachen
und Fremden Christus erkennen; Kraft und Ruhe finden im
Glauben.

Jesus sieht die Konflikte, in die hineingerat, wer ihm folgt.
Sie werden seinen Freundinnen und Freunden ganz nahe-
kommen, bis hinein in die Familien. So wie seine Familie
gerufen hat: ,Erist von Sinnen!” Und die Familien derjenigen,
die ihren Beruf aufgaben, um ihm zu folgen, haben ihnen
bestimmt lauthals zugestimmt.

,Seid realistisch!”, ruft er deshalb seinen Freundinnen und
Freunden und uns zu. Wer sich auf den Weg der Gerechtig-
keit begibt, wirkt oft wie ein Schwert, das scharf trennt und in
zwei Stiicke teilt. Deshalb: ,Stellt euch ein auf Spaltungen,

Abbruche und Abschiede, in die ihr geraten werdet, wenn
ihr mir folgt!”

Die Kirche hat diesen herausfordernden Jesus des ,Ent-
weder-Oder” (D. Bonhoeffer) oft vergessen. Waren alle wie
selbstverstandlich christlich, war die Kirche machtig und
einflussreich, spielte solche Radikalitat des Glaubens keine
Rolle, wurde auch bewusst in den Hintergrund gedrangt.
Waren unsere Glaubensgeschwister aber in einer ahnlichen
Situation wie die ersten Christinnen und Christen, bekam
diese Rede Jesu einen neuen Klang: In der ehemaligen
DDR haben Fragen des Glaubens manche Familie ent-
zweit. Christinnen und Christen in China oder im Iran héren
heute den Satz ,und des Menschen Hausgenossen werden
seine Feinde sein“ als Beschreibung ihres Lebens in Unter-
grundkirchen.

Der danische Pfarrer Kaj Munk, der von deutschen Soldaten
erschossen wurde, weil er jidische Menschen in Danemark
gerettet hat, hat die Scharfe, mit der Jesus in Konflikte fiihrt
und zur Entscheidung ruft, mit beiRender Ironie deutlich
gemacht: ,Das ist mir eine nette Religion. Wenn nur der
kleine Meier in den Himmel kommen kann, was in aller
Welt geht ihn die Welt sonst an?“ Aber ,die Wahrheit®, so
predigt er weiter, ,die Wahrheit ist nicht ruhig und wiirdevoll
und erhaben; sie beillt und reibt und schlagt drein. Die Wahr-
heit ist nichts flr vorsichtige Menschen; diese brauchen
nicht die Wahrheit, sondern ein Sofa.”

Heute, in einer Zeit, in der der Glaube nicht mehr Zwang,
Konvention oder Selbstverstandlichkeit ist, in der wir Ab-
schied nehmen von Bildern eines homogenen christlichen
Abendlandes beginnen wir uns vom Sofa zu erheben und
entdecken neu, was das heif3t: ,Ich bin nicht gekommen
Frieden zu bringen, sondern das Schwert.”

Y
Zwei Aspekte mochte ich hervorheben:

Jesus lockt uns, drangt uns auf den Weg der Gerechtigkeit.
Da gibt es keine Gleichgiiltigkeit gegenuber dem kleinen,
verhassten Zachaus da oben im Baum; da gibt es kein
Wegschauen, wenn einer tberfallen am Straf3enrand liegt
oder im Mittelmeer zu ertrinken droht. *Wer sein Leben
findet, der wird’s verlieren; und wer sein Leben verliert
um meinetwillen, der wird’s finden.

Kein Leben soll bei Gott verloren gehen — aber gerade des-
halb muss ich bereit sein, meine Interessen zurlickzustellen,
von mir abzusehen, mich und mein Leben ganz einzu-
setzen. Dann stehe ich nicht gleichgtltig daneben, egal,
was passiert, Hauptsache alles bleibt, wie es ist. Dann ge-
stalte ich mit und Ubernehme in der Kraft des Geistes
Christi Verantwortung fiir mich und fir andere. Ich stehe
mit allen Mannern und Frauen, die sich aussenden lassen,
dafiir ein, dass die Risse, die Menschen ihr Leben schwer
machen und Gemeinschaften auseinanderreif’en nicht
Ubertiincht und zugekleistert werden, sondern dass genau
hingeschaut wird; dass die Gewissen gescharft werden,
damit sich etwas andert. So wie zurzeit durch die zivile
Seenotrettung im Mittelmeer: Das politische Europa duckt
sich weg und nimmt seine (im internationalen Recht klar
verankerte) Verantwortung fir die Seenotrettung nicht wahr.
So wie bei den Impfungen im globalen Siden, die einfach
nicht vorankommen, weil Gesundheit wie ein handelbares
Gut behandelt wird — und nicht wie ein Menschenrecht. (So
wie beim Antisemitismus, Klima ...)
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Kein Leben soll verloren gehen — das ist der Kern der Berg-
predigt, aber eben auch eine anstoflige Botschaft, die wie
ein Schwert spaltet. Dieses Schwert ist nicht das Schwert
des Krieges, sondern das Richtschwert, das Christus am
Ende des Weges der Gerechtigkeit in seinen Handen halt.
Wir kennen es aus vielen Darstellungen in alten Kirchen.
Dieses Schwert driickt aus, dass es hier nicht um Belang-
loses geht, sondern um die Scharfung unserer Gewissen
und um Tod oder (ewiges) Leben.

\

Ein Zweites: Wir tragen die Botschaft von der Liebe Christi
mit Wort und Tat, aber auch mit unseren Strukturen und
Haltungen in die Welt. Auch hier flhrt das Schwert Christi zu
Spaltungen. Das war eine der zentralen Erkenntnisse der
Reformation, gerade in der reformierten Tradition. Es geht
nicht nur um unser Reden und Handeln, sondern auch wie
wir zu Entscheidungen kommen, dass Freiheit und Verant-
wortung synodal und im offenen Austausch gelebt werden.

Die reformatorische Kernbotschaft des ,Solus Christus®,
allein Christus, befreit uns in den Bindungen, in denen wir
unseren kirchlichen Alltag gestalten, dazu, immer neu zu
schauen, ob unsere Botschaft und unsere Strukturen sich
an den Stimmungen im Land oder an nationalen, wirt-
schaftlichen oder kulturellen Interessen orientieren, oder an
der Liebe Christi. Materielle Fragen sind wichtig; das wissen
wir gerade hier in der Synode. Die gewachsenen Strukturen
geben Sicherheit und binden Menschen an unsere Kirche.
Aber wenn der Erhalt des Gemeindehauses zur Bekenntnis-
frage wird oder die Kooperation mit einer anderen Ge-
meinde oder einer diakonischen Einrichtung zu einem
Streitpunkt, der Gemeinschaften zerrei3t, dann drohen wir
unseren eigentlichen Auftrag aus den Augen zu verlieren.
Dann gelingt es uns nicht mehr, mit Christi Liebe Schritt zu
halten. Dann vergessen wir die wichtigste Frage: Wohin
drangt uns die Liebe Christi?

\

LZur Freiheit hat uns Christus befreit®, hat uns die Reforma-
tion gelehrt. Der Glaube fiihrt uns ins Freie und traut uns
zu, diesen weiten Raum zwischen Tradition und Erneue-
rung in der Kraft des Geistes Christi zu gestalten. Das geht
nicht ohne Konflikte. Das hat Jesus erlitten und uns in seiner
Aussendungsrede mitgegeben. Das hat Martin Luther vor
500 Jahren beim Wormser Reichstag erlitten.

,Wer sein Leben findet, der wird’s verlieren; und wer sein
Leben verliert um meinetwillen, der wird’s finden.” In diesem
Geist sind wir gesandt und stehen mit unseren Fiien unter
dem Kreuz auf weitem Raum. Wir suchen neue Wege des
Miteinanders in unseren Gemeinden und Einrichtungen: Ein
Miteinander, in dem wir nicht zuerst an uns denken, sondern
daran, wie wir gemeinsam, verlasslich und profiliert die
Liebe Christi in unsere Welt tragen kénnen. Ein Miteinander,
in dem die Spaltungen und Risse, die Menschen und Ge-
meinschaften auseinander reillen wahr- und ernstgenommen
werden — und trotzdem nach Wegen der Versdhnung ge-
sucht wird. Ein Miteinander, das den einzelnen Menschen
Freiheit lasst und sie doch zugleich als Getaufte in einer
Gemeinschaft zusammenflhrt, in der Gottes Regeln gelten:
Nicht ob ihr Mann oder Frau oder divers seid, nicht ob ihr
reich oder arm seid, nicht wo ihr geboren seid oder welche
Sprache ihr sprecht, nicht eure Familienzugehdrigkeit ist
entscheidend, sondern dass ihr zu Christus gehort.

Wir stellen uns den Konflikten dieser Welt. Und richten zu-
gleich unseren Blick auf Christus, der uns entgegenlauft,
die Arme weit ausgebreitet wie der Vater des ,verlorenen
Sohnes® und uns alle zu einem gemeinsamen Fest einladt:
,Denn dieser mein Sohn war tot und ist wieder lebendig ge-
worden; er war verloren und ist wiedergefunden worden.
Und sie fingen an fréhlich zu sein.“Hoffentlich auch der altere
Bruder, der erschopft und unwirsch vom vielen Arbeiten ohne
den jingeren Bruder war!
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Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Prasident Wermke: Sie gestatten, dass ich sitzen bleibe,
weil ich von diesem technischen Gerat vor mir ansonsten
total verblendet bin und Sie auch nicht sehen kann.

Ich erdffne die erste offentliche Sitzung der 3. Tagung der
13. Landessynode.

Das Eingangsgebet spricht der Synodale Becker.
(Der Synodale Becker spricht das Eingangsgebet.)

n
Begriiung / GruBworte

Prasident Wermke: Nun begrif3e ich Sie alle noch einmal
sehr herzlich in dieser herausfordernden Zeit hier im Kur-
haus zu unserer Tagung. Es ist die erste, die — Gott sei
Dank — in Prasenz stattfinden kann, liebe Schwestern und
Brider.

Ich begriRe alle Konsynodalen sehr herzlich, ebenso
Herrn Landesbischof Prof. Dr. Cornelius-Bundschuh und
alle weiteren Mitglieder des Kollegiums.

Herzlich danken wir an der Stelle allen, die den Eréffnungs-
gottesdienst verantwortet und mitgestaltet haben.

Aufgrund der Pandemie mussten wir bedauerlicherweise
auch bei dieser Tagung wieder auf unsere zahlreichen
Gaste verzichten. Insbesondere bedauern wir sehr, dass
es nicht mdglich ist, die Theologie-Studierenden, die Stu-
dierenden der Hochschule in Freiburg und die Lehrvikarin-
nen und Lehrvikare zu unserer Tagung zu bitten. Wir hoffen
sehr, dass dies bei der Frihjahrstagung dann wieder mog-
lich sein wird.

Wir freuen uns aber, heute zumindest eine kleine Anzahl
Gaste zu dieser Plenarsitzung bei uns willkommen zu hei-
Ren.

So begrilRe ich ganz herzlich Frau Prof. Dr. Renate
Kirchhoff, die Rektorin der Evangelischen Hochschule in
Freiburg, ebenso Frau Dr. Hiller, die Leiterin des Prediger-
seminars Petersstift.

Ich begriRe ganz besonders Herrn Weihbischof Dr. Birk-
hofer von der Erzdidzese Freiburg: schén, dass Sie bereits
den Eréffnungsgottesdienst unserer Tagung mit uns gefei-
ert haben; wir freuen uns nachher auf |hr GruRwort.

Ich begriiRe den stellvertretenden Blirgermeister der Stadt
Bad Herrenalb, Herrn Christian Romoser, der spater eben-
falls in einem Grufwort zu uns sprechen wird.

Sehr gerne begrifRe ich heute auch unsere ehemaligen
Ausschussvorsitzenden Frau Schiele und Herrn Stober.

Ich begriifRe alle, die unsere Tagung zu Hause an den Bild-
schirmen im Livestream verfolgen.

Ich begriiBe Herrn Dr. Daniel Meier, der unsere Tagung in
seiner Funktion als Pressesprecher begleitet. Dieser Gruf
gilt auch allen Vertreterinnen und Vertretern der Medien mit
einem herzlichen Dankeschon fir ihr Interesse und ihre
Berichterstattung. Das sei auch dem SWR ganz persénlich
zugesprochen. Ebenso gilt mein Dank Herrn Friedrich von
FriedrichEvents, der unsere Plenarsitzung im Livestream
Uberhaupt méglich macht. Der Livestream kann aktuell mit-
verfolgt werden, eine Aufzeichnung und Speicherung erfolgt
nicht. Alle Redner auf der Biuhne werden gestreamt und
wurden zuvor informiert.

Ganz herzlich begriRe ich auch Frau Regina Wegesend.
Frau Wegesend ist die neue Mitarbeiterin in der Geschafts-
stelle der Landessynode und die Nachfolgerin von
Frau Vollmer, die zum 01.01.2022 die Stelle ins Dekanat
nach Bretten wechselt. Erfreulicherweise hat sich Frau
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Beilharz bereit erklart, hier verschiedene Aufgaben im Syn-
odenburo zu Ubernehmen.

(Frau Wegesend und Frau Beilharz
zeigen sich kurz der Synode.)

Frau Fegert, die sich in Elternzeit befindet, gratuliere ich
auf diesem Wege nochmals sehr herzlich zu ihnrem ersehn-
ten Nachwuchs.

Unseren Stenografen Herrn Lamprecht kénnen wir leider
heute nicht begriiRen, Sie sehen, sein Platz ist leer. Herr
Lamprecht ist erkrankt und wird die stenografischen Auf-
nahmen uber eine Audiodatei erstellen. Im Blick darauf
mochte ich Sie bitten, auf jegliche Zwischenrufe zu verzich-
ten. Wenn Sie etwas bemerken wollen, dann bitte die Bei-
trage Uber die bereit gestellten Saalmikrofone zu tatigen,
die dann zugeschaltet werden.

Unsere ersten beiden Tagungen im Frihjahr hatten wir
pandemiebedingt digital durchgefiihrt. Um die Durchfiih-
rung dieser Herbsttagung zu ermdglichen, musste ein
Schutzkonzept vorgelegt werden. Das Schutzkonzept
selbst nebst dem Handlungsleitfaden haben Sie alle im
Vorfeld erhalten. Ich bitte Sie insbesondere zum Schutz
aller, aber auch als Verantwortlicher der Tagung, um Ein-
haltung der Angaben. Bei jeglichen Krankheitsanzeichen
bitte ich Sie, meine Geschéaftsstelle zu informieren, wie im
Handlungsleitfaden vermerkt. Halten Sie sich bitte an die
AHAL-Regeln. Diese bedeuten Abstand halten, Hygiene
beachten, medizinische Maske tragen und regelmaRig Lif-
ten. Daflr werden wir sorgen. Auch bei der Mikrofonnut-
zung mussen Sie einen Mund-Nasen-Schutz tragen, da
Sie sich dann hier im Raum bewegen. Ausnahme ist das
Rednerpult, dort kénnen die Masken abgenommen wer-
den. Ich kann uns allen nicht ersparen, dass wir wahrend
der ganzen Tagung Masken tragen miissen. Selbstver-
standlich ist ein Verzehr am eigenen Platz oder aul3erhalb
der Raumlichkeiten einzunehmen, da muss man nun ein-
mal die Maske abnehmen.

Weiter ist meine dringende Bitte, dass wir alle die zusatzli-
che SchutzmalRnahme eines taglichen Selbsttestes ernst
nehmen. Denn wie wir sicherlich alle wissen, kdnnen auch
immunisierte Personen, also Geimpfte oder Genesene,
das Coronavirus bekommen und Ubertragen. Die Selbst-
tests werden lhnen im Tagungshaus zur Verfligung ge-
stellt. Bitte beachten Sie unbedingt die Abstandsregel,
auch in den Pausen und am spateren Abend.

Die genannten Infektionsschutzmalinahmen sollen helfen,
die weitere Ausbreitung des Virus zu verhindern. Nur wenn
wir gemeinsam Verantwortung tragen, kbnnen wir dazu un-
seren Beitrag leisten.

Vielen Dank fir lhre Mithilfe. Wenn wir uns so verhalten,
wird es fUr uns eine ,sichere” Tagung geben.

Vielen Herausforderungen ist unsere Kirche ausgesetzt.
Bei unseren digitalen Treffen war dies bereits Thema.

Bei der jetzigen Tagung gilt es, konkrete Schritte zu Gberle-
gen, Weichen zu stellen und nach intensiven Beratungen
Beschliisse zu fassen, etwa bei der Haushaltsberatung.

Schon vor vielen Jahren war die Landessynode gefordert,
Stellen im Gemeindepfarrdienst und im Oberkirchenrat zu
streichen. Das war nicht einfach. Die Bezirke hatten das in-
tern umzusetzen. Aber im Blick auf die damalige Finanz-
lage waren die MaRRnahmen unumgehbar, und es hat sich
herausgestellt, wir in Baden hatten mit viel Voraussicht

gehandelt, andere Landeskirchen brachten sich in grof3e
Probleme.

Bei der Sicherung der Altersversorgung der Pfarrerinnen
und Pfarrer und der Beihilfe z. B. haben wir ebenfalls recht-
zeitig MaRnahmen getroffen und Gelder fur diese Zwecke
in Stiftungen angelegt.

Schon im Verlauf der letzten Legislaturperiode, war klar,
u. a. auch nach Verdéffentlichung der EKD-Studie zu den zu-
kiinftigen Entwicklungen in der evangelischen Kirche, dass
rechtzeitiges Angehen der Problemkreise notwendig ist. In
unterschiedlicher Form der Information, externer Beglei-
tung und durch Einrichtung einer Steuerungsgruppe ist
dies geschehen. Die 12. Landessynode hat Konzepte ver-
schiedenster Art erortert. Manches wurde verworfen, man-
ches erweitert, anderes neu einbezogen usw.

Nun ist die 13. Landessynode, sind also wir aufgefordert,
weiteres Vorgehen zu beschlielen.

Bereits beim Kontakttreffen wurde uns allen vorgestellt,
welche Vorarbeiten geleistet wurden. Es wurden Wege
aufgezeichnet, die es weiter zu beschreiten gilt.

In diesem Zusammenhang haben wir die Vorlagen dieser
Tagung zu sehen, zu beraten und Entsprechendes zu be-
schlieflen.

Denken wir aber bitte immer daran, dass es sich um einen
Prozess handelt, der auch stets Veranderungen unterliegt
und daher Anpassungen immer wieder erfordern wird.

Wir sind Kirche im Aufbruch, so wie es Kirche im Lauf der
Geschichte immer war. Da mussten Taler durchwandert
und durften Héhen erklommen werden, — und wir denken
dabei an den 23. Psalm. Kirche ist immer in Bewegung,
denn wir sind wanderndes Gottesvolk, auch heute. Wir
sind im Aufbruch in eine neue Zeit — in der sich vieles ver-
andern wird. Aber wir wissen uns getragen vom Herrn
unserer Kirche, er ist unser Begleiter und er wird uns zum
Ziel flhren.

Nun freue ich mich Gber unser erstes GruBwort wahrend
dieser Tagung vom stellvertretenden Blirgermeister der
Stadt Bad Herrenalb, Herrn Christian Romoser.

Herr Romoser: Sehr geehrter Herr Prasident Wermke,
meine Damen und Herren! Ich freue mich aul3erordentlich,
Sie hier heute in unserem Kursaal, in dem Wohnzimmer, in
der guten Stube der Stadt Bad Herrenalb zu lhrer heutigen
Sitzung der Landessynode zu begriiRen.

Ich spreche zu Ihnen als Vertreter der Stadt Bad Herrenalb
als stellvertretender Blrgermeister und darf gleichzeitig
Herrn Burgermeister Hofmann entschuldigen, der heute
leider terminlich verhindert ist.

Ich begriRe Sie aber auch in der Stadt Bad Herrenalb, in
der Perle des Nordschwarzwaldes. An dieser Perle haben
Sie als Evangelische Landeskirche einen hohen Anteil mit
Ihrem Haus der Kirche, der Evangelischen Akademie und
mit der Landessynode, die Sie hier in Bad Herrenalb immer
abhalten. Daflir ist lhnen die Stadt sehr dankbar, auch fiir
eine langjahrige Zusammenarbeit. Ich persénlich kann
mich gar nicht mehr richtig erinnern, dass es einmal anders
war. Ich kenne immer schon das Haus der Kirche und die
Evangelische Landeskirche. Das Ganze ist auch gepragt
von einer gegenseitigen Wertschatzung. Hierfur unser
herzlicher Dank, dass Sie der Stadt die Treue halten und
dies auch in Zukunft tun. Herzlichen Dank!
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Im Blick auf die diesjahrige Tagesordnung — ich habe sie
mir vorhin kurz angesehen — ist mir aufgefallen, dass die
kirchliche Arbeit vergleichsweise viel mit der Verwaltungs-
arbeit einer Kommune zu tun hat. Beide Verwaltungen
agieren im Hintergrund, um die Voraussetzungen fir ein
gutes gemeinschaftliches Zusammenleben der Blirgerin-
nen und Burger zu ermdglichen.

Sie erdéffnen heute mit Ihrer Arbeit den Menschen die Mdg-
lichkeit, das Wort Christi mit Leben zu erflllen. Ich darf
lhnen heute eine gute Beratung wiinschen. Ich wiinsche
lhnen einen schénen und erfolgreichen Aufenthalt in Bad
Herrenalb. Ich personlich muss mich leider gleich nach
dem GruB3wort von lhnen verabschieden, weil ich andere
terminliche Verpflichtungen habe. Ich darf lhnen fir den
heutigen Tag eine gute Beratung wiinschen. Vielleicht
haben Sie aber doch die Méglichkeit, die eine oder andere
Stunde bei dem schénen Wetter hinauszugehen und die
Stadt zu erkunden. Es lohnt sich auf jeden Fall. Ich wiirde
mich freuen, wenn Sie alle auch in lhrer Freizeit wieder ein-
mal zu uns nach Bad Herrenalb kommen. Herzlichen Dank!

(Beifall)

Prasident Wermke: Ganz herzlichen Dank fiir die freundli-
chen Worte, Ihre guten Wunsche und die GriRe. Sie wis-
sen, wir sind gerne hier. Wir waren immer gerne hier. Wir
haben uns unheimlich gefreut, dass wir — wenn auch mit
gewissen Einschrankungen — hier wieder in Prasenz tagen
kénnen. Wir werden das sicher so auch weiter halten. Ob
wir von der schénen Umgebung wahrend der Tagung so
viel mitbekommen werden, wage ich angesichts unserer
Tagesordnung ein wenig zu bezweifeln. Aber immerhin,
der Weg vom Haus der Kirche hierher fiihrt uns schon ein
wenig an den Schonheiten Herrenalbs vorbei. Ganz herz-
lichen Dank!

In alter Verbundenheit, Herr Weihbischof, freuen wir uns,
dass Sie nicht nur unser Gast sind, sondern auch ein Gru3-
wort sprechen.

Herr Dr. Birkhofer: Lieber Herr Prasident, lieber Herr Lan-
desbischof, liebe Synodale, liebe Schwestern und Brider
im Glauben! Auch ich freue mich, dass wir uns jetzt wieder
live und in Farbe — wie Erzbischof Stefan zu sagen pflegt —
sehen kdonnen, auch wenn wir noch maskiert aufeinander-
treffen.

Es sind unwirkliche Zeiten, in denen wir uns in der Pande-
mie befinden, und es gibt auch manch andere Herausfor-
derungen, vor die wir gestellt sind.

In der Vorbereitung zu diesem Gruf3wort habe ich auf lhrer
Homepage ein schones Wort gefunden: Kirche begleitet,
auch in Krisenzeiten ist die evangelische Kirche fir Sie da.
In der griechischen Geistesgeschichte wird das Wort ,Kri-
sis* als Wendepunkt, als Zuspitzung eines Entscheidungs-
momentes verstanden. Im medizinischen Sinne ist die
Krisis ein Moment, wo sich der H6he- oder Wendepunkt
des Krankheitsgeschehens ausmachen lasst. Mit diesen
beiden Stichwértern kdnnen Sie ruhig eingehen in die Ent-
scheidungen dieser 13. Landessynode.

Die gegenwartige Situation zeigt uns einmal mehr unsere
innere, geistliche Verbundenheit, die durch den Zuspruch
Christi begriindet ist. Alle Welt soll nicht nur eins, sondern
heil sein. In den letzten Monaten haben wir ganz praktische
Fragen verbunden. Wie reagieren wir auf die Einschran-
kungen, die unser gemeinschaftliches, unser gemeinsa-
mes Beten in einer Art und Weise unmaglich machen, wie

wir das gar nicht gedacht hatten. Es sind Herausforderun-
gen, vor die wir plétzlich gestellt waren.

Vor zwei Wochen war ich in Auschwitz. Ich mdchte das
Grauen, die Unmenschlichkeit jetzt nicht in Worte fassen.
In Auschwitz bin ich einem Text begegnet, den ein Pfarrer
verfasst hat, der am Rande des Vernichtungslagers seit
nunmehr 30 Jahren Friedensarbeit macht. Er sagte: ,Das
wichtigste Gebet an der Schwelle von Auschwitz ist
Schweigen, Hoéren, Suchen. Die Stimme von Auschwitz,
die Stimme des eigenen Herzens, die Stimme der ande-
ren, die Stimme Gottes. Aber wir konnen nicht nur schwei-
gen, wir missen auch reden, Antworten suchen und
Zeugnis geben.“ Soweit der Pfarrer.

Das Vergangene ist nicht blof3 vergangen, es geht uns an
und zeigt uns, welche Wege wir nicht gehen dirfen und
welche wir suchen missen. Kirche im Aufbruch, das war
so ein Stichwort. Gesendet zu werden, um Gesandte zu
sein, eine Mission in sich zu tragen. Dieser Besuch in
Auschwitz hat mir einmal mehr gezeigt, wie sehr wir dazu
aufgerufen sind, in diesen Zeiten umso mehr als Kirchen in
unsere Gesellschaft hineinzuwirken. Wir dirfen denen
keine Podien geben, die Zwietracht und Hass saen. Wir
mussen uns vielmehr mutig und entschlossen fiir eine Welt
der Barmherzigkeit, der Menschlichkeit und der Verstandi-
gung Uber Grenzen hinweg einsetzen. Es geht nicht darum,
ob uns das etwas bringen wirde. Es geht vielmehr ganz
konkret um den Menschen, weil jeder einzelne einen
Namen hat, ein Gesicht hat, (iber eine unsterbliche Seele
verflgt. Dazu hat uns Jesus Christus gerufen und gesandt.
Es ist aus diesem Grund ganz passend, dass wir im nachs-
ten Jahr die Vollversammlung des Okumenischen Rates
der Kirchen in Karlsruhe begriRen dirfen. Wir werden
dort, so hoffe ich, erleben, dass die Menschen aus der ge-
samten Welt miteinander fir eine bessere Welt einstehen.
Ich hoffe auch, dass wir auf die Stimmen unserer Schwes-
tern und Brider aus dem globalen Siden héren. Ich hoffe,
dass wir auf die Stimmen derer horen, die von dem Klima-
wandel ganz besonders betroffen sind, die auch ganz be-
sonders betroffen sind von der Pandemie. Wir haben
vorhin auch die Impfzahl in der Predigt gehort.

Ich hoffe, dass wir auf die Stimmen derer hdren, die beson-
ders in Bedrangnis sind. Ja, in diesem Verstandnis haben
wir eine gegenseitige Mission. In diesem Versténdnis sind
wir gesandt. Mission heil3t also, Glauben, Leben und Hoff-
nung teilen Gber Grenzen hinweg. Die Weltmission wird
damit zum religions- und landerlbergreifenden Anliegen,
ein weltweites Netzwerk der Verstandigung und wechsel-
seitiger Hilfe aufzubauen und zu starken.

Sie haben in den nachsten Tagen einige Beratungen vor
sich, die dazu beitragen sollen, kirchliche Prasenz in Baden
auch in Zukunft zu ermdglichen. Wir stehen in der Erzdio-
zese vor den gleichen Fragen. Gerade mit unserem Pro-
jekt der kirchlichen Entwicklung 2030 wird dies deutlich.
Mir zeigt das, dass wir in einem Boot sitzen und uns an
vielen Punkten bereits sehr nahegekommen sind, was ge-
meinsames Handeln, gemeinsame Absprachen, gemein-
same Haltung angeht. Daflr dirfen wir sehr dankbar sein.
Daflr sind wir lhnen, daftir sind wir Gott dankbar.

Im nachsten Jahr werden wir ein gro3es Glaubensfest ge-
meinsam inmitten unserer durchaus sakularen Gesell-
schaft abhalten diirffen: Gemeinsam mit dem Katholikentag
in Stuttgart und der bundesweiten Eréffnung der Misereor-
Fastenaktion vom 1. bis 6. Marz in der Erzditézese Frei-
burg, die am 4. Marz in Karlsruhe zu einem landesweiten
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Aktionstag fir globale, wie intergenerationelle Klimage-
rechtigkeit aufrufen wird. Da haben wir viele Chancen, ge-
meinsam die Krise als Wendepunkt zu verstehen und nicht
als Kipppunkt.

Die Liebe Christi mdge uns alle antreiben, nicht nur bei
Ilhren Beratungen, fir die ich lhnen Gottes Segen win-
sche, sondern eben auch im alltdglichen Wirken. Dass wir
nachsten Sonntag in Freiburg am Reformationstag ge-
meinsam den Abschluss des Unionsjubildums der Evange-
lischen Landeskirche feiern dirfen, ist fir mich wieder ein
Zeichen flr die Liebe Christi, die in uns wirkt und so zum
Ausdruck einer Wahrheit wird, die unsere Wirklichkeit ver-
andern will. Angetrieben sein von der Liebe Gottes, das
Uberwindet Grenzen. So sind wir, wie ich glaube, gemein-
sam Kirche im Aufbruch, sind wir Gesandte Christi in unse-
rer Welt, in unsere Zeit hinein und kdnnen ohne Sorge und
Angst mutig Schritte der Veranderung wagen.

Gestern war ich in Karlsdorf zum Abschluss des Weltmissi-
onssonntags. Da haben wir Gaste aus Nigeria begrif3en
dirfen, drei Christinnen und eine Muslima, die uns beim
Gottesdienst berichtet haben, wie sie Uber die Grenzen
von Religion hinweg fur Frieden in diesem zerrissenen
Land Nigeria arbeiten. Wo wir einander zum Nachsten wer-
den, da ist Mission, weil wir unsere Zeit schenken, unsere
individualisierte Welt aufbrechen, um Gemeinschaft herzu-
stellen. Das verandert uns selbst und verandert die Welt,
darauf kommt es an. Die Mission ist, die Welt zu veran-
dern, durch eine sozial-6kologische Wende hin zu globaler
Gerechtigkeit zu kommen, d. h. auch aufzutreten gegen
jegliche Form von Gleichgultigkeit angesichts des Leidens
anderer. Es geht darum, selbstkritisch aufzubrechen aus
den Egoismen, mit Hochachtung Glaubenden anderer
christlicher Konfessionen und anderer Religionen zu be-
gegnen.

Es geht darum, gemeinsam mit Blick auf den je gréRReren
Gott zu wachsen im Dienst am guten Leben und der Sorge
fur das gemeinsame Haus. Meine lieben Synodalen, liebe
Schwestern und Brider, in diesem Sinne wunsche ich
Ihnen, auch im Namen von Erzbischof Stefan und unserer
Erzditzese, alles erdenklich Gute, Gottes reichen Segen,
die Kraft des Heiligen Geistes fir Ihre Beratungen und Ent-
scheidungen. Gott befohlen werden wir in seinen Wegen
wandeln diirfen, um Segen zu sein flr die Welt. Alles Gute,
herzlichen Dank!

(Beifall)

Prasident Wermke: Ganz herzlichen Dank, Herr Dr. Birk-
hofer, fur alle die GriRe und guten Winsche, vor allem fir
den gemeinsamen Weg, den wir seit Jahren in der Landes-
kirche zusammen mit der Erzdi6zese gehen. Sie nehmen
bitte unsere GriiRe mit nach Freiburg an den Herrn Erzbi-
schof, an die Erzdi6zese insgesamt. Ich weil3, dass Sie
noch Verpflichtungen haben und uns deshalb demnéachst
verlassen missen. Alles Gute! Wir werden uns sicher in
den nachsten Wochen und Monaten wieder sehen Herzli-
chen Dank!

/]

Anderungen in der Zusammensetzung der Syn-
ode / Entschuldigungen / Feststellung der Anwe-
senheit und Beschlussfahigkeit

Prasident Wermke: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt lIl:
Anderungen in der Zusammensetzung der Synode, Ent-
schuldigungen, Feststellung der Anwesenheit und Beschluss-

fahigkeit. Als erste Schriftfihrerin Gbernimmt Frau Grof
diesen Tagesordnungspunkt.

Synodale GroR: Seit unserer letzten Tagung im Frihjahr
dieses Jahres haben sich folgende Veranderungen ergeben:

Ralf-Carl Langhals hat zum 30.06.2021 sein Amt in der
Landessynode niedergelegt.

Die Nachwahl ist am vergangenen Wochenende erfolgt.
Die Wahlprufung kann voraussichtlich aufgrund des kurzen
Zeitvorlaufs bei dieser Tagung leider nicht mehr durchge-
fuhrt werden.

Am 12. Juli verstarb unser Konsynodaler Reinhard Eh-
mann aus dem Kirchenbezirk Bretten-Bruchsal. Die Nach-
wahl im Kirchenbezirk wird am 19.11. erfolgen.

Wir kommen zur Uberpriifung der Anwesenheit.

Fur die gesamte Tagung sind folgende Synodale verhin-
dert:

Frau Dr. Springhart, sie nimmt aufgrund ihrer Kandidatur
fur das Amt der Landesbischdfin nicht an unserer aktuellen
Tagung teil. Herr Heger und Frau Heidler werden sie in der
Leitung des Hauptausschusses vertreten.

Ebenfalls fur die gesamte Tagung haben sich entschuldigt
die Synodalen Prinzessin von Baden, Dr. Beurer, Spiel3
und Stromberger.

Einige Synodale sind zeitweise verhindert, an der Tagung
teilzunehmen. Ich rufe nun die Synodalen namentlich auf
und bitte um ein Zeichen der Anwesenheit.

(Die Feststellung der Anwesenheit
erfolgt durch Namensaufruf.)

Prasident Wermke: Vielen Dank. Ich stelle nach der Verle-
sung der Anwesenheitsliste die Beschlussfahigkeit der
Landessynode fest.

v
Nachrufe

Prasident Wermke: Ich bitte Sie, sich von den Platzen zu
erheben:
(geschieht)

Am 12. Juli verstarb véllig unerwartet im Alter von 65 Jah-
ren unser Konsynodaler, Pfarrer Reinhard Ehmann, ge-
wahlter Synodaler meines Kirchenbezirks Bretten-Bruchsal.

Er war Mitglied unserer Landessynode seit Herbst 2008, in
seiner ersten Legislaturperiode Mitglied im Hauptaus-
schuss, danach im Rechtsausschuss tatig. Der Kommis-
sion fur Konfirmation gehérte er von Herbst 2008 bis
Fruhjahr 2010 an, der Liturgischen Kommission seit seiner
1. Wahl in die Landessynode.

Nicht nur in der Synode hinterlasst er eine grof3e Lucke,
auch dem Kirchenbezirk fehlt sein groRes Engagement als
Gemeindepfarrer, Leiter der Erwachsenenbildung, Auditor
beim Projekt ,Griiner Gockel“, Beauftragter fur die Arbeit
mit Pradikantinnen und Pradikanten und Betreuer der
Pfarramtssekretarinnen.

Wir in der Landessynode erinnern uns an einen freundli-
chen, einsatzbereiten Menschen, der gerne auch bereit
war, Berichte zu Ubernehmen, an jemanden, der sich nicht
in den Vordergrund drangte, sondern ruhig seine Aufgaben
wahrnahm und Impulse gab.
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Am 3. September verstarb der ehemalige Landessynodale
Pfarrer Klaus Steyer im Alter von 91 Jahren.

Klaus Steyer war von Frihjahr 1970 bis zum Fruhjahr
1990, also 20 Jahre lang, gewahltes Mitglied aus dem da-
maligen Kirchenbezirk Schopfheim-Mdullheim, jetzt Mark-
graflerland.

Uber ein Jahr gehérte er dem Hauptausschuss an, dann
bis zum Ausscheiden aus der Landessynode dem Finanz-
ausschuss.

Von Herbst 1985 bis zum Friihjahr 1990 war Pfarrer Steyer
Mitglied der ,Gesangbuch-Kommission®, von Herbst 1984
bis zu seinem Ausscheiden war er stellvertretendes Mit-
glied im Landeskirchenrat.

Klaus Steyer war ein offener, zupackender Mensch, ge-
pragt vom landlichen Raum, fiir den er sich auch immer
wieder aktiv einsetzte.

Am 6. Oktober verstarb im 75. Lebensjahr Pfarrer Dr. Hans
Pfisterer. Er war u.a. als Dekan in Lorrach tatig, war einer
der drei Kandidaten bei der Bischofswahl 1998, bei der Dr.
Ulrich Fischer gewahlt wurde. Pfarrer Pfisterer wechselte
im Jahre 2000 als Dozent ans Petersstift in Heidelberg und
war in der Zeit von 2006 bis zum Ruhestand 2011 Pralat
des Kirchenkreises Sudbaden. In diesen Jahren war er
auch als Kollegiumsmitglied in der Landessynode. Hans
Pfisterer war ein Theologe, der organisieren, zupacken
und zuhoren konnte und in den Ausschussberatungen in
der Landessynode sich besonders einbrachte.

Seine Beerdigung ist am kommenden Freitag in Frankfurt
am Main.

Namens der Landessynode habe ich den Angehdrigen der
Verstorbenen unsere herzliche Anteilnahme ausgedrickt.

Ich bitte den Herrn Landesbischof, ein Gebet zu sprechen.
(Der Landesbischof spricht ein Gebet.)

(Die Anwesenden nehmen wieder Platz.)

"4

Zuweisung der Eingange an die standigen Aus-
schiisse und Bestimmung der federfiihrenden
Ausschiisse

Prasident Wermke: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt V.
Frau Grol3 hat das Wort.

Synodale GroR: Das endgiiltige Verzeichnis der Eingange
mit dem Vorschlag des Altestenrates haben wir Ihnen liber
lhre Facher zukommen lassen (siehe Anlage 14). Restexem-
plare liegen auf dem Tisch im hinteren Bereich des Saales
bereit.

Diesem Verzeichnis kénnen Sie die Zuweisung der Ein-
gange an die standigen Ausschusse und die Bestimmung
der federfuhrenden Ausschilsse entnehmen.

Président Wermke: Gibt es irgendwelche Fragen zu den
Zuweisungen des Altestenrates? Ja, bitte Frau Falk-
Goerke.

Synodale Falk-Goerke: Ich habe keine Frage, sondern
eine Anmerkung. Es war dieses Mal so, dass die Uberwie-
gende Anzahl der Eingange erst zwischen Tagessynode
und der jetzigen Haupttagung an die Synodalen ausgeteilt
werden konnte. Das hat meines Erachtens eine erforder-
liche intensive Vorbereitung auf diese Tagung zumindest

erschwert. Es sollte bei zukiinftigen Tagungen doch wieder
darauf geachtet werden, dass zumindest die Mehrzahl der
Eingange bis zum Tagestreffen an die Synode verteilt wer-
den kann. Es geht darum, dass uns Synodalen eine ange-
messene Vorbereitungszeit eingeraumt wird. Einwande
gegen die Zuteilung habe ich nicht.

Prasident Wermke: Das wird in der Regel auch so gehand-
habt. In den gegenwartig etwas besonderen Zeiten war
das leider so nicht mdglich. Wir miissen uns dem jetzt auf-
gezeigten Weg einfach fir diese Tagung 6ffnen.

Gibt es weitere Fragen? — Das ist nicht der Fall. Dann ist so
beschlossen. Ich habe Ihr Einverstdndnis damit festge-
stellt.

vi
Bekanntgaben

Prasident Wermke: Wir kommen nun zu Tagesordnungs-
punkt VI: Bekanntgaben.

Gestern Abend hat die Stiftung zur Férderung des Gottes-
dienstes (Karl-Bernhard-Ritter-Stiftung) den Gottesdienst-
preis 2021 verliehen. Der mit insgesamt 3.000 Euro
dotierte Preis regt zur Auseinandersetzung mit neuen For-
men des Gottesdienstes an. Der diesjahrige Gottesdienst-
preis wurde unter dem Thema ,Digitale Ostergottesdienste
in Pandemiezeiten ausgeschrieben und ging in diesem
Jahr mit einem Teil an die ,Bewegten (W)orte“, den Online-
Andachten aus dem Stadtkirchenbezirk Karlsruhe. Vorbe-
reitet hatte den Ostergottesdienst ein Team mit Pfarrerin
Dr. Kratzert. Sie ist Pfarrerin der Gemeinden Palmbach-
Stupferich und Hohenwettersbach-Bergwald. Ein anderer
Preis ging an einen weiteren Preistréager auerhalb unse-
rer Landeskirche. An dieser Stelle nochmals herzlichen
Glickwunsch.

In der Juli-Sitzung des Landeskirchenrates wurden unsere
Konsynodalen GroB3, Heger und Kref} in den Stiftungsrat
der Dachstiftung der Evangelischen Landeskirche in
Baden berufen. Fir lhre Arbeit Gottes Segen.

Der frihere Rechtsreferent im Evangelischen Oberkir-
chenrat, Herr Prof. Dr. Jérg Winter hat einen Kommentar
zur Neufassung der Grundordnung unserer Landeskirche
verfasst, die zum 1. Januar 2008 in Kraft getreten ist. Der
Kommentar ist vor 10 Jahren erschienen und liegt nun, —
das ist das Bedeutende — unter Beriicksichtigung der in-
zwischen eingetretenen Veranderungen in aktualisierter
Form in zweiter Auflage vor. Der Kommentar wendet sich
nicht nur an diejenigen, die in den kirchlichen Amtern und
Leitungsorganen mit praktischen Fragen des Kirchen-
rechts konfrontiert sind, sondern enthalt dartber hinaus fir
wissenschaftlich Interessierte Informationen zu grundle-
genden Fragen des evangelischen Kirchenrechts, der
Rechtstheologie und zur Entwicklung der Kirchenverfas-
sung in Baden seit 1821.

Der Autor wird den Kommentar im Rechtsausschuss am
morgigen Dienstag ab 10:30 Uhr naher vorstellen.

Gerne haben wir die Anregung aus der Frihjahrstagung
aufgenommen, Ansteckkreuze / Logokreuze fiir alle Syno-
dalen anzubieten. Wenn Sie Interesse an einem silbernen
Ansteckkreuz haben, kommen Sie gerne ins Tagungsbdro
in die Postecke. Dort liegen diese zur Abholung bereit.

Stellvertretend fiir den Verein fir Kirchengeschichte — so
war das zumindest vorbesprochen — hat unsere Konsyno-
dale Dr. von Hauff noch ein Angebot fiir Sie.
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Synodale Dr. von Hauff: Ich hoffe, dass die Bildatlanten
von Herrn Dr. Wennemuth auch tatsachlich gekommen
sind. Der Verein fiir Kirchengeschichte hat aus Anlass un-
seres Unionsjubilaums einen Bildatlas erstellt zu 200 Jahre
Badische Landeskirche. Er ist nach meinem Daflirhalten —
nicht nur, weil ich auch zwei Artikel verfasst habe — wirklich
schon geworden. Normalerweise kostet der Bildatlas 20 €,
Sie erhalten ihn fir 15 €. Herr Dr. Wennemuth bat mich,
dafiir zu werben, dass noch mehr Badener im Verein fiir
Kirchengeschichte Mitglied werden. Die 15 € sind eigent-
lich der Preis fir Mitglieder. Auf dieser Synodentagung
kénnen Sie den Atlas, auch ohne Mitglied zu sein, fur 15 €
erwerben. Sobald die Bildatlanten vom Fahrer aus dem EOK
angekommen sind, kdnnen Sie gerne bei mir nachfragen.
Es lohnt sich in jedem Fall. Es sind sehr schéne Sachen
aus der badischen Kirchengeschichte darin enthalten,
immer eine Seite Bild und eine Seite Text.

Prasident Wermke: Und Sie wissen ja alle, Weihnachten
rickt naher. Mit der Geschenkesuche sollte man nicht zu
spat beginnen. Vielen Dank, Frau Dr. von Hauff.

Wir befinden uns immer noch im Jubildumsjahr ,,200 Jahre
Evangelische Landeskirche in Baden®.

Der Herr Weihbischof sprach es an mit Blick auf den Ab-
schlussgottesdienst am 31. Oktober. Zu diesem Jubildum
wurde eine Wanderausstellung mit dem Titel ,Miteinander
auf dem Weg" konzipiert, die uns in dankenswerter Weise
im Rahmen unserer Tagung im Haus der Kirche zur Verfi-
gung gestellt wurde. Zu sehen ist diese Wanderausstellung
im Vorraum zur Kapelle.

Im Foyer des Hauses der Kirche hat die IT des EOKs in be-
wahrter Weise wieder einen Informationsstand eingerich-
tet, bei dem Sie die nachsten Tage fachkundigen
Mitarbeitern alle lhre technischen Fragen und Probleme
mit Laptop und ahnlichen Dingen stellen kdnnen. ,Da wer-
den Sie geholfen.*

Soweit die Bekanntgaben.

vil
Gliickwiinsche

Prasident Wermke: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt
VII: Gluckwunsche und Gratulationen.

Seit unserer letzten Tagung wurden diverse Preise verlie-
hen und Amter Gbertragen. Daher Gratulationen.

Unserer Konsynodalen Angela Heidler gratulieren wir ganz
herzlich zur Wahl als Stadtdekanin von Freiburg. lhr neues
Amt hat sie am 1. Oktober 2021 Gbernommen. Wir win-
schen Frau Heidler fir ihre neue Aufgabe gutes Gelingen
und Gottes reichen Segen.

(Beifall)

Unsere Konsynodale Dorothea Schaupp und unsere ehe-
malige Konsynodale Renate Heuck sind die diesjahrigen
Preistragerinnen des Marie-von-Marschall-Preises der
Frauenstiftung GRATIA. Herzlichen Gliickwunsch!

(Beifall)

Unser Herr Landesbischof hat im Sommer dieses Jahres
den Verdienstorden des Landes Baden-Wirttemberg er-
halten.

Der Verdienstorden wird — so heif3t es — vom Ministerprasi-
denten fir herausragende Verdienste um das Land Baden-

Warttemberg verliehen, insbesondere im politischen,
sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Bereich.

Ich weil3, dass Sie das nicht unbedingt 6ffentlich mégen,
aber ich gratuliere Ihnen, Herr Landesbischof, ganz beson-
ders im Namen der 13. Landessynode zu dieser ehrenwer-
ten und vor allem auch sehr verdienten Auszeichnung!

(Beifall)

Weiter haben wir noch Geburtstagsgliickwiinsche auszu-
sprechen.

Herr Balthasar Kaiser wurde am 11.09.2021 20 Jahre alt,
so etwas hatten wir noch nie.

(Beifall)

Frau Dr. Adelheid von Hauff wurde am 17.09.2021 ein hal-
bes Jahrhundert alter.

(Heiterkeit und Beifall)

Den beiden Genannten, aber auch allen anderen Geburts-
tagskindern der vergangenen Monate seit unserer letzten
Tagung nochmals an dieser Stelle herzliche Gliick- und
Segenswinsche!

viii
Stiftung Schénau — Ein Unternehmen der Evange-
lischen Landeskirche in Baden

Prasident Wermke: Wir haben einen weiteren Gast unter
uns, den wir noch nicht begriiRt haben, der in der ersten
Reihe sitzt und der nun unter Tagesordnungspunkt VIII zu
uns sprechen wird.

Ich begrifRe ganz herzlich den Geschaftsfiihrer und Vor-
standsvorsitzenden der Stiftung Schénau, Herrn Ingo Stru-
galla. Er wird uns berichten und in diesem Zusammenhang
auch die Geschaftszahlen der Stiftung Schénau vorstellen.
Herr Strugalla, Sie haben das Wort:

Herr Strugalla: Sehr geehrter Herr Prasident, sehr geehrte
Landessynodale, sehr geehrter Herr Landesbischof! Vielen
Dank, heute Morgen zu Beginn der Synode zu Ihnen spre-
chen zu dirfen. Das weil} ich sehr zu schatzen.

Corona hemmt uns noch als Krise. Corona ist aber auch
eine Chance fir notwendige Entscheidungen und Veran-
derungen.

Mein Name ist Ingo Strugalla, ich komme aus Hannover,
bin also Niedersachse. Ich habe Wirtschaft studiert und
war vor meiner Tatigkeit bei der Stiftung in verschiedenen
Positionen in der Immobilienbranche tatig.

Seit einiger Zeit flhre ich die beiden Stiftungen Evangeli-
sche Stiftung Pflege Schoénau und Evangelische Pfarr-
pfrindestiftung Baden, beide seit einem Jahr unter dem
Dach Stiftung Schénau.

Stiftungszweck ist die Finanzierung kirchlichen Bauens
und von rund 45 Pfarrstellen. Allein im Jahr 2020 haben wir
im Rahmen unseres Stiftungszwecks 15 Mio. Euro der
Landeskirche zur Verfiigung stellen kénnen. Rund 1,7 Mio.
Euro konnten wir fir die Renovierung von Kirchen und
Pfarrhdusern einsetzen. 86 Kirchen stehen in unserer Bau-
pflicht.

Das Fundament unserer Arbeit ist das Jahrhunderte alte
Vermogen. Das Stiftungsvermégen stammt aus dem
gleichnamigen Kloster Schonau im Odenwald, das 1560
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im Zuge der Reformation aufgeldst wurde. Damals wurde
zur Verwaltung ein ,Pfleger” (Verwalter) eingesetzt.

Letzte Woche war ich im Kloster Eberbach. Einige unter
lhnen wissen vielleicht, dass das Kloster Schonau in zwei-
ter Linie von diesem Kloster abstammt. Dort habe ich ein
schones Zitat gesehen, das Bernhard von Clairvaux zuge-
schrieben wird: ,Sei eine Brunnenschale, die zuerst das
Wasser in sich sammele und dann tberflieRend es weiter-
gibt.“ Dieses Zitat kennzeichnet sehr gut die Arbeit einer
Stiftung. Vermégen bleibt erhalten — Uberschiisse kénnen
weitergegeben werden!

Wir sind uns dieser Verantwortung sehr bewusst und konn-
ten in den letzten 15 Jahren durch behutsame Vermdgen-
sumschichtungen unser Ertragspotential steigern.

Das Vermogen dient dazu, um aus den Ertragen kirchliches
Leben zu finanzieren und damit die Landeskirche zu unter-
stitzen. Dem kommt eine immer groRere Bedeutung bei
angesichts der Herausforderung, in der die Kirche derzeit
steht und Uber die Sie sicherlich auf dieser Synode beraten
werden.

Im Einzelnen setzt sich unser Stiftungsvermégen aus finf
Bausteinen zusammen:

— eigener Forstbetrieb: 7600 ha

— landwirtschaftliche Pachtflachen:
6000 ha mit 8000 Vertragen

— groles Erbbaurechtsportfolio:
500 ha mit 13.300 Vertragen

— einem kleineren Wohnimmobilienportfolio: 900 WE

— sowie seit 10 Jahren aus der Beteiligung an 12 Immo-
bilienfonds

Wir haben diese Fonds gezeichnet, um uns breiter aufzu-
stellen, um von der Wirtschaftskraft anderer Regionen zu
profitieren, aber auch vom Know-How von Spezialisten zu
profitieren.

Diese Strategie ist bis dato gut aufgegangen.

Bei den Fonds hatten wir im letzten Jahr einige Blessuren,
die jetzt noch etwas nachwirken. Das sind insbesondere
Fonds, die im Bereich Einzelhandel und Hotels investiert
waren. Zum Gliick aber nicht in dem Male, dass wir uns
Sorgen machen missen.

Der eine oder andere hat sicher schon bemerkt, dass sich
unser Aufdenauftritt verandert hat. Stiftung Schénau ist un-
sere neue Marke. Landlaufig kennt man uns noch unter
dem Namen ,Die Pflege” — einige weniger Wohlgesonnene
hatten uns friher auch mal mit dem Begriff ,die Plooaag”
umschrieben.

Unschwer zu verstehen, was damit gemeint war. Dahinter
steckt eine Haltung, dass eine kirchliche Institution nicht
wirtschaftlich arbeiten darf.

Darf Kirche Geld verdienen? — Die Antwort haben wir mei-
nes Erachtens mittlerweile gegeben.

Diese Unscharfe, einmal als Kirche, einmal als Vermo-
gensverwaltung wahrgenommen zu werden, hat uns be-
wogen, einen neuen Auftritt zu initiieren.

Letztes Jahr haben wir unseren Markenbildungsprozess
abgeschlossen.

Mit dem Going Live unserer neuen Website vor einigen
Wochen ist der Prozess auch formal abgeschlossen. Unter
dem Dach ,Stiftung Schénau* fihren wir die beiden Stiftun-
gen Evangelische Stiftung Pflege Schénau und Evangelische
Pfarrpfriindestiftung Baden. Die beiden Rechtspersonlich-
keiten wurden nicht angetastet.

Unser Anliegen war, die Stiftung als Unternehmen der Lan-
deskirche zu positionieren, ohne unsere christliche Werte-
basis zu verlassen.

Wir haben damit Klarheit in der Kommunikation und im Auf-
treten gegenuber unseren Pachtern, Mietern und Ge-
schéaftspartnern geschaffen.

Der Name ist pragnant und vereinfacht die Komplexitat im
auReren Erscheinungsbild.

Der Name Evangelische Stiftung Pflege Schonau vermit-
telt alles — nur keine Vermdgensverwaltung.

Unsere kirchliche Verbundenheit wollen wir dennoch offen
zeigen. Deshalb tragen alle unsere Publikationen den Zu-
satz ,Ein Unternehmen der Evangelischen Landeskirche in
Baden®.

Damit zeigen wir unsere Positionierung als Unternehmen
ohne caritativen Auftrag. Wir betonen unser 6konomisches
Zielsystem und unsere ékonomische Verantwortung unter
dem Dach der Kirche.

Im Dienst der Kirche zu stehen, unterscheidet uns schon
sehr von einigen anderen Marktteilnehmern.

Unser 6konomisches Zielsystem driickt sich typischer-
weise in Ertragen, in Renditen und in Risiken aus. Sie kon-
nen aber davon ausgehen, dass wir den Menschen nie aus
den Augen verlieren. Sie werden sich auf der Synode sicher-
lich auch mit dem Umgang kirchengemeindlicher Immobilien
befassen.

Vordergriindig bewegen wir uns in unterschiedlichen Welten.
Rendite ist in meiner Welt ein Ausdruck von Auslastung.

Was spricht eigentlich dagegen, auch kirchlich genutzte
Immobilien mit dem Begriff Rendite zu beschreiben. Ich
denke dabei an Gemeindehauser, Pfarrhauser und Kitas —
Kirchen wirde ich mal ausklammern — lassen sich aber
mitdenken. Wir sind dem Grunde nach in dem gleichen
Zielsystem unterwegs. Sie wollen volle Kirchen und Ge-
meindehduser als Ausdruck eines lebendigen kirchlichen
Lebens. Wir freuen uns Uber wenig Leerstand und nach-
haltige Mieten. Es geht also um die Auslastung von Immo-
bilien! Hier kommen unsere Welten wieder zusammen.

Die Frage ist doch, wie wir es schaffen, eine Renditekenn-
ziffer als Auslastungsmalf einer kirchlichen Immobilie zu
schaffen. Ich hoffe, Sie gehen mit, dass das derzeitige Maf}
von sieben Nutzungen = 100 % Auslastung 6konomisch
nicht mehr darstellbar ist.

Unausgelastete Kubaturen, das ist meine Welt, sind Res-
sourcenverschwendung!

Als Stiftung denken und handeln wir langfristig. Wir sind
bestrebt, die zuklnftigen Chancen, aber auch die zukilnfti-
gen Risiken zu identifizieren und zu benennen.

Auch quantitativ zu modellieren, wie wir dies durch unsere
10-Jahresplanung mit Planbilanz und Planliquiditat tun.
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Uns ist dabei wichtig, Transparenz firr die Folgen unseres
heutigen Handelns zu schaffen und dabei ein Instrumenta-
rium zu entwickeln, das uns vorbereitet, um Know-How
und entsprechende Ressourcen aufzubauen.

Letztendlich geht es immer nur um Ressourcen, zumindest
mit meiner 6konomischen Brille.

Wenn wir heute die Risiken der Zukunft benennen und be-
rechnen koénnen, haben wir die Mdglichkeit des Gegen-
steuerns. Die Alternativen daraus, denke ich, will keiner.

Konkret betrifft das fiir die Stiftung die Steuerung und Fi-
nanzierung unserer ehrgeizigen Bauprojekte, aber auch
die Herausforderung im Umgang mit den Erbbaurecht, die
auf Sicht auslaufen werden. Da mussen wir friihzeitig vor-
bereitet sein, um gegensteuern zu kénnen.

Das sind 6konomische Risiken, aber auch Reputationsrisi-
ken — nicht nur fir uns, sondern auch fir die Kirche!

Vor einigen Jahren haben wir im Stiftungsrat beschlossen,
unseren Wohnimmobilienbestand auf 1.500 WE auszu-
bauen. Das damalige Zeitfenster konnten wir leider nicht
halten, die Strategie schon.

Das ist ein sehr ambitioniertes Ziel. Wir wollen unseren Be-
stand ausbauen, um auf der einen Seite eine Antwort auf
die hohe Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum zu
geben (wir bieten auch o6ffentlich geférderten Wohnraum
an) und auf der anderen Seite, aber auch um durch das ho-
here Volumen eine effiziente Verwaltung zu bekommen.
Die Kosten der Verwaltung auf 900 Wohnungen zu vertei-
len ist nicht so 6konomisch wie bei 1.500 Wohnungen.

Der ein oder andere hat es von lhnen vielleicht schon gele-
sen: Vor drei Wochen fand der Spatenstich zu unserem in-
novativen Holzbauprojekt in Brihl statt. Dort bauen wir 4
unterschiedliche Holzhduser — teilweise mit unserem Holz
aus dem Schwarzwald. Das ist unsere Einschatzung von
Nachhaltigkeit, diese Wertschopfungskette durchzuleben.
In 2 Wochen findet der Spatenstich zu einem weiteren
Holzbauprojekt in Heidelberg statt. Die Idee: Vom stiftungs-
eigenen Stamm — zum Balken, zum Haus im Stiftungsver-
mogen! Bauen — mit Holz, Bauen mit eigenem Holz! Das ist
die Geschichte, die wir erzahlen mochten.

Zwei weitere Bauprojekte sind im Entstehen bzw. in der
Fertigstellung.

Der Gedanke Effizienz in der Verwaltung hat uns auch mo-
tiviert, den Faden wieder aufzunehmen, um zu schauen,
wo innerkirchliche Potentiale bestehen. Konkret sprechen
wir gerade mit Herrn Dr. Schalla und Herrn Hartmann von
der Evangelischen Kirche in Karlsruhe und Mannheim, die
Bewirtschaftung unserer Wohnimmobilienbestande zu-
sammenzulegen. Wir haben Uberschneidungen bei den
Standorten, und es liegt auf der Hand, hier Synergien zu
nutzen.

Dazu haben wir eine Projektstruktur aufgesetzt, die ge-
steuert durch ProKiBa am Ende eine Lésung flr das Ange-
bot einer Zusammenarbeit geben soll. Da sind noch viele
Details zu klaren, aber ich nehme wahr, dass wir alle die-
sen Weg gehen wollen, denn der Vorteil ist flr uns alle of-
fenkundig.

Eine gemeinsame Verwaltung ist letztendlich der erste
Baustein der Idee ,Kirchenland in Kirchenhand®.

Hinter diesem Slogan versteckt sich die Uberlegung, dass
kirchliches Immobilienvermdgen innerkirchlich verwertet

und gesteuert werden sollte. Das Ziel muss es sein, keine
Flachen mit Potential auRerhalb der Kirche zu verkaufen!

Wir wollen eine langfristige Perspektive — statt kurzfristi-
gem Ausverkauf!

Verwertbare Grundstlicke gemeinsam mit lhnen und fir
die Landeskirche zu entwickeln, ist unser Ziel. Das geht
aber nicht alleine. Dazu brauchen wir Ihre Hilfe.

Ich habe gerade den Namen ProKiBa erwahnt. Die Pro-
KiBa ist eine Tochtergesellschaft der Landeskirche und der
Stiftung — jeweils zu 50 %. Die Geschaftsfiihrung teilen wir
uns zu jeweils 50 % mit Herrn Rapp. Unser Ziel ist es, die
ProKiBa als kompetenten und leistungsfahigen Partner zu
positionieren.

Wir arbeiten an einer verstarkten Integration der ProKiBa in
die Projekte der Stiftung, um sie als Tochtergesellschaft
entsprechend zu fiihren und einzusetzen.

Das Leistungsspektrum umfasst dabei

— Technische Bestandanalysen

— Machbarkeitsstudien fir Kirchengemeinden
— Studien fir Projektentwicklungen

Ich mochte die Gelegenheit daher nutzen und Sie bitten,
bei Fragen rund um die Entwicklung von Grundstiicken,
von Immobilien, an die ProKiBa zu denken und auf sie zu-
ruckzugreifen.

Sie haben mir die Mdglichkeit gegeben, heute Morgen vor
Ihnen zu sprechen. Mir ist wichtig zu betonen, dass im Hinter-
grund 80 engagierte Mitarbeiter der Stiftung arbeiten. Mit der
ProKiBa sind es 90. Diese sorgen dafir, dass unser Ge-
schaft 1auft und dass wir diese guten Zahlen zeigen kénnen.

Falls Sie Interesse an unserer Arbeit haben, vielleicht auch
den Bereich der Forstwirtschaft direkt kennen lernen wol-
len, sind Sie herzlich eingeladen.

Ich wirde mich freuen, mit lhnen gemeinsam eine Fiihrung
zu machen. Geschéftszahlen habe ich jetzt leider nicht
dabei. Ich habe mir vorbehalten, diese Zahlen im Finanz-
ausschuss zu berichten. Ich gehe deshalb davon aus, dass
diese Zahlen dann hier in der Synode entsprechend be-
richtet werden.

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit, und ich wiinsche
Ihnen eine gute Tagung.

(Beifall)

Prasident Wermke: Herr Strugalla, ganz herzlichen Dank
fur den sehr positiven Bericht, wenngleich Positives zurzeit
nicht unbedingt als solches zu werten ist: Ich beziehe mich
auf Corona.

Wir wissen, wie wichtig die Stiftung Schonau flr unsere
Landeskirche ist. Wir danken lhnen fur den Bericht und
auch das Angebot, in lhre Arbeit naheren Einblick zu neh-
men. Fur Sie alle sei gesagt, wenn man durch den Uber-
dachten Glasgang im Haus der Kirche geht, liegen dort vor
den Postfachern auf dem Schriftentisch Hefte der Pflege
Schoénau aus, die sehr schon aufgemacht sind, in denen
Sie sich naher informieren kénnen.

Ansonsten, Herr Strugalla, wiinschen wir lhnen weiterhin
eine gute Hand und einen so guten Erfolg, der uns allen zu-
gutekommt. Vielen Dank!

(Beifall)
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Im Kurhaus haben wir eine Beluftungsanlage, die uns ste-
tig Frischluft zuflihrt. Dennoch haben wir Pausen einzuhal-
ten, um durchzuliften. Wir brauchen deshalb jetzt eine
Pause von 15 Minuten. Ich bitte Sie aber, wieder punktlich
am Platz zu sein, wir sind bereits im Zeitverzug.

(Unterbrechung der Sitzung
von 11 Uhr bis 11:15 Uhr.)

1) ¢
Einfiihrung in den Haushalt 2022 / 2023

Prasident Wermke: Wir setzen die unterbrochene Sitzung
fort.

Der nun folgende Tagesordnungspunkt IX wird in einer
nicht vorgesehenen Form durchgefiihrt, namlich in Form
einer Videoschalte. Herr Oberkirchenrat Wollinsky, der
Herr der Zahlen im Evangelischen Oberkirchenrat, ist auf
diesem Weg mit uns verbunden. Die weiteren Mitarbeiter
des Referates, die hier anwesend sind, kbnnen dann na-
tirlich Auskunft geben, auch Uber konkrete Zahlen, wenn
es notig ist. Wir haben heute eine Einfiihrung in den Haus-
halt. Alles Nahere passiert dann in den Ausschissen.

Herr Wollinsky, herzlich willkommen auf diese Art und
Weise. Ich werde jetzt meinen Platz raumen, damit ich Sie
auch sehen kann.

(Oberkirchenrat Wollinsky
wird per Video zugeschaltet.)

Oberkirchenrat Wollinsky: Vielen Dank! Sehr geehrter
Herr Prasident, liebe Synodale, liebe Schwestern und Bri-
der! Schreiten wir zur Einbringung des Haushaltes. Das ist
nun in 2 %2 Jahren das dritte Mal, dass wir einen Haushalt
in die Synode einbringen, und diese drei Haushalte sind
strukturell sehr unterschiedlich:

— Im Herbst 2019 hat die 12. Landessynode den regula-
ren Doppelhaushalt fir 2020 / 2021 verabschiedet.
Schon damals zeichnete sich ab, dass dieses der letzte
seiner Art sein konnte, denn die Herausforderungen,
die uns als Kirche bevorstehen und die enger werden-
den Spielraume im Haushalt, haben sich schon damals
in Ansatzen gezeigt.

— Im Frdhjahr 2020 haben wir dann realisiert, dass wir sehr
schnell sein missen mit der Reduktion unserer Aus-
gaben. Corona hat zu sinkenden Einnahmen gefiihrt,
was eine Plananpassung in Form eines Nachtragshaus-
halts erforderlich gemacht hat. Der Landeskirchenrat hat
diesen notfallmaRig verabschiedet und die scheidende
12. Landessynode ihn im Herbst 2020 bestéatigt.

— Nun liegt Thnen der neue Doppelhaushalt fur die kom-
menden beiden Jahre vor (siehe Anlage 4). Er ist deutlich
anders strukturiert als die bisherigen und beinhaltet
erste Ansatze, um die bevorstehenden Aufgaben gut
anzugehen.

Bevor ich darauf eingehe, was ich lhnen fir den Haushalt
mitgeben mdchte, will ich Ihnen sagen: es war ein Kraftakt,
diese drei sehr unterschiedlichen Haushalte in so ver-
gleichsweise kurzer Zeit vorzubereiten.

Ich méchte an dieser Stelle einfach die Gelegenheit nut-
zen, danke zu sagen: Danke an das Team im Referat 5,
das diese Arbeit sehr sorgfaltig, sehr zielgerichtet, sehr en-
gagiert und sehr gerduschlos — was immer ein hohes Qua-
litdtsmerkmal ist — getan hat. Danke aber auch an die
Ressourcensteuerungsgruppe, in der auch Herr Wiellner

als Leiter des Finanzausschusses ist. Er hat die Neustruk-
turierung sehr gut mit begleitet. Ein Dank auch an Herrn
Steinberg als ehemaligem Vorsitzenden des Finanzaus-
schusses, der das Ganze noch mit auf den Weg gebracht
hat und bei dieser Neustrukturierung gewohnt konstruktiv
beraten und dazu beigetragen hat, dass wir die richtige Ba-
lance zwischen ,Neu“ und ,Struktur® finden.

Ich will versuchen, lhnen ein paar Pflocke einzuschlagen,
um den Haushalt einzuordnen in den Gesamtkontext des-
sen, was wir zu beraten haben und was Sie in anderen Sit-
zungen schon gehért haben.

Zunachst zu den planerischen Grundlagen

Friher (also vor 2020) waren wir ein Volk von 80 Millionen
Bundestrainern. Das wissen Sie vielleicht noch. Inzwi-
schen sind wir ein Volk von 80 Millionen Epidemiologen
und Volkswirtschaftlern. Deswegen wird lhnen die Diskus-
sion noch gelaufig sein, ob wir denn nun ein V, ein U oder
ein L zu erwarten haben, was die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung angeht. Ganz abschlieRend kann man die
Frage noch nicht beantworten. Inzwischen ist aber Klar,
dass es kein sauber geschriebenes V sein wird, sondern
moglicherweise eher ein etwas zu flaches und dafir langer
gezogenes U. Wenn man sich das akustisch vorstellen
mochte: Das ist ungefahr der Ton, den man macht, wenn
man beobachtet, wie jemand ein blaues Auge verpasst be-
kommt. Das passt auch zu dem, was aktuell passiert. Wir
werden 2020 und 2021 wohl etwas besser abschliel3en,
als im Nachtragshaushalt noch befiirchtet. Wir kommen da
noch mit einem blauen Auge davon. Daflir werden sich die
Effekte noch in die Jahre 2022 und 2023 hineinziehen, soweit
wir das aus heutiger Sicht beurteilen kdnnen. Die Ableitung
aus den staatlicherseits bereitgestellten Steuerschatzun-
gen hat sehr gut funktioniert, allerdings sind diese wieder-
holt angepasst worden und haben sich am Ende — da kann
man keinem einen Vorwurf machen — nicht komplett mit
dem tatsachlichen Verlauf gedeckt. In diesem Fall ist das
positiv fiir uns, das nehmen wir natlrlich gerne mit. Wir
freuen uns daruber, dass wir dadurch etwas Puffer fir die
kiinftigen Planungsunsicherheiten haben und auch fiir die
strategischen Maflnahmen, die es jetzt umzusetzen gilt.
Denn dass diese MaRnahmen notwendig sind, andert sich
durch den Konjunkturverlauf nicht: wir schauen mit unse-
ren strategischen MalRnahmen nicht auf die Konjunkturzy-
klen und kurzfristigen Entwicklungen, sondern versuchen,
auf die langerfristigen Trends abzuzielen.

Zur Umstellung des Haushalts auf ein neues Format

Ich habe es eingangs schon erwahnt: Der vorliegende
Doppelhaushalt hebt die bisherige Trennung zwischen
einem landeskirchlichen und einem kirchengemeindlichen
Haushaltsteil auf. Damit signalisiert er starker als in der bis-
herigen Fassung: wir haben gemeinsame Aufgaben, die es
auch gemeinsam zu planen gilt. Planen heif’t in diesem
Fall nicht nur: Zahlen festlegen, sondern auch: Heraus-
forderungen aufzeigen, mdgliche Losungen diskutieren,
Schwerpunkte setzen. Besonders die Leistungsplanung
als beschreibender Teil versucht, das Augenmerk auf die
Gesamtheit der einzelnen Aufgabenfelder zu lenken und
die wesentlichen Fragestellungen zu benennen.

Daran merken Sie deutlich: Der Haushalt ist ein Hilfsmittel
und soll es auch sein. Er soll die Ist-Situation transparent
machen, die konkreten Schritte fir die kommenden beiden
Jahre festlegen und die dartber hinausgehenden Aspekte
verdeutlichen. Um die dahinter steckenden Themen kon-
kret anzugehen, haben wir gemeinsam mehrere Prozesse
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und Projekte initiiert. Relevant sind dabei vor allem drei
Strange, zu denen Sie mehrere separate Vorlagen er-
halten haben bzw. separat berichtet wird.

Diese drei Strange sind:

1. Der Strategieprozess der Landeskirche mit einem
Schwerpunkt auf die Kirchenbezirke und Kirchenge-
meinden. Dazu bekomme Sie separate Vorlagen zu
den Liegenschaften, der Personalplanung und zur Res-
sourcensteuerung. (siehe Anlagen 7, 8, 9, 11)

2. Fir den EOK als Verwaltungseinheit einerseits und in-
haltlicher Anbieter andererseits das Projekt EOK 2032.
In einem Teilprojekt davon beleuchten wir gezielt ein-
zelne Arbeitsfelder auf eine mdgliche Kooperation mit
der Evangelischen Kirche in Warttemberg hin. Dazu er-
halten Sie die separaten Vorlagen Bericht EOK 2032
und eine Vorlage zu einer Erweiterung des Projekts
LEOK 2032“. (siehe Anlage 6)

3. Fur die mittlere Verwaltungsebene und die sich aus
dem VSA-Gesetz ergebenden projekthaften Arbeiten
erhalten Sie die Vorlage ,Umsetzung VSA-Gesetz".
(siehe Anlage 4.1)

Das soll einmal deutlich machen, wie der Haushalt und die
tatsachlichen Herausforderungen, denen wir gegenuber-
stehen, zusammen wirken. Im Raum steht auch die Frage,
wie der Haushalt zu dem Ressourcensteuerungsbeschluss
vom Herbst 2020, den die 12. Landessynode gefasst hat,
passt. Sie erinnern sich vielleicht: Die Formel lautet, wir
mussten 20 % einsparen, um einen ausgeglichenen Haus-
halt auch 2032 hinzubekommen und wir missen im Grunde
bei den bestehenden Aufgabenfeldern weitere 10 % ein-
sparen, um im Haushalt noch nicht berticksichtigte, aber
unabweisbare Aufgaben neu angehen zu kénnen. (siehe
Protokoll Nr. 12, Herbsttagung 2020, S. 46)

Von diesem Ressourcensteuerungsbeschluss 20+10 sind
nun im vorliegenden Doppelhaushalt die ersten beiden
Jahresscheiben zu sehen. Die Anderungen finden im We-
sentlichen in drei Ausgabenbldcken statt, die wir aktiv an-
gehen kénnen und die zusammen genommen knapp 2/3
des Haushaltsvolumens ausmachen:

1. Direktzuweisungen an die Kirchengemeinden und
-bezirke

2. Referatsbudgets des EOK inklusive Zuweisungen an
Dritte

3. Personalkosten der aktiv Mitarbeitenden der Landes-
kirche.

Ich méchte noch darauf eingehen, inwieweit wir die Befra-
gung der Synodalen der 12. Landessynode im Haushalt
berticksichtigen.

Wie Sie wissen, haben die Mitglieder der 12. Landessyn-
ode zum Abschluss an einer umfassenden Befragung zu
sehr unterschiedlichen kirchlichen Arbeitsfeldern (wie sie
sich auch in der LPL wiederfinden) teilgenommen. Daran
knipfen sich im Wesentlichen zwei Fragen an:

1. Wie Ubersetzt man die Ergebnisse der Befragung in
konkrete Prioritaten?

2. Wie geht die 13. Landessynode mit dieser Befragung
um?

Die Antwort auf beide Fragen ist im Grunde die gleiche: es
gibt keinen Algorithmus, keinen Automatismus, den man

Uber die Befragungsergebnisse laufen lassen kdnnte und
der dann daraus automatisch die weitere Planung ableitet.
Vielmehr ist es Aufgabe der verschiedenen Fachplaner,
aus den Ergebnissen Vorschlage zu entwickeln und diese
der Landessynode (also der 13.) zur Beratung vorzulegen.
Mit den Vorschlagen und dem Einstieg in die Umsetzung
der Befragungsergebnissen starten wir in dieser Landes-
synodaltagung: mit dem Haushalt, aber auch mit anderen
Themen, die ich vorher schon genannt habe, den Prozes-
sen, Projekten und den separaten Bereichen. Ich will ver-
suchen, die schon sehr komplexen Werke, in Beziehung
zueinander zu setzen.

Sie haben dazu, wenn ich richtig informiert bin, auch eine
Tabelle auf dem Tisch liegen. In aller Kiirze will ich versu-
chen, einen groben Zusammenhang zwischen der Befra-
gung und den verschiedenen Vorlagen herzustellen.

(Oberkirchenrat Wollinsky erlautert
die nachfolgende Ubersicht)

Wesentliche
Stellschrauben

Handlungsfelder Bezug zu Vorlagen

Parochiale
Handlungsfelder
(,Prasenz in der
Flache*)

Zuweisungen an .
Kirchengemeinden;
Personalkosten
Gemeindepfarrdienst/
Diakone/Kantoren

Doppelhaushalt

Strategieprozess
(Liegenschaften,
Stellenplanung,

~ Ressourcen-
Gebaudekosten steuerungsgesetz)
Uberparochiale Referatsbudgets, * Doppelhaushalt
Handlungsfelder separate Haushalts- ., gok 2032
(,Offentliche Kirche®) stellen, Personalkos- )
ten * Kooperationen
ELKWUE
Verwaltung, zentrale Personalkosten; Pro- « EOK 2032
Dienste zessqualitat und . Umsetzung
-effizienz (inkI. |T) VSA-Gesetz

Es ist klar, dass Sie als Synodale mit diesen verschiedenen
ineinandergreifenden Vorlagen ein paar dicke Bretter auf
der Werkbank liegen haben. Ich wiinsche Ihnen viel Erfolg
beim Bohren, Sdgen und Hobeln. Beginnen Sie damit bitte
erst, wenn Sie aus dem Kurhaus gegangen sind, damit Sie
nicht fremdes Eigentum beschadigen. Ich wollte an dieser
Stelle sagen, dass ich mich auf den intensiven Austausch
freue. Wir wollen sehen, wie wir das technisch hinbekom-
men. Ihnen allen gute Beratungen und vielen Dank fir die
Aufmerksamekeit.

(Beifall)

Prasident Wermke: Ganz herzlichen Dank, Herr Wollinsky,
fur diese Einfihrung. Die weiteren Beratungen zum Haus-
halt erfolgen in den Ausschissen und sind dort entspre-
chend terminiert. Ihnen, Herr Wollinsky, wiinschen wir gute
Besserung.

X

Einfiihrung in die Vorlagen zum Strategieprozess
(Stellen in der Fldche, Rahmenbedingungen Liegen-
schaften, Kirchliches Gesetz zur Ressourcen-
steuerung)

(Anlagen 8, 7, 9)

Prasident Wermke: Ich rufe nun auf Tagesordnungspunkt X.
Wir sind auch wieder nur kurzfristig hier und begeben uns
auf die ,besseren” Platze im Blick auf die Sicht. Es geht um
die Einflihrung in die Vorlagen zum Strategieprozess.



25. Oktober 2021

Erste Sitzung 15

Im Auftrag der Ressourcensteuerungsgruppe wurde be-
reits im Vorfeld dieser Tagung, namlich am 10. Oktober
dieses Jahres, ein Online-Treffen zum Strategieprozess
angeboten.

Jetzt héren wir eine Einflhrung in die drei uns vorliegenden
Beratungsvorlagen zum Strategieprozess.

— Stellen in der Flache
— Rahmenbedingungen Liegenschaften
— Kirchliches Gesetz zur Ressourcensteuerung

Die Ausflihrungen tGbernehmen Frau Oberkirchenratin Dr.
Weber und die Herren Oberkirchenrat Dr. Kreplin, Dr. Au-
genstein, Rapp sowie Troger-Methling.

Wir sehen nun die Prasentation, hdren die Erlauterungen.

Eine Aussprache erfolgt auch hier nicht im Plenum, son-
dern in den Ausschussberatungen. Daruber hinaus gibt es
heute Nachmittag ab geplant 13:30 Uhr, wenn Sie mit dem
Mittagessen fertig sind — in den Seminarraumen 2 und 3
das Angebot einer Sprechstunde zu diesen Themen. Frau
Dr. Weber, bitte sehr.

Oberkirchenratin Dr. Weber (mit Beamerunterstiitzung, Folien
hier nicht abgedruckt): Lieber Herr Prasident Wermke, liebe
Mitglieder dieser Landessynode, was begeistert mich,
wenn ich unsere Kirche im Jahr 2035 erlebe? Und welche
Bilder stellen sich dabei ein?

So haben wir Sie — ich hoffe, Sie erinnern sich noch gut —
im Mai bei dem digitalen Workshop der Landessynode ge-
fragt.

Viele inspirierende, beriihrende und auch wegweisende Vi-
sionen haben Sie entworfen, wie Sie sich eine attraktive
Kirche in 10—15 Jahren vorstellen:

— Daist Kirche gut vernetzt mit vielen Akteuren und bietet
Raum fiir gemeinsames Leben

— Kirchliche Liegenschaften werden neu genutzt und ge-
offnet — finanzierbar und begeisternd zugleich

— Kirche geht raus und ist gleichzeitig mitten im Leben zu
finden

— In der Gesellschaft spielt Kirche weiter oder vielleicht
auch neu eine Rolle

— Und es stellt sich ein Bild ein von einer reich gedeckten
Tafel, draufBen, vor den Kirchenmauern, mitten im All-
tag — so bunt und so einladend, dass ganz unterschied-
liche Menschen dieses Angebot gerne annehmen

Mit Ihren Visionen von einer zukinftigen Kirche haben Sie
die Basis des Strategieprozesses, der nun vor uns liegt,
sehr deutlich gemacht: Kirche hat viel einzubringen: Sie
lebt aus der VerheilRung und aus dem Auftrag Jesu Christi
und sie darf die Botschaft von der Liebe und der Men-
schenfreundlichkeit Gottes weitergeben — hinein in die Ge-
sellschaft, in den Sozialraum, in das Leben der Menschen.

Dabei zwingen uns Veranderungen immer wieder neu, ge-
meinsam dariiber nachzudenken, wie diese gute Botschaft
Menschen erreichen kann — wie also kirchliches Leben so
gestaltet wird, dass es einerseits den uns geschenkten
Grund bezeugt und andererseits Menschen in ihren kon-
kreten Fragen, in ihrer Zeit, in den Raumen, in denen sie
unterwegs sind, erreicht und begleitet.

Und es geht um ein sorgfaltiges Haushalten mit den uns
anvertrauten Ressourcen — das haben wir gerade in der
Haushaltsrede von Herrn Wollinsky gehért. Dieser sorgfal-
tige Umgang mit Ressourcen bezieht sich auf die finanziel-
len Mittel, aber eben auch auf die Krafte der haupt- und
ehrenamtlich Engagierten, auf Gebaude, auf eine Orientie-
rung an den Mitgliedern und an denen, die Kirche noch
nicht oder auch nicht mehr fir sich entdeckt haben.

Aus all diesen Griinden hat bereits lhre Vorgangersynode
den Beschluss gefasst, dass grundsatzlich 30 % auf
allen Ebenen einzusparen sind (siehe Protokoll Nr. 12, Herbst-
tagung 2020, Seite 46).

Im Mai dieses Jahres haben Sie auf lhrer Tagung den
Startschuss fir den Strategieprozess gegeben, um diese
Frage zielgerichtet weiter zu bearbeiten. Und in dieser
Synode stehen nun weitere Entscheidungen an.

Im Moment — das haben Sie wahrscheinlich schon mitbe-
kommen — sind wir in ganz unterschiedlichen (analogen
und digitalen) Auftaktveranstaltungen dabei, Kirchenbe-
zirke, Alteste, Pfarr- und Diakon/innen-Konvente (ber die
Grundziige des Prozesses zu informieren, Fragen und An-
regungen einzusammeln und Formate der Unterstltzung
und der weiteren Diskussionsmdglichkeiten anzubieten.

Zweierlei nehmen wir bei diesen Veranstaltungen wahr:
Bei den einen Angst und Sorge, ob die Ortsebene, die Ge-
meinden gut genug mit eingebunden werden —, bei ande-
ren die Freude am Neudenken, Ausprobieren und
Experimentieren. Beides, so denke ich, sollten wir im wei-
teren Prozess sehr ernst nehmen und jeweils nach ange-
messenen Austauschformaten suchen.

Die Kirchenbezirke haben nun in den nachsten 10 Jahren
eine herausfordernde Aufgabe:

Sie mussen bis Ende 2023 ein konkretes Konzept erarbei-
ten, wie sie in den dann darauffolgenden Jahren (also bis
2032) ihre Ressourcen so einsetzen, dass sie mit 30 % we-
niger finanziellen Mitteln, Personal und auch Gebauden
auskommen kénnen. Ab 2024 geht es dann um die Umset-
zung.

Eine Gestaltung kirchlicher Arbeit mit deutlich weniger
Ressourcen wird aber nur dann gelingen, wenn neue
Strukturen und neue Formen der Zusammenarbeit und der
arbeitsteiligen Vernetzung maglich werden. Deshalb gehé-
ren Reduktion und Transformation in diesem Prozess so
eng zusammen.

Dazu gehort aber auch die Ermutigung, denn in allem dir-
fen wir uns auf den verlassen, der mit uns geht.

Aus diesem Bewusstsein heraus ist zu entscheiden, was
weiter in den Blick genommen bzw. weiterentwickelt wird,
was neu beginnen kann, aber eben auch das, was nicht
mehr weitergefiihrt werden soll. Deshalb gehért unter der
Fokussierung ,Was ist unser Auftrag als Kirche® bei allen
Neuaufbriichen auch der Mut zum Lassen dazu.

Die Kompetenz fiir die konkrete Ausarbeitung und fir die
Umsetzung liegt dabei vor Ort in den Bezirken und Regio-
nen. Diese beziehen die Gemeinden, die anderen kirchli-
chen und diakonischen Orte wie auch die 6kumenischen
und kommunalen Partnerinnen und Partner mit ein.

Unterstitzung erhalten die Bezirke auf diesem Weg durch
geschulte Beraterinnen und Berater sowie durch die unter-
schiedlichen Fachteams aus dem EOK.
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Die Ubergreifenden Rahmenbedingungen fir diese Pro-
zesse in den Bezirken setzen jedoch Sie als Synode.

Herr Wollinsky hat noch einmal daran erinnert, dass lhre
Vorganger-Synode den Grundsatzbeschluss der 30 % Ein-
sparung gefallt hat (siehe TOP IX). Sie als 13. Landessynode
haben diesen Grundsatz im Mai dieses Jahres bereits mit
den Eckdaten des Haushalts wieder aufgenommen und
sowohl fiir das Personal und die Sachmittel im EOK als
auch fur die Gemeindepfarrstellen eine Kiirzungsnotwen-
digkeit von 30 % bis 2032 vorgegeben.

Mit der Herbsttagung steht nun die Diskussion und die Ent-
scheidung zu weiteren Themen an:

— Stellen in der Flache
— Rahmenbedingungen Liegenschaften
— Ressourcensteuerungsgesetz

Dazu werden Sie nachher Herr Augenstein, Herr Rapp und
Herr Troger-Methling einflhren.

Deutlich ist bei allem: Im Nachdenken Uber die zukunftsfa-
hige Gestaltung unserer Kirche gehdren diese Teilthemen
alle zusammen. Denn zukinftige kirchliche Arbeit 1asst sich
nur denken, wenn ich entscheide, welche Schwerpunkte
ich zukunftig setzen will, welche Gebaude ich fir eine sol-
che Arbeit brauche und welche Stellen ich deshalb zukinf-
tig mit welchem Personal besetzen will.

Fur dieses Zielfoto und die dahinfihrenden Prozesse in
den Bezirken werden die synodalen Entscheidungen klare
Rahmenvorgaben setzen.

Diese Rahmenbedingungen, die Sie entscheiden, bilden
hoffentlich ein verlassliches Gelander, mit dem die Bezirke,
Regionen und Gemeinden dann vor Ort kreativ und sorg-
sam nach Lésungen suchen kénnen, Transformation und
Reduktion zusammenzudenken und damit Kirche zu-
kunftsfahig zu gestalten.

Insofern wiinsche ich Ihnen bzw. uns allen gesegnete Be-
ratungen — und lhnen als Mitglieder der Synode das Ver-
trauen und die Zuversicht, dass Sie als Synodale aus lhren
Gemeinden, Bezirken, kirchlichen Orten, viele Fragen, Be-
furchtungen, aber eben auch Hoffnungen mitbringen und
dass Sie so miteinander und in sorgsamer Abwagung Uber
die Weichenstellungen fir die nachsten Jahre gut ent-
scheiden kénnen.

Und dann kann hoffentlich das gelingen, was Sie in lhrem
Workshop im Mai auch schon formuliert haben:

— Eine Kirche, die vielstimmig eins ist und in der in unter-
schiedlichen Formen vieles moglich wird.

— Eine Kirche, die ihrem (sich andeutenden) Status als
kleiner und wohl auch armer werdende Kirche souve-
ran begegnet und die daraus sogar ein Stiick kreative
Narrenfreiheit und selbstbewusste Souveranitat
schopft.

— Eine Kirche, die im Vertrauen auf Gott dieser Situation
gut entgegensehen kann, indem sie den Mantel der
Angst langsam ablegt und sich von Ihm mit einem Kleid
der Zuversicht umhdllen lasst.

Vielen Dank!
(Beifall)

Herr Dr. Augenstein: Sehr geehrter Herr Prasident, liebe
Synode! In OZ 03/08 (siehe Anlage 8) geht es um die Stellen

in landeskirchlicher Anstellungstragerschaft, die in den Ge-
meinden, Regionen und Kirchenbezirken verortet sind,
kurz gesagt um die sogenannten Stellen in der Flache.

Mit der Vorlage wird die Informationsgrundlage geschaffen,
um die Diskussion der Reduktionsziele — Herr Wollinsky
hat sie erwahnt — bei den ,Stellen in der Flache* fihren zu
kénnen.

Um welche Stellen geht es?

Es gibt die groReren Stellenpools, wie die Stellen in der
Gemeinde, die schon in der Friihjahrstagung im Zuge der
Eckdaten beraten wurden oder den Religionsunterricht als
den zweiten groRen Stellenpool. Es gibt aber auch die mittel-
grofRen und kleineren Pools, wie die Seelsorge in besonde-
ren Arbeitsfeldern, die Erwachsenenbildung, die bezirkliche
Kinder- und Jugendarbeit und die Kantor/innen. Die Mengen
erkennen Sie auf der Folie.

+ FVANGELISCHE LANDESKINCHE

Gemeinde
(Eckdaten Friihj. 2021)

570,25 Stellen fiir Pfarrer*innen
122,16 Diakon*innenstellen
134,35 Stellen fir Pfarrer*innen
123,40 Diakon*innenstellen

Religionsunterricht

Seelsorge in bes.
Arbeitsfeldern

19,65 Krankenhaus + 3,5 Hochschule (Pfarrer*innen)
9,83 Diakon*innenstellen

6 Stellen fir Pfarrer*innen
2,5 Diakon*innenstellen

Evangelische

Erwachsenenbildung
Bezirksjugend 30 Diakon*innenstellen

Kantor*innenstellen 51,90 Stellen

Gefdngnis- u. Militdrseelsorger*innen sind Staatsbeamte oder refinanziert
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In der Vorlage kommen die Arbeitsfelder selbst zu Wort.
Das sind die Abschnitte 4-10 in der Vorlage. Die engagierten
Darstellungen sind jeweils nach einem einheitlichen Schema
gegliedert:

— Kurze Darstellung des jeweiligen Arbeitsfeldes
— Darstellung des IST-Standes

— Finanzierung (Drittmittel, Refinanzierung, Spenden,
Hebelwirkungen)

— Szenarien und Strategien

In den Abschnitten werden auch besondere Rahmenbedin-
gungen, wie z.B. die Verpflichtungen gegenuber dem Land
Baden-Wirttemberg thematisiert.

Es gibt zwei Kernfragen, die durch die Vorlage aufgewor-
fen werden:

1. Es wird Aufgabe der Synode sein zu entscheiden, ob
die Kirzungen alle Arbeitsfelder gleichmafig betreffen
oder ob es asymmetrische Kirzungen geben soll, die
einer Priorisierung einzelner Arbeitsfelder folgen.

2. Wie viele Freiheiten haben die Kirchenbezirke fiir ihre
Gestaltung (Stichwort Bezirksstellenplanung) und wie
tief regelt die Landessynode durch ihre Stellenplanent-
scheidung?

Mit dieser Frage nach den Steuerungsmdglichkeiten der
einzelnen Ebenen wird der Bezug zu den anderen beiden
Vorlagen deutlich. Diese Frage nach den Steuerungsmég-
lichkeiten der Ebenen stellt sich bei ihnen in ahnlicher
Weise.

Zudem wird die Bezirksstellenplanung innerhalb des Res-
sourcensteuerungsgesetzes direkt angesprochen. Dazu
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bei OZ 03/09 mehr. Es gilt namlich die Grundlage zu schaf-
fen fur die Vernetzung der einzelnen Arbeitsfelder auf
Ebene der Kirchenbezirke. D. h. letztendlich geht es weni-
ger um das Hin- und Herschieben von Deputatsanteilen,
sondern um das Zusammendenken kirchlicher Arbeit in
einem Kirchenbezirk. Nur durch dieses Zusammendenken
kann ein Transformationsprozess bei gleichzeitiger Reduk-
tion umgesetzt werden, so dass Kirche in der Flache nah
bei den Menschen bleibt, mit unterschiedlichen Angeboten
unterschiedliche Bezugsformen zu Kirche ermdéglicht und
starker als bisher auch in den Sozialraum hineinwirkt.
Somit beschéftigt sich diese Vorlage mit den Rahmenbe-
dingungen fur den Strategieprozess.

Vielen Dank!
(Beifall)

Herr Rapp: Lieber Herr Prasident Wermke, liebe Mitglieder
dieser Landessynode! Wie Frau Dr. Weber in lhrer einfiih-
renden Rede bereits angedeutet hat, darf ich nun zu lhnen
mit dem Blick auf die Liegenschaften in unserer Landes-
kirche sprechen (siehe Anlage 7). Es ist nicht das erste Mal
und wird vermutlich auch nicht das letzte Mal sein, dass wir
uns mit den Liegenschaften beschaftigen werden. Sie
sehen daran, dass den Gebauden aus verschiedenen
Griinden eine gewisse Bedeutung zu kommt. Ich mdchte
an der Stelle nur den finanziellen Aspekt erwahnen. Nach
den Aufwendungen fiir Personal sind die Gebaude die
zweitgrofite Einzelposition in unserem Haushalt. Wir sind
also gut beraten, ein sinnvolles und handhabbares System
fur eine strategische Steuerung der Liegenschaften zu eta-
blieren bzw. fortzuschreiben. Denn wir beginnen nicht bei
null. Es ist in der Vergangenheit schon sehr viel geleistet
worden.

Lassen Sie uns in das Jahr 2014 springen, dem Start des
Liegenschaftsprojektes (siehe Protokoll Nr. 12, Friihjahrstagung
2014, Anlage 16, S. 70 f). An den Anfang, an dem wir begonnen
haben, die Faden zu spinnen, um daraus spater ein starkes
Seil entstehen zu lassen. Mit dem Liegenschaftsprojekt
haben wir die tragféahige Grundlage geschaffen, die uns
nun als Voraussetzung dient, um qualifiziert, transparent
und steuerbar arbeiten zu kdnnen. Immer wieder héren wir
von verschiedenen Stellen, dass die ganze Arbeit des Liegen-
schaftsprojektes vergebens war, da sich die Rahmen-
bedingungen in der Weise verandert hatten, dass die
Ergebnisse nicht mehr zu gebrauchen seien. Dem ist
Uberhaupt nicht so. Sie werden gleich sehen, dass die Er-
kenntnisse aus dem Liegenschaftsprojekt unabdingbare
Grundlage sind, die erarbeiteten Ergebnisse der Kirchen-
bezirke und Kirchengemeinden die Basis flur die weitere
Arbeit und die nun folgenden Konzepte direkt anschlussfahig
sind an das Liegenschaftsprojekt.

Gestatten sie mir an der Stelle, lhnen als Landessynode,
aber auch allen weiteren Organen unserer Landeskirche,
meinen herzlichen Dank auszusprechen, dass wir diesen
Weg der Gebaudestrategie gehen konnten und Sie uns
das Vertrauen und |hre Unterstltzung geschenkt haben.
Das ist nicht selbstverstandlich. Ein Blick in die EKD-Welt
zeigt uns, dass es bisher wenig Vergleichbares gibt, wie
andere Landeskirchen ihre Liegenschaften strategisch
steuern. Bei perspektivisch knapper werdenden Ressour-
cen ist es aber dringend nétig, um nicht in finanzielle
Schieflage zu geraten. Es kann sogar mit etwas Geschick
und Sachverstand gelingen, einen Teil der vorhandenen
Werte so einzusetzen und zu entwickeln, dass ein Rendite-
rickfluss unsere kirchliche Arbeit dauerhaft starkt und ihr
zugutekommt.

Sie kennen diese Zahlen bereits. Ich mdchte trotzdem mit
diesen Kennzahlen beginnen, da sie Bezugswerte fir alle
weiteren Ableitungen und Berechnungen sind. Wir kennen
den Gebaudebestand, den Gebaudewert, dessen Zustand
und kénnen dadurch berechnen, welche Finanzmittel fir
den Unterhalt und Betrieb der Geb&ude notwendig sind.

Die erste Erkenntnis ist, dass die eingesetzten Finanzmittel
fur BaumaRnahmen bereits in den finanziell starken Jah-
ren nicht ausreichend waren. Die zweite Erkenntnis be-
steht darin, dass sich diese Situation bei kunftig weniger
Finanzmitteln von ca. 30 % nicht gerade zum Positiven
wenden wird.

Unser Ziel war es, eine Szenario-Berechnung zu entwi-
ckeln, die den Finanzrahmen fiir eine nachhaltige Gebau-
debewirtschaftung gewéhrleistet. Man kdnnte auch sagen,
die den kunftigen Gebaudebestand mit den perspektivisch
zur Verfiigung stehenden Finanzmitteln in Deckung bringt.
Fir diese Berechnung haben wir uns Kriterien gegeben,
die mit in die Systematik eingeflossen sind:

— Es sollte eine zeitliche Perspektive bis 2050 in den
Blick genommen werden, ein durchaus sehr langer
Zeitraum, der gewisse Herausforderungen beinhaltet;
darauf komme ich aber gleich noch zu sprechen.

— Weiterhin soll das Ziel verfolgt werden, bis 2040 eine
klimagerechte Landeskirche zu sein.

— Insbesondere sollte nur noch in die Gebaude investiert
werden, die eine Zukunft haben. Dabei gehen wir
von einem Gebaudelebenszyklus von mindestens
40-50 Jahren aus.

Mit verschiedenen Parametern, die zum Teil auf unseren
Erhebungen und Grundlagen beruhen, zu einem anderen
Teil die perspektivische Finanzkraft in Verbindung mit der
Mitgliederentwicklung berucksichtigen sowie weitere Ein-
zelfaktoren mit in den Blick nehmen, haben wir ein Berech-
nungsmodell entwickelt, das uns einen Korridor an die
Hand gibt, der eine Steuerung zulasst.

Als Ergebnis haben wir fir den Zeitraum bis 2050 die Pro-
gnose, ca. 30 % bis 45 % unseres Gebaudebestandes er-
halten zu koénnen. Dieser Gebaudebestand soll dann
klimaneutral, attraktiv und dem Auftrag unserer kirchlichen
Arbeit entsprechend aufgestellt sein.

Naturlich ist uns bei dem gesamten Vorhaben immer be-
wusst gewesen, dass ein Projektionszeitraum bis 2050
und damit fast 30 Jahren, selbst mit etwas prophetischen
Gaben, eine gewisse Herausforderung sein wird. Entspre-
chend haben wir darauf reagiert und diesen groen Zeit-
raum in handhabbare Pakete untergliedert. Diese sollen
eine Steuerung, Validierung und Nachsteuerung ermég-
lichen.

In einer ersten Phase sollte von der Landessynode in
2022, idealerweise auf der Frihjahrstagung, eine zentrale
Entscheidung getroffen werden, wie die Erhaltungsquoten
fur die Liegenschaften bis 2032 anzusetzen sind.

In der zweiten Phase sollte diese Quote unter Berticksich-
tigung der kirchenbezirklichen Besonderheiten in das Ziel-
foto aus dem Strategieprozess eingearbeitet werden.

In der darauf folgenden dritten Phase, die nach unserem
Denken bis 2032 gehen soll, wird die Umsetzung der Ziel-
fotos mit den Liegenschaften Gegenstand sein. Dieser
Zeitraum ist synchron mit den durch die Landessynode be-
schlossenen Einspar- und Umschichtungszielen bis 2032
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und deckt sich im Wesentlichen auch mit den Laufzeiten
der Gebaudemasterplane.

In einer vierten Phase wird der Zeitraum nach 2032 bis
2050 in den Blick genommen. Begleitend hierzu sollen be-
reits ab Mitte der 20er-Jahre mehrere Validierungszyklen
und Nachsteuerungsintervalle in 4 oder 6 Jahresrhythmen
erfolgen.

Anhand des Zeitstrahls haben wir Ihnen nochmals die ver-
schiedenen Phasen und Validierungs- mit Nachsteuerungs-
sequenzen dargestellt. Durch dieses iterative Vorgehen
sind wir der Meinung, trotz der teilweise nicht steuerbaren
Faktoren, eine gut handhabbare Steuerung des Liegen-
schaftsportfolios abbilden zu kénnen.

Nun mdchte ich Ihr Augenmerk auf den ersten operativen
Umsetzungsschritt, den Zeitraum bis 2032, lenken. Hierfir
schlagen wir vor, eine sogenannte Gebaudeampel einzu-
fuhren. Mit der Ampel sollen 30 % der Gebaude definiert
werden, die mit hoher Wahrscheinlichkeit erhalten werden
kénnen. Im Gegenzug bedarf es auch einer Definition von
30 % Gebauden, die abgegeben werden und aus der Fi-
nanzierungsverantwortung verschwinden. Ubrig bleibt ein
Anteil von 40 % Gebauden, die in den Jahren 2032 bis
2050 den Kategorien griin oder wahrscheinlich vermehrt
rot zugeordnet werden missen.

Wie Sie sehen, ist dieser Prozess sowohl im Zeitablauf,
aber vor allem in den Reduktions- und Einsparzielen an-
schlussfahig zu den Beschliissen der Landesynode, aber
insbesondere auch zu dem Liegenschaftsprojekt, in dem
als ein Ziel die Reduktion von 30 % der Gemeindehausfla-
chen bzw. Kosten beschrieben wurde.

Festzuhalten ist auflerdem, dass sich alle weiteren Reduk-
tionen auf den Stichtag des Liegenschaftsprojekts, also auf
das Jahr 2014 beziehen sollen, damit eine Ungleichbe-
handlung derer ausgeschlossen ist, die bereits erste
Schritte gegangen sind. Wir haben damit versucht, die ein-
zelnen Faden, die im Liegenschaftsprojekt gesponnen
wurden, zu einem stabilen Seil zusammenzufiigen. Wenn
es uns nun gelingt, dieses Seil mit anderen aktuell entste-
henden Strangen wie z.B. Personal, Strukturen und der in-
haltlichen Arbeit gut zu verknlpfen, kann ein tragféhiges
Netzwerk entstehen.

Lassen sie mich abschlieRend noch ein paar Gedanken-
splitter anbringen, die in die Zukunft gerichtet sind.

Was kdénnte beispielsweise mit den Liegenschaften gesche-
hen, die von der Kirchengemeinde nicht mehr unterhalten
werden kénnen und teilweise unter bitteren Voraussetzungen
abgegeben werden missen. Anstatt diese auf dem Immo-
bilienmarkt zum Verkauf anzubieten, um einen einmaligen
Ertrag zu erwirtschaften, kdnnten diese im kirchlichen Kreis-
lauf gehalten werden. Sie haben Ahnliches vorhin schon
von Herrn Strugalla gehort. (siehe TOP 8) Idealerweise ist
eine Entwicklung der Liegenschaften mdglich, um mit einer
wirtschaftlich und nachhaltigen Perspektive dauerhaft Er-
trage fur die kirchliche Arbeit zu generieren. Sicherlich eig-
nen sich nicht alle frei werdenden Liegenschaften. Aber
wenn wir nur die mit Potential identifizieren und auf eine
Liegenschaftsplattform bringen kénnen, haben wir viel er-
reicht.

Unter dem Begriff ,sich mit anderen Partner stark aufstel-
len“ sind Kooperationsmodelle z.B. mit Diakonischen Ein-
richtungen, 6kumenischen Partnern, Kommunen oder
Vereinen vorstellbar. Nicht selten haben auch andere Ein-

richtungen ahnliche strukturelle Herausforderungen. Ins-
besondere im landlichen Raum werden sehr wahrscheinlich
in den nachsten Jahren Veranderungen stattfinden, die wir
als Kirche gut mitgestalten und begleiten kdnnen.

Die Kirchengebaude sind bei all unseren Gedanken und
Uberlegungen natiirlich eine besondere Herausforderung.
Das haben Sie uns bereits im Rahmen der Diskussionen
auf der Fruhjahrstagung 2021 mitgegeben. Wir werden lei-
der nicht umhin kommen, auch bei den Kirchengebduden
an Reduktionen und Entlastungen zu denken. Aber viel-
leicht kdnnen wir die Kirchengebaude nicht als Last und
Belastung betrachten, sondern zu allererst als ein Geschenk.
Ein Geschenk an uns, an die Gesellschaft, an jeden, der
Bedarf hat. Vielleicht missen wir uns auch davon frei ma-
chen, jedes der Gebaude tipptopp in Schuss zu halten.
Maoglicherweise reicht es bei manchen der Gebaude, einen
verminderten Unterhalt in Dach und Fach zu erbringen
und, ich gebe etwas romantisierend zu, in einen Dornrds-
chenschlaf zu versetzen. Vielleicht missen wir uns auch
frei davon machen, jedes Kirchengebaude mit einer regel-
mafigen gottesdienstlichen Nutzung zu sehen. Kénnte es
nicht auch schon ausreichen, als Raum Ort der Einkehr
einen Anders Ort zu verstehen. Und wie es bei Geschen-
ken auch vorkommen kann, gefallt manch eines nicht und
man schenkt dieses weiter oder aber ... sie wissen schon.
(Heiterkeit)

Ich habe Ihnen nun viel mit dem Fokus auf die Liegen-
schaften berichtet und méchte am Ende doch noch einmal
den Blick weiten auf den gesamten Prozess. Denn ohne
die Inhalte, das Personal, die Strukturen, die Innovationen
sind die Gebaude nichts. Wenn wir versuchen, in dem Bild
der verschiedenen Seile dieses zu einem guten Netz zu
knupfen, dann haben wir etwas, das wir auswerfen konnen
und dirfen Uberrascht sein, was wir alles finden.

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Herr Troger-Methling: Sehr geehrter Herr Prasident, liebe
Synodalinnen und Synodale, liebe Schwestern und Bri-
der! Die Einfihrung zum Ressourcensteuerungsgesetz OZ
03/09 (siehe Anlage 9) gliedere ich in die vier Schritte, die Sie
hier auf der Folie sehen (hier nicht abgedruckt).

Es folgen noch

— einfihrende Anmerkungen zu dem Regelungswerk

ein Blick auf die Grundlagenregelungen des Gesetzes
— Hinweise zu einzelnen inhaltlichen Themen.

Ich hoffe, Sie kbnnen noch. Wenn nicht, hilft das aber auch
nichts.
(Unruhe)

Ich quéle Sie jedenfalls nicht mit Details. Mir geht es mehr
um den Blick von oben, damit Sie die grof3en Linien sehen.
Deshalb nenne ich in meinem Vortrag auch keinen einzi-
gen Paragrafen.

Aber damit Sie keine Entzugserscheinungen bekommen,
finden Sie auf den Folien ab und zu einen solchen.

Einflihrende Anmerkungen

Bei dem Ihnen nun vorliegenden Gesetz handelt es sich in
allererster Linie um ein Verfahrensgesetz.

Das Ganze ist schwierig und in hohem Malie komplex.
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— Zunachst muss das Gesetz einen Anschluss finden an
all das, was bis heute bereits geschehen ist. Ich nenne
Stichworte: Die seit Jahren bereits bestehende Bezirks-
stellenplanung, das landeskirchliche Liegenschaftsprojekt
mit Gebaudemasterplanen und Gemeindehausflachen-
planen und die Umsetzung des Erprobungsgesetzes in
etlichen Kirchenbezirken.

— Es geht um ein rechtliches Handlungssystem, das sich
fur die Steuerung der kirchlichen Ressourcen tatsach-
lich eignet, dabei aber die Rechte aller Betroffenen an-
gemessen zur Geltung bringt.

— Fur die kirchlichen Leitungsorgane, die Entscheidun-
gen treffen missen, Landessynode, Landeskirchenrat,
Bezirks- und Stadtkirchenrate, sind die Entscheidungs-
spielrdume zu beschreiben, die dann politisch zu flllen
sind.

— Und dann soll das Gesetz dem Ressourcensteue-
rungsprozess, der vor uns liegt, einen rechtlichen Rah-
men geben, der rechtssicher ist und allen Beteiligten
Klarheit Gber Rollen, Befugnisse und Verfahren gibt.

Das, was bei diesen Anforderungen am Ende als Regel-
werk herauskommt, ist fur niemanden leichte Kost, auch
fur die juristische Zunft nicht.

Deshalb haben Sie digital eine Einfuhrung in die Details
des Gesetzes erhalten, in Struktur, Regelungstechnik und
einzelne Vorschriften. Erganzend haben Sie heute Gele-
genheit, zur Sprechstunde zu kommen; Herr Wermke hat
das vorgestellt.

Im Nachgang wird zu diesem Gesetz noch eine ausfuhrli-
che Handreichung erstellt, die den Bezirken und insbeson-
dere den Dekaninnen und Dekanen die ganzen Regelungen
eingehend erklart und mit Checklisten und Ablaufplanen
rechtliche Hilfestellungen gibt.

Dass wir die Bezirke bei der Anwendung der rechtlichen
Regelungen auch jederzeit beratend begleiten, ist selbst-
verstandlich.

Grundlagenregelungen

Fir die nétigen Ressourcenentscheidungen braucht es ein
Zusammenspiel von landeskirchlicher und kirchenbezirk-
licher Ebene.

Wahrend landeskirchlich die groRe Linie fiir Einsparungen
vorgegeben werden muss, obliegt die konkrete Umsetzung
den Kirchenbezirken. In den Bezirkskirchenraten kommt der
Uberblick (iber das Ganze des Bezirks mit der Ortskenntnis
im Einzelnen zusammen. Diese Herangehensweise hat
sich in der Vergangenheit auch bei einschneidenden Ent-
scheidungen bewahrt. Dabei wollen wir nicht verschwei-
gen, dass unsere Bezirkskirchenrate, insbesondere die
dort engagierten Ehrenamtlichen, hier vor einer verantwor-
tungsvollen und herausfordernden Aufgabe stehen. Wir
werden Sie dabei im Rahmen aller uns zur Verfligung ste-
henden Mdglichkeiten unterstiitzen.

Dieses Zusammenspiel zwischen landeskirchlicher und
kirchenbezirklicher Entscheidungsebene ist in diesem Ge-
setz abgebildet. Es zieht sich wie ein roter Faden durch
dieses Gesetz und die Anderungen der Grundordnung haben
vor allen Dingen den Zweck, die jeweiligen Entscheidungs-
befugnisse auch verfassungsrechtlich abzusichern.

Fir die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung und die
Bezirksstellenplanung sieht das Gesetz verwaltungsrechtlich
saubere Entscheidungswege und Entscheidungsformen vor.

Bei der Liegenschaftsplanung greift das Gesetz das Am-
pelsystem auf, das Ihnen vorhin von Herrn Rapp vorge-
stellt wurde.

Die erforderlichen Vorgaben der Landessynode nennt das
Gesetz Quote. Die Zuordnung einzelner Gebaude zu einer
Ampelfarbe durch den Bezirkskirchenrat nennt das Gesetz
Klassifizierung.

In dieser Stunde steht noch nicht fest, welche Vorgaben
gegeben werden sollen und wie sich die praktischen De-
tails einer Vorgabe gestalten. Hierliber haben Sie als Lan-
dessynode zu entscheiden.

Sie kdnnen Vorgaben in unterschiedlichster Weise ma-
chen, kénnen selbst darliber entscheiden oder die Ent-
scheidung dem Landeskirchenrat weiter reichen, Sie
kénnen Vorgaben auch zeitlich abgeschichtet bestimmen,
sich auf groRe Linien einer Vorgabe beschranken oder
jeder Folgefrage im Detail nachgehen. Was immer Sie fur
richtig halten, das Gesetz ist dazu anschlussfahig.

Auch an den Fall, dass es kunftig einmal sinnvoll und erfor-
derlich ware, Vorgaben wieder zu andern, ist gedacht. Das
Gesetz soll lhnen Beinfreiheit geben, wobei das natirlich
an dem faktischen Spardruck, mit dem wir umgehen mis-
sen, nichts andert, und damit auch nichts daran andert,
dass Entscheidungen getroffen werden missen.

Fir die Bezirksstellenplanung bestand ein Entscheidungs-
system bereits fur die Planung der Pfarrstellen. Schon
immer legte die Landessynode im Haushaltsplan die Zahl
der Pfarrstellen fest und die Kirchenbezirke planen auf
Basis der fur sie bestehenden Vorgabe die Pfarrstellen.
Auch die Mdglichkeit der Umwandlung von Pfarrstellen in
Stellen fur Diakoninnen und Diakone wurde bislang bereits
genutzt.

In dieses bestehende System werden nun alle Stellen vor
Ort, die im landeskirchlichen Haushalt verortet sind, mit
aufgenommen. Ausgenommen sind lediglich die Stellen im
Religionsunterricht.

Eine Gesamtplanung wird hinterlegt, damit alle zeitig wis-
sen, wohin die Reise geht.

Dabei kdnnen die Kirchenbezirke ihre Steuerungsaufgabe
nur dann erfilllen, wenn sie auch einen tatsachlichen Ge-
staltungsspielraum haben. Das Gesetz benennt diesen
Gestaltungsspielraum mit dem Stichwort Planungsermes-
sen und sichert diesen auch ab.

Dabei greift das Gesetz auf Grundsatze des allgemeinen
Verwaltungsrechts zuriick, nach denen Planungsentschei-
dungen inhaltlich gesehen gerichtlich nur beschrankt
Uberprifbar sind. Denn Gerichte kénnen ja nicht ihre Vor-
stellungen von einer gelingenden Planung an die Stelle der
Vorstellungen der Planungsorgane setzen. Das Gesetz
macht dieses eigenstandige Planungsermessen, das dem
Bezirkskirchenrat zusteht, den Gemeinden gegenilber
deutlich. Zugleich wird dieser Grundsatz im Rahmen des
Rechtsschutzes auch gegenuber der landeskirchlichen
Ebene unterstrichen.

Bei allem mussen die Interessen der Gemeinden klar im
Blick bleiben.

Das Gesetz beschreibt zur Sicherung der Rechte der Ge-
meinden nicht nur das Entscheidungsverfahren eingehend,
es sichert auch die Beteiligungsrechte der Gemeinden und
der Bezirkssynoden ab.
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Das Gesetz gibt den Gemeinden eine Rechtsschutzmdg-
lichkeit, die kunftig fir alle Ressourcenentscheidungen
eroffnet ist. Dieser Rechtsschutz wird vor allem den recht-
mafigen Verfahrensablauf in den Blick nehmen, kann aber
auch mit schwerwiegenden Grundlagenfehlern, die zu
einer sachlich nicht mehr vertretbaren Planungsentschei-
dung fihren, gut umgehen. Fir Juristinnen und Juristen ist
das Grundhandwerkszeug; aus Grinden der Transparenz
ist das in Gesetz und Grundordnung dann eingehender be-
schrieben.

SchlieBlich spricht das Gesetz auch den Aspekt eines et-
waigen Vertrauensschutzes an. Dort, wo in einem schit-
zenswerten Vertrauen Vermdgensdispositionen getroffen
wurden, muss mit der Frage umgegangen werden, was ge-
schieht, wenn die Planungen unerwartet in eine andere
Richtung laufen.

Einzelne inhaltliche Themen

Fir die Bezirksstellenplanung muss sich das Gesetz mit
einer Frage auseinandersetzen, die das Zusammenspiel
von Landessynode und Bezirkskirchenraten betrifft.

Es geht um die Stellen, denen die so genannten allgemei-
nen kirchlichen Auftrdge zugeordnet sind, insbesondere
sind das die Bereiche Seelsorge, Erwachsenenbildung
und Kirchenmusik.

Sie weisen mit dem landeskirchlichen Haushaltsplan die
Stellenzahl fir das jeweilige Tatigkeitsfeld aus. So ent-
scheiden Sie als Landessynode dariiber, wo und wie hier
Schwerpunkte zu setzen sind.

Wenn Sie das tun, dann fragt sich, was das fir die Pla-
nungshoheit der Bezirkskirchenrate bedeutet. Wenn Sie
zum Beispiel vorsehen, die Stellen in der Klinikseelsorge
zu verstarken, konnen dann die Kirchenbezirke die ihnen
zukommenden Stellen in anderer Weise einsetzen? Und
wie sieht es dann mit der Sicherung des gesamtkirchlichen
Auftrages aus, dem wir auch verpflichtet sind.

Wir haben das im EOK mit den zustandigen Fachabteilun-
gen eingehend diskutiert und halten einen Zwischenweg
fur sinnvoll. Unangetastet bleibt naturlich die Befugnis, den
allgemeinen kirchlichen Auftragen mehr Deputate zuzuord-
nen. Soweit es aber um den Abbau des Umfanges geht,
der durch die Haushaltsplanung der Landessynode vorge-
sehen ist, wird dies zunachst auf 20% begrenzt. Sollen
mehr als 20% des Deputats des jeweiligen Aufgabenfeldes
anderweitig eingesetzt werden, muss der Evangelische
Oberkirchenrat einbezogen werden, damit abgeglichen
werden kann, ob dies mit den Anforderungen, die das
Ganze braucht, in Einklang steht.

Ob dieser Vorschlag der Austarierung zwischen Landessy-
node und Bezirkskirchenraten angemessen ist, das obliegt
Ihrer Beurteilung.

In die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung werden alle
Liegenschaften einbezogen.

Dabei schichtet das Gesetz ein wenig ab.

Fir Gemeindehausflachen sind Klassifizierung und
Rechtsfolgen recht eingehend geregelt, wobei auch bei
dieser Ausfuhrlichkeit noch Detailfragen bleiben, die unter-
gesetzlich zu regeln sind.

Auch das Verhaltnis der Planungen zu bestehenden Ge-
bédudemasterplédnen und Gemeindehausflachenpldnen ist
in dem Gesetz angesprochen.

Fur die Kirchen und Sakralbauten wird auf die Regelungen
fur Gemeindehauser verwiesen, so dass auch dieses Feld
rechtlich aufgestellt ist.

Fir die sonstigen Liegenschaften enthalt sich das Gesetz
im Moment noch einer ndheren Regelung und vertraut es
dem Landeskirchenrat an, hier durch Rechtsverordnung
das Notige zu bestimmen. Wegen der Unterschiedlichkeit
der Gebaudetypen sind hierzu noch weitere Uberlegungen
anzustellen.

Ich komme zur Frage der Dienstwohnungen.

Nach dem Gesetz sollen auch Dienstwohnungen in die
kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung einbezogen
werden.

Bislang gibt es in Baden die so genannte Dienstwohnungs-
pflicht. Das ist die Pflicht der Gemeinde, eine Dienstwoh-
nung zu stellen und die Pflicht der Person, darin dann auch
zu wohnen. Einige Gliedkirchen der EKD haben diese
Dienstwohnungspflicht schon deutlich relativiert oder — so-
weit ich es gehoért habe — sich schon davon verabschiedet.

Auch in Baden gibt es umféngliche Méglichkeiten zur Be-
freiung von der Dienstwohnungspflicht, die aber praktisch
immer schwieriger zu handhaben sind. Falle, in denen Ge-
meinden sich nicht in der Lage sehen, Dienstwohnungen
zu stellen oder in denen Pfarrerinnen und Pfarrer aus ver-
schiedensten personlichen Griinden keine Dienstwohnung
mehr nutzen wollen, nehmen in der Tendenz zu.

Das Gesetz prasentiert die Idee, dass kunftig eine Pfarr-
stelle mit Dienstwohnung und eine Pfarrstelle ohne Dienst-
wohnung ausgeschrieben werden kann.

Far die Umsetzung dieser Idee sind noch zahlreiche Rege-
lungen und Handhabungen im Kleingedruckten zu beden-
ken, ohne die man diese Idee nicht verniinftig umsetzen
kann. Da stellen sich finanzielle Fragen, aber auch die
Frage, ob diese Mdglichkeit an sachliche Voraussetzungen
gebunden werden soll und wenn ja, an welche. Das Ge-
setz sieht vor, dass all diese Fragen vom Landeskirchenrat
zu klaren sind, so dass es dem Landeskirchenrat obliegt,
diese Regelung zu aktivieren.

In der Zwischenzeit wird diese Mdglichkeit nur dann eroff-
net, wenn bereits jetzt eine Befreiung der Dienstwohnungs-
pflicht aus strukturellen Griinden in Frage kdme. Der Vorteil
dieser Zwischenregelung liegt darin, dass bereits im Rah-
men der Ausschreibung transparent und rechtssicher die-
ser Umstand kunftig kommuniziert werden kann.

Gleichwohl, das betone ich nochmals, ist allein durch die-
ses Gesetz an der Dienstwohnungsregelung in Baden
praktisch noch nichts geédndert. Dies kann erst auf Basis
einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates umge-
setzt werden.

Das System der Zuordnung zur Ampel fihrt zu Einsparun-
gen auf der landeskirchlichen Finanzebene, namlich bei
den zentralen Bauférdermittein.

Ob das auch zu einer Einsparung auf der Ebene der Kir-
chengemeinde fihrt, ist damit noch nicht gesagt.

Denn es ist und bleibt Sache der Kirchengemeinde als Ei-
gentimerin des Gebadudes zu entscheiden, ob das Ge-
baude gehalten oder aufgegeben wird.

Einen Zwang fur Gemeinden, eigene Gebaude aufzuge-
ben, sieht das Gesetz nicht vor.
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Nun ist es aber durchaus fir kommende Generationen
wichtig, dass auch die, die heute zu entscheiden haben,
mit der Frage, ob man an einem Gebaude festhalt, verant-
wortlich umgehen. Immerhin bindet man damit langfristig
finanzielle Mittel, die fur die Gemeindearbeit kunftig nicht
zur Verfigung stehen. Dabei sind die Erfordernisse der
Klimaertiichtigung der kirchlichen Gebaude als kiinftige
finanzielle Belastung auch noch mitzudenken.

Die Finanzaufsicht, die der Evangelische Oberkirchenrat
fuhrt, wird durch das Gesetz verpflichtet, bei der Genehmi-
gung von BaumaRnahmen an Gebauden, die eigentlich nicht
mehr gehalten werden sollten, genau hinzuschauen. Hier
muss die nachhaltige Finanzierbarkeit sichergestellt sein.

Der letzte inhaltliche Hinweis hat den Slogan ,Kirchenland
in Kirchenhand*, das haben wir vorhin schon gehort.

Dahinter steht die Frage, wie wir es vermeiden kdénnen,
dass kirchliche Liegenschaften, die eine langfristige posi-
tive Wertentwicklung nehmen kénnten, auf dem freien
Markt, ich sage es einmal mit meinen Worten, verscherbelt
werden.

Soweit wir einsichtige Rechtstréager haben, ist das Uber-
haupt kein Problem. Ist es aber einmal anders, dann stellt
sich die Frage, ob wir in Baden es so machen wollen, wie
es die Evangelische Kirche in Berlin-Brandenburg, schlesi-
sche Oberlausitz gemacht hat. Dort ist ein innerkirchliches
Vorerwerbsrecht rechtlich verankert, so dass die Rechts-
trager verpflichtet sind, bei einer Aufgabe von Gebauden
diese vorrangig innerkirchlich zu verwerten.

Auch diese Frage braucht einerseits |hr Votum auf dieser
Synodaltagung, andererseits noch detaillierte Nacharbeit
und weiteres Nachdenken.

Das Gesetz trifft bereits einige Grundregelungen und zeigt,
wenn Sie diese Richtung gehen wollen, den Weg zur wei-
teren Umsetzung auf.

Abschluss

Am Ende meiner Ausfiihrungen méchte ich fur uns alle
sprechen, die wir lhnen diese verschiedenen Vorlagen jetzt
vorgestellt haben.

Uns allen ist die Tragweite und Bedeutung der Entschei-
dungen, die anstehen, bewusst. Komplexe Fragestellun-
gen sind zu beantworten, und in manchen Linien haben wir
die Antworten noch nicht gefunden.

Aber wir sind auf einem gemeinsamen Weg, die Antworten
zu finden und wir stehen miteinander dariber im Aus-
tausch. Hier auf dieser Tagung, im Landeskirchenrat, in der
Ressourcensteuerungsgruppe, in Kirchenbezirken, in Ge-
meinden und natlrlich auch wir im EOK.

Und wir fangen ja auch nicht bei Null an. Wir kénnen zu-
ruckgreifen auf Vorarbeiten und vielfaltige Erfahrungen.

Wir haben die Erfahrungen der Kirchenbezirke, die das Er-
probungsgesetz angewendet und ausprobiert haben. Die
ausfuhrlichen Berichte hierzu liegen lhnen vor.

Das landeskirchliche Liegenschaftsprojekt hat alle Ge-
meinden und Bezirke in den Blick genommen. Mit Gemein-
dehausflachenplanen und Gebaudemasterplanen sind
erste Vorentscheidungen und Entscheidungen in manchen
Bezirken sogar schon getroffen worden.

Dass Personalstellen im Hinblick auf zurlickgehende Fi-
nanzen ein Thema sind, ist flir unsere Bezirkskirchenrate

nichts Neues und hat hier und da auch schon zu Uberle-
gungen gefuhrt.

Nun geht es darum, diese Faden zusammenzufiihren und
fortzuentwickeln. Dabei kann es uns helfen zu wissen,
dass auch das, was heute zu tun ist, nur ein weiterer Zwi-
schenschritt sein kann.

Viel Arbeit liegt noch vor uns, viel ist noch zu bedenken, zu
besprechen, zu regeln.

Dass die Aufgabe groR ist und die Themen unlberschau-
bar scheinen, sollte uns nicht davor zurtickschrecken las-
sen, diese Themen auch anzugehen. Zumal nichts, was
wir anfangen, so festgeschrieben ist, dass wir aus dem,
was sich morgen an Erkenntnis ergibt, nicht noch lernen
konnten.

Ich persénlich meine, dass es nicht darauf ankommt, alles
bis zu Ende gedacht zu haben. Es kommt vielmehr darauf
an, den gemeinsamen Weg zu gehen und auf diesem Weg
weiterzudenken und dann — entsprechend der Erkennt-
nisse — auch zu handeln und ggf. nachzusteuern.

Oder — in Abwandlung eines Wortes eines grof3en deut-
schen Philosophen: Nach der Synode ist vor der Synode.

Wenn wir dann noch in den Blick nehmen, dass wir all das
tun, um unseren Auftrag auszurichten, das Wort Gottes in
die Welt zu tragen und der Welt zu dienen, dann kénnen
wir — so meine ich — mit der GrolRe der Herausforderung
auch gelassen umgehen. Denn wir wissen, da ist einer, der
tragt hier mit.

Insofern wiinschen wir Ihnen eine gute Beratung dieser
Vorlagen. Wir wiinschen lhnen Gelassenheit, Kreativitat
und Mut, einen weiteren Schritt nach vorne zu gehen und
das Gottvertrauen, dass er zu seiner Kirche stehen wird
auch bei all diesen Uberlegungen.

Herzlichen Dank!
(Beifall)

Prasident Wermke: Ganz herzlichen Dank Ihnen allen, die
uns in die Materie eingefiihrt haben. Es war sehr viel, es
war aber notwendig zur Information fur all das, was wir in
den Ausschussen zu beraten haben.

X
Verschiedenes

Prasident Wermke: Ich komme zum Punkt Verschiedenes.

In der Zeit von 13 Uhr — das ist schon vorbei — bis ca. 16
Uhr werden heute Portraitaufnahmen gefertigt. Bitte gehen
Sie in der Mittagszeit zum Clubraum und lassen Sie sich
von unserem Fotografen Michael Hornung ablichten.

Aus organisatorischen Griinden bitten wir diejenigen Per-
sonen, die Sitzungen in der Mittagspause haben, még-
lichst direkt zum Fototermin zu gehen und in der ersten
Gruppe das Mittagessen einzunehmen.

Fur einen einheitlichen Bildauftritt nutzen wir die heutige
Gelegenheit auch fur neue Portraitaufnahmen des Kollegi-
ums.

Als Ersatz fir unser klassisches Gruppenfoto — das nicht
moglich ist — hat Herr Hornung wahrend unserer Plenarsit-
zung heute bereits Fotos gemacht. Hierbei handelt es sich
um Gruppendarstellungen und nicht um Einzelaufnahmen.
Wir gehen davon aus, dass Sie hierfiir lhre Zustimmung er-
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teilen, sofern Sie sich nicht anderweitig auern. Zweck die-
ser Fotos ist die Verodffentlichung im Internet anstelle des
Ublichen Gruppenbildes.

Heute Abend treffen wir uns um 20:15 Uhr wieder hier im
Kurhaus zu einer gemeinsamen Sitzung der Ausschuisse
zum Thema Sexkauf und Prostitution. Im Anschluss daran
findet noch eine kurze Sitzung des Landeskirchenrates
statt. Dies dann wieder im Haus der Kirche.

Xl
Beendigung der Sitzung / Schlussgebet

Prasident Wermke: Wir beenden die erste offentliche Sit-
zung der 3. Tagung der 13. Landessynode und ich bitte die
Synodale Langenbach um das Schlussgebet.

(Die Synodale Langenbach spricht das Schlussgebet.)
(Ende der Sitzung: 12:45 Uhr)
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Zweite offentliche Sitzung der dritten Tagung der 13. Landessynode

Bad Herrenalb, Mittwoch, den 27. Oktober 2021, 14:30 Uhr

Tagesordnung

|

Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet
]

BegriiRung

1

Bekanntgaben

\Y

Wahl in den Vergabeausschuss ,Hilfe fir arbeitslose
Menschen*

Vv

Bericht des Rechtsausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 21. Juli 2021:

Entwurf Kirchliches Gesetz tber die Vertretung von Pfarre-
rinnen und Pfarrern in der Evangelischen Landeskirche in
Baden (Pfarrvertretungsgesetz) (OZ 03/02)

Berichterstatter: Synodaler Bollacher
Vi

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 23. September 2021:
Erweiterung des Projektes ,EOK 2032“ (OZ 03/06)

Berichterstatter: Synodaler Hartmann
VIl

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur Vorlage
des Landeskirchenrates vom 21. Juli 2021:
Projektabschlussbericht: Ubernahme der Verantwortung
und Koordination fiir die Steuerung der evangelischen Kin-
dertageseinrichtungen in Baden durch den Evangelischen
Oberkirchenrat (OZ 03/03)

Berichterstatterin: Synodale Wetterich
Vi

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 21. Juli 2021:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen
Gesetzes Uber die praktisch-theologische Ausbildung
(Lehrvikariatsgesetz) (OZ 03/01)

Berichterstatterin: Synodale Heidler
IX

Bericht des Rechnungspriifungsausschusses tber

— die Prufung des Jahresabschlusses 2019 der Evange-
lischen Landeskirche in Baden

— die Prufung des Jahresabschlusses 2019 der Versor-
gungsstiftung

— die Prufung des Jahresabschlusses 2019 der Kapitali-
enverwaltungsanstalt und des Sondervermoégens Ge-
meinderticklagenfond

— die Prufung des Jahresabschliisse 2018 und 2019 der
Stiftung der Evangelischen Landeskirche in Baden
(Dachstiftung), der Dorothee-Stiftung, der Stiftung Kul-
tur und Bildung der Roma, der Stiftung Gratia und der
Kinder- und Jugendstiftung

— die Prufung der Verwendungsnachweise der Schulstif-
tung in den Jahren 2017, 2018 und 2019

Berichterstatter: Synodaler Prof. Dr. Daum

X

Bericht des Finanzausschusses

— zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. Septem-
ber 2021: Haushalt 2022/2023 (OZ 03/04)

— zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. Septem-
ber 2021: Verwendung des zusatzlichen Haushaltsan-
satzes 2022/2023 zur Umsetzung des VSA-Gesetzes
(0OZ 03/04.1)

Berichterstatter: Synodaler Wie3ner

Xl

Verschiedenes

Xl

Beendigung der Sitzung / Schlussgebet

1
Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Vizeprasident KreR: Meine sehr geehrten Damen und Her-
ren, liebe Konsynodale, ich eréffne die zweite offentliche
Sitzung der dritten Tagung der 13. Landessynode und bitte
die Synodale RoRRkopf um das Eingangsgebet.

(Die Synodale RoRkopf spricht das Eingangsgebet.)

n
BegriiBung

Vizeprasident KreR: Liebe Konsynodale, meine sehr ver-
ehrten Damen und Herren, liebe Schwestern und Brider,
zu unserer zweiten Sitzung begriie ich Sie alle ganz, ganz
herzlich.

Ich danke Frau Oberkirchenratin Dr. Weber fur das gest-
rige Abendgebet sowie allen, die die heutige Morgenan-
dacht in ihrem Ausschuss gestaltet haben.

Wir sind dankbar fiir den Besuch des Ministerprasidenten
Winfried Kretschmann, seine Rede (hier nicht abgedruckt),
und vor allem seine engagierten Antworten in der anschlie-
Renden Fragerunde. Ich denke auch in lhrem Sinne sagen
zu kdénnen, es war eine sehr eindrucksvolle Veranstaltung.
Sobald uns die Reinschrift der Rede von Herrn Kretsch-
mann vorliegt, werden wir diese in den Teamraum einstel-
len.

/]
Bekanntgaben

Vizeprasident KreB: Wir kommen zu Punkt Il der Tages-
ordnung, zu den Bekanntgaben.

Die Kollekte des Erdffnungsgottesdienstes unserer Ta-
gung im Mai dieses Jahres betrug 255 Euro. Vielen Dank
fur alles, was Sie zugunsten der EMS fiir Corona-Notfélle
gegeben haben.

Die Kollekte des Eroffnungsgottesdienstes am 25. Oktober
2021 unserer dritten Tagung betrug 668,60 Euro. Vielen
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Dank fur alles, was Sie zugunsten des Frauenprogramms
des Okumenisch getragenen Satelliten-TV-Senders flr
Christen im Mittleren Osten — SAT 7 — gegeben haben.

Gestern Mittag hat sich der Vergabeausschuss ,Hilfe fir
Opfer der Gewalt* konstituiert. Einen ganz herzlichen
Glickwunsch an Frau Ningel, die zur Vorsitzenden gewahlt
wurde.

(Beifall)

v
Wahl in den Vergabeausschuss ,,Hilfe fiir arbeits-
lose Menschen**

Vizeprasident KreB: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt IV.
Wir kommen zur Wahl in den Vergabeausschuss ,Hilfe fur
arbeitslose Menschen”.

Der Vergabeausschuss wurde mit einem Beschluss der
Landessynode initiiert. Er berat Antrdge auf individuelle
und projekthafte Férderung arbeitsloser Menschen durch
diakonische Trager in Baden. Es ist ein synodales Mitglied
zu entsenden.

Der Altestenrat hat die Empfehlung ausgesprochen, eine
Konsynodale bzw. einen Konsynodalen aus dem Bildungs-
und Diakonieausschuss zu entsenden. Den Wahlvorschlag
haben Sie gestern tber lhre Facher erhalten. Die Synodale
Bruszt hat ihr Interesse bekundet, als Vertreterin der Lan-
dessynode in diesem Ausschuss mitzuarbeiten.

Da nur eine Person vorgeschlagen ist, ware eine Wahl per
Akklamation mdglich. Sind Sie damit einverstanden? —
Gibt es Gegenstimmen? — Enthaltungen? — Wie ich sehe,
sind alle damit einverstanden.

Dann darf ich Sie bitten, flr Frau Bruszt zu stimmen, wenn
Sie flir sie stimmen mochten. Wer kann zustimmen? — Ge-
genstimmen? — Enthaltungen? — Einstimmig. Ein ganz
herzliches Dankeschon.

(Beifall)
Frau Bruszt, nehmen Sie die Wahl an?
Synodale Bruszt: Ich nehme die Wahl gerne an.

Vizeprasident KreB: Ich gratuliere lhnen und bedanke
mich flr lhre Bereitschaft.

Vil

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 21. Juli
2021:

Projektabschlussbericht: Ubernahme der Verant-
wortung und Koordination fiir die Steuerung der
evangelischen Kindertageseinrichtungen in Baden
durch den Evangelischen Oberkirchenrat

(Anlage 3)

Vizeprasident KreR: Da uns noch nicht alle Berichte vorlie-
gen, fahren wir mit Tagesordnungspunkt VI fort. Berichter-
statterin ist die Synodale Frau Wetterich.

Synodale Wetterich, Berichterstatterin: Sehr geehrter
Herr Vizeprasident, liebe Schwestern und Bruder, die Ar-
beit in den Kindertageseinrichtungen hat in unserer Lan-
deskirche eine lange Tradition und einen hohen Stellenwert.
Aber: Welche Strategie verfolgen wir eigentlich mit unse-
ren Kindertageseinrichtungen? Welche Rollen sollen sie
spielen? Wie viele Kindertageseinrichtungen wollen und

kénnen wir uns in Zukunft noch leisten? Diese und ahnli-
che Fragen haben dazu gefiihrt, das Projekt ,Gesamtsteu-
erung Kitas“ zu initiieren. 2016 wurde es auf den Weg
gebracht und dann ab November 2018 durchgeflihrt mit
einer Laufzeit bis Juli 2021. Nun liegt der Schlussbericht vor.

Hauptziel war die Starkung des Zusammenhalts des ge-
samten Systems ,Kindertageseinrichtungen® nach innen,
also zwischen den Referaten im Evangelischen Oberkir-
chenrat, wie nach aufien, also zum Diakonischen Werk
Baden und zu den Beteiligten vor Ort in den Gemeinden
und Bezirken.

Das Projekt hat gezeigt, wie komplex das Thema Kinderta-
geseinrichtungen ist. Es gibt sehr viele Beteiligte. Entspre-
chend war das Projekt in neun Teilprojekte gegliedert, die
wiederum in verschiedene Arbeitspakete unterteilt waren.
Fir die einzelnen Teilprojekte wurden Projektverantwortli-
che aus dem Evangelischen Oberkirchenrat und aus dem
Diakonischen Werk Baden benannt.

Nun zu den Teilprojekten und dem Stand ihrer Zielerrei-
chung:

1. Im Evangelischen Oberkirchenrat wurde eine referats-
Ubergreifende Dienstgruppe ,Kita“ eingerichtet. Sie
tragt die Gesamtverantwortung fiir das Projekt. Durch
sie geschieht auch die gesamtkirchliche Steuerung.
Die Arbeit der Dienstgruppe hat sich bewahrt. Manche
Prozesse wurden verschlankt und die Betreuung der
Kita-Trager deutlich verbessert. Die dauerhafte perso-
nelle Ausstattung dieser Dienstgruppe muss im Rah-
men des Prozesses ,EOK 2032" geklart werden.

2. Im Rahmen der Digitalisierung des Evangelischen
Oberkirchenrats wurden Daten digital erfasst. Wo es
sinnvoll ist, werden auch Workflows digital umgesetzt.

3. Die Umsetzung der Kita-Steuerung ist dagegen schwie-
riger als gedacht. Das Instrument des Punktepools, ur-
sprunglich als Schwankungsreserve eingerichtet, hat
sich nicht bewahrt. Der Pool ist so gut wie leer, weil an-
ders als erwartet nur wenige Einrichtungen geschlos-
sen, daflr aber viele Ganztagesgruppen neu
eingerichtet wurden. Folgende Alternativen stehen im
Raum:

— Wir geben mehr Geld in das System.

— Wir erhdhen die Zahl der Punkte, reduzieren aber
deren Wert. Das wiurde alle Kita-Trager treffen.

— Solange keine Punkte im Pool sind, kdnnen neue
Gruppen keine Forderung erhalten. Die Kita-Trager
mussen auf die Kommunen zugehen und dort die
Finanzierung des Mehrbedarfs einfordern.

Der Finanzausschuss spricht sich ausdriicklich flr
diese letzte Variante aus. Der Bildungs- und Diakonie-
ausschuss schlieft sich dem an.

4. Nicht nur beim Betrieb von Kindertageseinrichtungen,
sondern vor allem auch bei der Finanzierung sind viele
Akteure und Ebenen beteiligt. Das Projekt hat Entwick-
lungen in der Kita-Finanzierung konstruktiv begleitet.
So wurde ein Gebihrenkatalog fiir die Geschaftsfiih-
rung durch die Verwaltungs- und Serviceamter erarbei-
tet, der wichtig ist fur die Verhandlungen mit den
Kommunen.

5. Das Projekt ,Starkung des Evangelischen Profils in
Kindertageseinrichtungen“ wurde auf den Weg ge-
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bracht. (siehe Protokoll Nr. 6, Frilhjahrstagung 2017, Anlage 2,
S. 71 f) Es lauft noch bis Ende August 2022 und wird
seine gesteckten Ziele erreichen. Die religidése und reli-
gionspadagogische Kompetenz unserer Erzieherinnen
und Erzieher zu starken, bleibt aber eine Dauerauf-
gabe. Darum gibt es im Referat 4 bereits Uberlegun-
gen, wie das Projekt in die Linie Gberfihrt werden kann.

6. Die Kita-Fachberatung wurde als Pflichtaufgabe der
Verwaltungsdmter ins Verwaltungs- und Serviceamts-
gesetz aufgenommen. Seit 1. Januar 2021 sind alle
Fachberatungen bei den Verwaltungsamtern angestellt
und nicht mehr beim Diakonischen Werk Baden.

7. Das hat zur Folge, dass prazise geklart werden musste,
wie die Aufgaben zwischen den Verwaltungsgeschafts-
fuhrungen fur Kindertageseinrichtungen und den Fach-
beratungen zu verteilen und zu unterscheiden sind. Die
Dienstgruppe ,Kita“ hat eine entsprechende Handrei-
chung erstellt.

8. Die Fachkraftegewinnung ist und bleibt eine Dauerauf-
gabe. Dabei spielen unsere Fachschulen fiir Sozialpa-
dagogik sowie die Evangelische Hochschule Freiburg
eine wichtige Rolle. Es muss uns aber noch besser ge-
lingen, deren Absolventinnen und Absolventen in unse-
ren Kindertageseinrichtungen anzustellen. Klar ist: Wir
als Kirche werden Mitarbeitende nicht durch die Zah-
lung héherer Léhne an uns binden kdnnen.

9. Ein wichtiger Faktor bei der Mitarbeiterbindung sind
qualitativ hochwertige und bedarfsgerechte Fortbildun-
gen. Im Bildungshaus Diakonie haben wir hierfur eine
gute Adresse.

Aus der Arbeit in den Teilprojekten haben sich weitere Fra-
gen und Themen ergeben, die noch bearbeitet werden
mussen.

Ohne unseren Entscheidungen vorzugreifen, ist wohl
davon auszugehen, dass die Kirchensteuermittel, die kinf-
tig fur die Arbeit in Kindertageseinrichtungen zur Verfligung
stehen, sich verringern werden. Das starkt unsere Position
in den Verhandlungen mit den Kommunen nicht unbedingt.
Es kann dazu fiihren, dass unsere hohen Qualitatsstan-
dards, was den Personalschlissel usw. angeht, in Frage
gestellt werden.

Bei eventuellen SchlieRungen von Kindertageseinrichtun-
gen ist dringend die Frage der Zusatzversorgungskasse zu
beachten. Geht die Tragerschaft einer Kindertageseinrich-
tung zum Beispiel von einer Kirchengemeinde zu einer
Kommune Uber und ist die Kommune Mitglied in einer an-
deren Zusatzversorgungskasse als die Kirchengemeinde,
kann es zur Zahlung hoher Ausgleichsbeitrdge kommen.
Darauf weist der Rechtsausschuss ausdricklich hin.

Eine Daueraufgabe bleibt auch die Betreuung der Verwal-
tungsfachkrafte und der Fachberatungen vor Ort.

Die Ausgaben fiir Verwaltung im Bereich von Kindertages-
einrichtungen werden steigen. Denn vieles, was Pfarrerin-
nen und Pfarrer und Ehrenamtliche bisher an Aufgaben
kostenfrei ibernommen haben, erledigen nun die Verwal-
tungsgeschaftsfihrungen. Um hier mit anderen Tragern
konkurrenzfahig zu bleiben, ist es wichtig, zumindest mit
der Erzdidzese eine vergleichbare Verwaltungspauschale
zu verhandeln.

Was noch Synergien schaffen kénnte, wére ein Ubergang
der Tragerschaft von den Kirchengemeinden auf Rechts-

formen der Mittleren Ebene, zum Beispiel in einen Trager-
verband. Diese Mdoglichkeit gilt es auszuloten und vor Ort
zu diskutieren.

So weit zu den Ausfiihrungen im Bericht.

Die Landessynode dankt dem Evangelischen Oberkir-
chenrat ausdriicklich fur die Durchfiihrung des Projektes
~.Gesamtsteuerung Kitas® und auch fiir den aufschlussrei-
chen Schlussbericht. Unser besonderer Dank gilt Herrn
Pfarrer Dr. Lucius Kratzert, dem Projektverantwortlichen.
Die hohe Qualitat der Projektsteuerung ist wesentlich auch
sein Verdienst.

Erlauben Sie mir noch einige abschlieRende Bemerkungen:

Die Arbeit in den Kindertageseinrichtungen hat in unserer
Landeskirche zu Recht einen hohen Stellenwert und eine
lange Tradition. Denn sie ist gelebte Diakonie und bietet
groBe Chancen fir den Gemeindeaufbau. In zahlreichen
Gemeinden wird die Kindertageseinrichtung mittelfristig
der einzige kirchliche Ort sein, der regelmafig bespielt wird
und der Kontakt zu jungen Familien ermdglicht. Darum gilt
es, alles daranzusetzen, mdglichst viele Kindertagesein-
richtungen zu erhalten und ihr evangelisches Profil deutlich
erkennbar zu machen. Was die Tragerschaft von Kinderta-
geseinrichtungen angeht, haben wir selbst auf dem Land
langst kein Monopol mehr. Im Wettbewerb mit anderen, fur
die Kommunen giinstigeren Anbietern, wird es kiinftig noch
mehr auf Qualitat unserer Arbeit ankommen und auf be-
darfsorientierte Konzepte. Flr deren Erarbeitung gilt es, die
Kompetenzen unserer Fachschulen, der Evangelischen
Hochschule Freiburg und auch des Bildungshauses Diako-
nie zu nutzen. Fir das Hineinwirken in die Flache sind
auch die Fachberatungen von groRer Bedeutung.

Ich komme zum Beschlussvorschlag:
Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat,

1. alternative Rechtsformen von Kita-Trdgerschaften auf
der Ebene des Kirchenbezirks zu priifen und vorzustel-
len,

2. das Projekt zur Stérkung des Evangelischen Profils in
Kindertageseinrichtungen nach dessen Abschluss ge-
meinsam mit den Verantwortlichen im Religionsp&dago-
gischen Institut und in den Bezirken zu evaluieren.
Inshesondere soll gepriift werden, welche Bedarfe an
Fortbildung die Erzieherinnen und Erzieher haben und
welche Berufsgruppen diese am besten bedienen
kénnen,

3. darzulegen, auf welche unserer bisherigen Qualitéts-
standards wir im Notfall bereit sind, zu verzichten,

4. im Vorfeld von eventuellen SchlieBungen von Kinder-
tageseinrichtungen die Frage der Zusatzversorgungs-
kasse mit den Gemeinden zu prtifen.

Die Landessynode dankt allen Kirchengemeinden, die ihre
Kindertageseinrichtungen als Orte kirchlicher Prédsenz
wahrnehmen und sie als Kontaktfldchen zu jungen Familien
nutzen. Sie ermutigt die Kirchengemeinden der Landeskir-
che, diese Chance kiinftig verstarkt in den Blick zu nehmen
und das evangelische Profil weiter zu schérfen.

Ich danke lhnen.
(Beifall)

Vizeprasident KreB: Wir danken Ihnen, Frau Wetterich, fir
den Bericht. Und ich eroffne die Aussprache und bitte um
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Wortmeldungen. — Das scheint nicht der Fall zu sein. Dann
schlief3e ich die Aussprache und frage Sie, Frau Wetterich,
ob Sie ein Schlusswort mochten.

Synodale Wetterich, Berichterstatterin: Danke, nein.
Vizeprasident KreRB: Dann komme ich zur Abstimmung.

Wer kann diesem Beschlussvorschlag, dem Hauptantrag
des Bildungs- und Diakonieausschusses, zustimmen? Der
moge bitte die Stimmkarte heben. — Wer ist dagegen? —
Wer enthalt sich? — Dann stelle ich fest, der Antrag ist ein-
stimmig angenommen. Vielen Dank.

(Beifall)

"4

Bericht des Rechtsausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 21. Juli 2021:

Entwurf Kirchliches Gesetz (iber die Vertretung von
Pfarrerinnen und Pfarrern in der Evangelischen
Landeskirche in Baden (Pfarrvertretungsgesetz)
(Anlage 2)

Vizeprasident KreB: Ich komme nun zu Tagesordnungs-
punkt V. Ich bitte Herrn Synodalen Bollacher um seinen
Bericht.

Synodaler Bollacher, Berichterstatter: Sehr geehrter
Herr Vizeprasident, liebe Schwestern und Brider, fir alle
langer gedienten Synodalen ist das Pfarrvertretungsgesetz
nicht neu. Ein Entwurf wurde bereits auf der Herbsttagung
2017 vorgelegt, damals allerdings nur nachrichtlich. Die
Zeit bis zur Pfarrvertretungswahl 2018 war zu knapp, um
es flUr diese noch umzusetzen. Nun aber sind wir so weit.
Vor uns liegt ein Gesetzentwurf, der die Pfarrvertretung
besser in den Kirchenbezirken verankert, mit dem die Viel-
gestaltigkeit des Pfarramtes in der Pfarrvertretung besser
zur Geltung kommt und mit dem auch noch Verwaltungs-
aufwand eingespart werden kann.

Damit habe ich auch schon die drei mit dem Gesetz ver-
folgten Ziele umrissen.

Erstes Stichwort: Regionalitét. Die Pfarrvertretungen sollen
der Tendenz entsprechend, dass immer mehr Verantwor-
tung auf die kirchenbezirkliche Ebene verlagert wird, auch
dort gewahlt werden. Sie sind damit starker in der Flache
verankert und kénnen damit auch die regionalen Unter-
schiede innerhalb der Landeskirche besser abbilden.

Zweites Stichwort: Vielgestaltigkeit. Die Gesamtheit der
Pfarrerschaft soll abgebildet werden. Das war bisher in den
zentral organisierten Urwahlen nicht méglich. Uber ein
durchdachtes System der ergdnzenden Wahl und auch der
Berufung soll erreicht werden, dass zukiinftig sdmtliche
Pfarrerinnen und Pfarrer, gleich welchen Dienst sie konkret
ausliben, ihre Sichtweise, aber auch ihren Beratungsbe-
darf in die Pfarrvertretung einbringen kénnen. Die Pfarrver-
tretungen bilden also kinftig die vielen Aspekte des
Pfarrdienstes besser ab.

Drittes Stichwort: Verwaltungsaufwand. Dieser soll mit der
Gesetzesanderung reduziert werden. Das fangt beim
Wahlverfahren an. Es kann innerhalb der bestehenden
Strukturen und damit einfach vollzogen werden. Dann fal-
len die Sachkosten fiir die Briefwahl weg, ebenso wie der
Zeitaufwand fir die mit der Organisation bisher befassten
Personen im Wahlvorstand und im Evangelischen Oberkir-
chenrat. Mehrkosten wird es freilich aufgrund der héheren

Anzahl an Mitgliedern der Vertretungen bei den Fahrt-
kosten geben.

Mit welchen Instrumenten wird das alles erreicht? Vor
allem im Bereich der Wahlen gibt es zweierlei Neues. Ers-
tens wird die bisherige Briefwahl auf landeskirchlicher
Ebene dadurch abgel6st, dass die Mitglieder der Pfarrver-
tretung auf der Ebene des Kirchenbezirks gewahlt werden.
Zweitens bilden dann alle Vertreterinnen und Vertreter der
Kirchenbezirke eine Gesamtversammlung. Die Gesamt-
versammlung wiederum bestimmt einen Vorstand, der die
Aufgaben der Pfarrvertretung auf landeskirchlicher Ebene
wahrnimmt.

Neues gibt es auch bei den Aufgaben der kirchenbezirk-
lichen Pfarrvertretung. Sie nimmt — und das ist neu — auf
der Ebene des Kirchenbezirks gemaf § 4 die Berufsinter-
essen der von ihr Vertretenen wahr. Sie unterstitzt sie fer-
ner — auch das steht neu in § 4 — bei berechtigten
beruflichen, gesundheitlichen und sozialen Anliegen ge-
genlber den zustandigen Leitungsorganen. § 5 zahlt bei-
spielhaft die wohl haufigsten Fallkonstellationen auf:
dienstliche und dienstrechtliche Anliegen verschiedener
Art.

Im Unterschied zur kirchenbezirklichen Pfarrvertretung an-
dert sich beim Vorstand praktisch nichts. § 6 wird zwar
auch neu gefasst, inhaltlich &ndert sich aber wenig. Bei der
Mitwirkung bei Dienstgesprachen, beim Umgang mit Stel-
lungnahmen der Pfarrvertretungen, zum Beispiel im Be-
reich kirchengerichtlicher Schlichtungen, reagiert das
Gesetz auf die Wirklichkeit und passt die Rechtslage an
eine bisher schon vielfach gelibte und bewahrte Praxis an.

Nach seiner Verabschiedung schlieRlich muss das Gesetz
auch umgesetzt werden. Um keinen allzu abrupten Uber-
gang zu produzieren, soll die im Amt befindliche Pfarrver-
tretung bis 31. Dezember 2024 als landeskirchliche
Vertretung im Amt bleiben. Die Bezirksvertretungen sollen
allerdings schon innerhalb eines Jahres nach Inkrafttreten
des neuen Gesetzes gewahlt sein und dann bis zum 31.
Dezember 2024 amtieren. In dieser Parallelphase besteht
dann genugend Zeit, die neuen Regelungen auszuprobie-
ren und 2025 ganz nach dem neuen Gesetz zu verfahren.

Zum Werdegang des Gesetzentwurfs ist zu berichten,
dass die Pfarrvertretung in den Entwurfsprozess eng ein-
gebunden war. Sie hat viele Anregungen eingebracht, die
auch Ubernommen wurden. Differenzen blieben in zwei
Punkten bestehen, die Sie unter Punkt 3 der Gesetzesbe-
grindung finden. (siehe Anlage 2) Sie wurden auch im
Rechtsausschuss nochmals diskutiert. Die Anregungen
wurden schlielich nicht Gbernommen.

Der Bildungs- und Diakonieausschuss, der Hauptaus-
schuss und der Rechtsausschuss haben die Vorlage bera-
ten. Der Hauptausschuss hat die Vorlage gutgeheilden.
Auch im Bildungs- und Diakonieausschuss gibt es Einver-
standnis zur Umsetzung, zu den Aufgaben und zum Anlass
der Vorlage.

Der Rechtsausschuss hat nur redaktionelle Anderungen
vorgenommen. Sie dienen alle dem Ziel, noch mehr Klar-
heit im Gesetzestext zu schaffen, als zuvor schon vorhan-
den war. Die Anderungen kénnen Sie der ausgeteilten
Tischvorlage enthehmen.

Ich danke dem Evangelischen Oberkirchenrat fur die gute
Vorlage und Vorarbeit und komme zum Beschlussvor-
schlag:
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Die Landessynode beschliel3t das Kirchliche Gesetz iiber
die Vertretung von Pfarrerinnen und Pfarrern in der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden in der Fassung des
Hauptantrages des Rechtsausschusses.

Danke schon.
(Beifall)

Hauptantrag des Rechtsausschusses

Die Landessynode beschlief3t das Kirchliche Gesetz Uber die Vertre-
tung von Pfarrerinnen und Pfarrern in der Evangelischen Landeskir-
che in Baden in der Fassung der Landeskirchenratsvorlage mit
folgenden Anderungen:

1. In§2Abs. 2 Nr. 2
wird das Wort ,von“ durch das Wort ,in“ ersetzt.
2. § 4 Abs. 1 wird wie folgt gefasst:

,(1) Die Bezirkspfarrvertretungen, die Gesamtversammlung und
der Vorstand nehmen in partnerschaftlichem Dialog mit den zu-
standigen Leitungsorganen der Landeskirche und des Kirchenbe-
zirks die Berufsinteressen der von ihnen Vertretenen wahr und
unterstiitzen berechtigte berufliche, gesundheitliche und soziale
Anliegen der Vertretenen gegenuber den zustandigen Leitungsor-
ganen. Hiervon bleibt das Recht der Vertretenen unbertihrt, eigene
Anliegen den nach der Grundordnung zusténdigen Leitungsorganen
selbst vorzutragen.*

3. § 6 Abs. 3 Satz 1 wird der Eingangssatz vor der Aufzahlung wie
folgt gefasst:

,Der Vorstand wirkt formell in personellen und sozialen Angelegen-
heiten einzelner Pfarrerinnen und Pfarrer auf deren Antrag mit*

4. In § 6 Abs. 3 werden

a. in Satz 3 die Worte ,der Kirchenleitung” durch die Worte ,des
zustandigen Leitungsorgans” und

b. in Satz 4 die Worte ,die Kirchenleitung“ durch die Worte ,das
zustandige Leitungsorgan” und das Wort ,ihre* durch das Wort
,seine”

ersetzt.
5. § 10 Abs. 1 Satz 1 wird wie folgt gefasst:

,(1) Die Wahl der Bezirkspfarrvertretung erfolgt getrennt nach Pfar-
rerinnen und Pfarrern

1. im Gemeindedienst und im allgemeinen kirchlichen Auftrag,
2. im Schuldienst.”
6. § 11 Abs. 2 Satz 1 wird wie folgt gefasst:

,In der konstituierenden Sitzung werden bis zu zwei weitere Perso-
nen in die Gesamtversammlung gewahit.”

7. In § 15 Abs. 3 werden Satz 3 und in Satz 4 die Worte ,und 3" gestri-
chen.

8. § 18 Abs 1 wird wie folgt gefasst:

,(1) Die Kosten der Wahl der Bezirkspfarrvertretungen tragen die
Kirchenbezirke.*

9. In § 18 Abs. 2 wird Satz 1 wie folgt gefasst:

,(2) Die Landeskirche tragt die Kosten der Gesamtversammlung
der Pfarrvertretung und des Vorstands.”

10.In § 22 Abs. 4 wird folgender Satz 3 angeflgt:

,Stichtag fur die Wahlberechtigung und die Wahlbarkeit ist der 1.
Mail 2022.“

11.In der Anlage zu § 10 werden

a..bei Wahlbezirk 4 die Worte ,Pforzheim-Land“ durch die Worte
,Badischer Enzkreis* und

b. bei Wahlbezirk 5 die Worte ,Ladenburg Weinheim* durch die
Worte ,Neckar-BergstraRe”

ersetzt.

Vizeprasident KreR: Dann darf ich mich bei Ihnen bedan-
ken, Herr Bollacher, und eréffne die Aussprache. — Es

scheint keine Wortmeldungen zu geben. Dann schliel3e ich
die Aussprache und frage Sie, Herr Bollacher, ob Sie ein
Schlusswort wiinschen.

Synodaler Bollacher, Berichterstatter: Danke, nein.

Vizeprasident KreR: Dann frage ich, ob wir dem Beschluss-
vorschlag zustimmen koénnen. Ich frage zunachst einmal,
ob ich Uber das gesamte Gesetz in der Form abstimmen
darf. Wer kann dem zustimmen? — Dann ist die nachste
Frage: Wer stimmt diesem Gesetz zu — in der Form, wie es
der Hauptantrag des Rechtsausschusses ist? Der moge
bitte ein Zeichen geben. — Gegenstimmen? — Enthaltun-
gen? — Eine Enthaltung. Dann ist dieses Gesetz bei einer
Enthaltung beschlossen. Ein ganz herzliches Dankeschon.

(Beifall)

vi

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 23. September 2021:
Erweiterung des Projektes ,,EOK 2032*

(Anlage 6)

Vizeprasident KreR: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt VI.
Berichterstatter ist der Synodale Hartmann.

Synodaler Hartmann, Berichterstatter: Sehr geehrter
Herr Prasident, liebe Schwestern und Brider, in der vorlie-
genden Vorlage geht es um das Projekt ,EOK 2032“ und
die Verwendung der fiir dieses Projekt zur Verfligung ste-
henden Projektmittel.

Der Evangelische Oberkirchenrat mdchte den bisherigen
Projektauftrag des inneren Umbaus der Verwaltung und
der landeskirchlich gesteuerten Arbeitsfelder um die kon-
krete Priifung von sinnvollen Kooperationen mit unserer
wirttembergischen Schwesterkirche erweitern.

In der Vergangenheit sind diese Gesprache Uber Koopera-
tionen mit Wurttemberg stets im Sand verlaufen. Ange-
sichts einer entsprechenden Beschlusslage der
wirttembergischen Synode scheint der Moment gekom-
men, nun ernsthaft und zielfihrend Synergieeffekte von
zuerst neun Arbeitsfeldern zu prifen und diese einer wir-
kungsvollen Kooperation zuzufihren.

Ein gemeinsamer Lenkungskreis und eine gemeinsame
Steuerungsgruppe sind vorgesehen.

Mit der Prifung der Synergieeffekte soll die Beratungs-
firma Horvath & Partners beauftragt werden. Ein Honorar-
volumen von 560.000 Euro ist angesetzt. Davon wirde die
Halfte, also 280.000 Euro, von uns zu finanzieren sein.

Die Finanzierung dieser Projekterweiterung kann durch
Umschichtungen der durch die Landessynode fiir die Pro-
jekte ,Optimierung Geschaftsprozesse EOK* und ,Kasua-
lien“ bewilligten Mittel sichergestellt werden.

Eine Fusion der beiden Landeskirchen wird derzeit ausge-
schlossen und soll nicht Gegenstand der Untersuchungen
und des Projektauftrages sein.

Folgende Rickmeldungen wurden aus den Beratungen
der Ausschiisse aufgenommen:

Der Bildungs- und Diakonieausschuss, der Finanzaus-
schuss und der Hauptausschuss stimmen der Vorlage zu.

Der Rechtsausschuss stimmt der Vorlage zu, legt aber
Wert auf die Feststellung, dass die Erweiterung und die
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Mittelumschichtung nicht zulasten der betroffenen Projekte
gehen, sondern eine Verwendung nicht bendtigter Projekt-
mittel darstellt.

AuRerdem wurde im Rechtsausschuss das Unbehagen
geaulert, dass fir das Projekt ,Kasualien® bewilligte, aber
nicht abgerufene Mittel in das Projekt ,EOK 2032 umgelei-
tet werden.

Der Beschlussvorschlag lautet:

Die Landesynode beschliel3t die Erweiterung des Projek-
tes ,EOK 2032 in der Fassung der Vorlage des Landeskir-
chenrats vom 23. September 2021.

(Beifall)

Vizeprasident KreB: Ein ganz herzliches Dankeschon, Herr
Hartmann. Ich eroffne die Aussprache Uber den Bericht.

Synodaler Nodl: Ich habe mich bereits im Hauptausschuss
dazu geadulert und gesagt, es ist ja auch angedacht, bei
einer Kooperation mit Wirttemberg die beiden Akademien
zusammenzulegen. Bei unserer Akademie wurde in den
90er-Jahren der kirchliche Dienst auf dem Lande angeglie-
dert. Das Wirttembergische Bauernwerk ist von der Fu-
sion nicht betroffen. Das hielRRe, der kirchliche Dienst auf
dem Lande ware bei einer Fusion der Akademien in sei-
nem Bestand gefahrdet. Das darf nicht erfolgen, und des-
halb ist im Zuge dieser Uberlegungen gleichzeitig zu
Uberlegen, wenn es zu einer Fusion der Akademien kommit,
wo dann im Oberkirchenrat der kirchliche Dienst auf dem
Lande kiinftig angegliedert wird.

Vizeprasident KreR: Gibt es weitere Wortmeldungen? —
Das scheint nicht der Fall zu sein. Dann schlieRe ich die
Aussprache. Herr Hartmann, méchten Sie ein Schlusswort?
Synodaler Hartmann, Berichterstatter: Ja. Danke flr die
Anregung. Ich nehme an, dass das im Protokoll aufgenom-
men und mit dem Prifauftrag dann auch weitergeleitet wird.
Vizeprasident KreR: Es ist so, wir nehmen es ins Protokoll auf.

Dann kommen wir zur Abstimmung. Wer kann dem Be-
schlussvorschlag zustimmen? — Wer stimmt dagegen? —
Wer enthalt sich? — Damit ist dieser Beschlussvorschlag
einstimmig angenommen. Vielen Dank.

(Beifall)

IX

Bericht des Rechnungspriifungsausschusses liber

— die Priifung des Jahresabschlusses 2019 der
Evangelischen Landeskirche in Baden

— die Priifung des Jahresabschlusses 2019 der
Versorgungsstiftung

— die Priifung des Jahresabschlusses 2019 der
Kapitalienverwaltungsanstalt und des Sonder-
vermoégens Gemeinderiicklagenfonds

— die Priifung der Jahresabschliisse 2018 und
2019 der Stiftung der Evangelischen Landes-
kirche in Baden (Dachstiftung), der Dorothee-
Stiftung, der Stiftung Kultur und Bildung der
Roma, der Stiftung Gratia und der Kinder- und
Jugendstiftung

— die Priifung der Verwendungsnachweise der
Schulstiftung in den Jahren 2017, 2018 und 2019

(hier nicht abgedruckt)

Vizeprasident KreR: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt IX.
Ich bitte den Synodalen Prof. Dr. Daum um seinen Bericht.

(Bericht erfolgt mit Beamerunterstiitzung.)

Synodaler Prof. Dr. Daum, Berichterstatter: Sehr geehr-
ter Herr Vizeprasident, liebe Schwestern und Briider, aus-
reichend Zeit, um in Ruhe auf die Bliihne zu kommen.
Wenn Sie also einmal lange Wege einplanen mussen,
wahlen Sie moglichst lange Titel fur Ihre Beschlussvorlage.

Der Rechnungspriifungsausschuss berichtet heute erstmals
der 13. Landessynode. Insofern méchte ich ganz kurz auf die
Aufgaben des Rechnungspriifungsausschusses eingehen.

Die Priifungen des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswe-
sens, der Wirtschaftsfiihrung und der Vermégensverwaltung
der Landeskirche erfolgen durch das Oberrechnungsamt
der Evangelischen Kirche in Deutschland. Im Folgenden
verwende ich auch die Abkiirzung ORA. Uber die Ergeb-
nisse dieser Prifungen berat der Rechnungspriifungsaus-
schuss und berichtet hiertiber der Landessynode.

Deutlich wird dies im Haushaltskreislauf, den Sie gerade
sehen. (Folien hier nicht abgedruckt) Nach der Haushaltsplan-
aufstellung durch den Evangelischen Oberkirchenrat, der
Beratung und Feststellung des Haushalts durch die Lan-
dessynode und dem Haushaltsvollzug folgt die Erstellung
der Rechnungslegung bzw. die Erstellung des Jahresab-
schlusses durch den Evangelischen Oberkirchenrat. Die-
ser ist dann Gegenstand der Rechnungsprufung durch das
ORA. Der Bericht dieser Priifung wird im Rechnungspri-
fungsausschuss beraten. Daraus erfolgt eine Beschluss-
empfehlung an die Landessynode Uber die Entlastung des
Evangelischen Oberkirchenrats.

Einige Eckpunkte zum Jahresabschluss 2019: Das Volu-
men des Verwaltungshaushalts betragt 491 Millionen Euro.
Der Haushaltstiberschuss in Hohe von ca. 6,9 Millionen
Euro entspricht einer Quote von 1,45 % des von der Lan-
dessynode beschlossenen Haushaltsvolumens und liegt
damit im unkritischen Bereich. Der Oberkirchenrat hat
ganz gut geplant bei der Aufstellung des Haushaltsplans.

Der Uberschuss wird entsprechend der Vorgabe des § 9
Abs. 5 des Kirchlichen Gesetzes Uber die Feststellung des
Haushaltsbuches der Evangelischen Landeskirche in
Baden fur die Jahre 2018 und 2019 (Haushaltsgesetz
2018/2019) der Versorgungsstiftung zur Finanzierung von
weiteren Stellen der Landeskirche zugefihrt.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2019 betragt 2,376
Milliarden Euro.

Im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses betrachtet
das ORA einzelne Bereiche schwerpunktmafig. Bei den
Prifungshandlungen zum Jahresabschluss 2019 war das
die unselbstandige Einrichtung ,Hochschule fiir Kirchen-
musik” in Heidelberg. Insgesamt fihrte die Prifung des
Jahresabschlusses 2019 zu keinen wesentlichen Bean-
standungen, und es kann bestatigt werden, dass

— die im Jahresabschluss und in den Blichern aufgefiihrten
Betrage — unter Einbeziehung der Daten aus der Kon-
solidierung — Ubereinstimmen und ordnungsgeman
belegt sind,

— die fur das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen
und die Wirtschaftsfuhrung maRgebenden Bestimmun-
gen eingehalten worden sind und

— der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Haushaltsflihrung und
ihrer Auswirkungen auf das Vermdgen, die Schulden
und die Finanzsituation der Evangelischen Landeskirche
in Baden vermittelt.
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Ebenso kann bestatigt werden, dass die der Kirche anver-
trauten Mittel zweckentsprechend, wirtschaftlich und spar-
sam verwendet wurden.

Der Rechnungspriifungsausschuss fasste in der Sitzung
am 23. September 2021 den einstimmigen Beschluss, der
Landessynode die Entlastung des Evangelischen Oberkir-
chenrats fur den Jahresabschluss 2019 der Evangelischen
Landeskirche in Baden vorzuschlagen. Insofern wird Ihnen
der Rechnungsprifungsausschuss vorschlagen, den Evange-
lischen Oberkirchenrat fir den Jahresabschluss 2019 der
Evangelischen Landeskirche in Baden zu entlasten.

Neben der Priifung des landeskirchlichen Jahresabschlus-
ses umfasst die Priifungstatigkeit des Oberrechnungsamts
der Evangelischen Kirche in Deutschland die folgenden
Einrichtungen, Aktivitaten und Sondervermégen:

— die Versorgungsstiftung

— die Kapitalienverwaltungsanstalt (KVA) nebst Gemeinde-
ricklagenfonds (GRF)

— die Dachstiftung der Landeskirche (inklusive rechtlich
unselbststandiger Stiftungen der Landeskirche)

— die Tagungs- und Jugendhauser sowie das Morata-Haus

— Zuwendungsprifungen, insbesondere beim Diakoni-
schen Werk Baden und der evangelischen Schulstif-
tung der Evangelischen Landeskirche in Baden.

Die Berichte Uber diese Prifungen werden auch im Rech-
nungsprufungsausschuss beraten, der dann anschlieRend
der Synode berichtet. Ein Beschluss uber eine Entlastung
durch die Landessynode ist aber aus verschiedenen Griin-
den nicht erforderlich.

Aufgrund der langen Zeitspanne zwischen der letzten
Sitzung des Rechnungspriifungsausschusses der 12. Lan-
dessynode und der ersten regularen Sitzung des Rech-
nungsprifungsausschusses der 13. Landessynode ist Gber
einige solcher Prifungen zu berichten. Ich denke, der Herr
Vizeprasident hat ja alles vorgelesen. Deshalb erspare ich
mir, das alles aufzulisten.

Sie merken, der Rechnungsprifungsausschuss hat eini-
ges zu tun. Ich sehe jetzt ein paar leicht entsetzte Ge-
sichtsausdriicke unter den Masken, aber ich kann Sie ein
Stuick weit beruhigen, den detaillierte Ausfiihrungen zu die-
sen Berichten wirden den Umfang dieser Plenarsitzung
sprengen. Uber alle Institutionen und dann iber die Pri-
fungen aktuellerer Jahresabschlisse wird auch in den
kommenden Sitzungen der Landessynode weiter berich-
tet. Deshalb fasse ich mich in Abstimmung mit dem Prési-
dium sehr kurz.

Sowohl bei der Versorgungsstiftung als auch bei der Kapita-
lienverwaltungsanstalt und dem Sondervermégen Gemeinde-
ricklagenfonds gab es bei der Prifung der Jahresabschlisse
2019 keine wesentlichen Beanstandungen. Das Gleiche gilt
fur die Jahresabschlisse 2018 und 2019 der genannten Stif-
tungen. Lediglich bei der Stiftung Kultur und Bildung der
Roma gab es Feststellungen, unter anderem aufgrund eines
unterjahrigen Wechsels in der Buchhaltung. Neben der rei-
nen Prifung der Jahresabschllsse gibt das ORA auch Im-
pulse, zum Beispiel hier bei den Stiftungen fir eine
Weiterentwicklung des Rechnungswesens.

Die Jahresabschliisse der Schulstiftung werden durch
Wirtschaftspriifer gepruft. Das ORA priift die Verwendungs-
nachweise. Im Hinblick auf das Gesamtvolumen kann
diesbezliglich eine zweckentsprechende und wirtschaftli-
che Verwaltung und Verwendung der landeskirchlichen

Zuwendungen in den Rechnungsjahren 2017 bis 2019 be-
statigt werden. Darlber hinaus kann bestatigt werden,
dass die Ausgestaltung des Zuwendungsverfahrens durch
den Evangelischen Oberkirchenrat sachgerecht und in
Ubereinstimmung den geltenden Vorschriften erfolgte.

Soweit in aller Kiirze meine Ausfuihrungen zu den Prifungen.

Danken mdchte ich zum Abschluss dem Oberrechnungs-
amt, namentlich Frau Metzger und Frau Ernstberger, fir die
fundierte und sachliche Durchfiihrung der Prufungen. Ich
danke auch den Mitarbeitenden des Referats Finanzen,
Bau und Umwelt fiir die Offenheit und freundliche Beant-
wortung aller Ruckfragen im Rechnungspriifungsausschuss,
und schlieRlich herzlichen Dank auch lhnen fir lhre Aufmerk-
samkeit.
(Beifall)

Zum Schluss der Beschlussvorschlag, den Ihnen der
Rechnungsprifungsausschuss vorlegt:

Die Landessynode beschlie3t die Entlastung des Evange-
lischen Oberkirchenrats fiir den Jahresabschluss 2019 der
Landeskirche.

Vizeprasident KreB: Ich darf mich bei Ihnen bedanken,
Herr Prof. Dr. Daum, fir lhren Bericht — und auch beim
Rechnungsprifungsausschuss fir die Arbeit.

Ich rufe jetzt zur Aussprache Uber diesen Bericht auf und
bitte um Wortmeldungen. — Dann schlief3e ich die Ausspra-
che und frage Sie, Herr Prof. Dr. Daum, ob Sie ein Schluss-
wort mochten.

Synodaler Prof. Dr. Daum, Berichterstatter: Vielen Dank,
nein.

Vizeprasident KreR: Dann kommen wir zur Abstimmung
Uber diesen Beschlussvorschlag. Wer kann hier zustim-
men? — Wer enthalt sich? — Eine Enthaltung. Gegenstim-
men? — Dann ist der Evangelische Oberkirchenrat fir
diesen Jahresabschluss bei einer Enthaltung entlastet.

Ich habe den Satz gelesen: Ebenso kann bestatigt werden,
dass die der Kirche anvertrauten Mittel zweckentspre-
chend, wirtschaftlich und sparsam verwendet wurden.
Wenn ich das lese, sage ich ein ganz herzliches Danke-
schon all denen, die daran mitarbeiten. Vielen Dank.

(Beifall)

Wir sind jetzt kurz vor der Pause. Zunachst ein Hinweis:
Die Tischvorlagen liegen im Foyer aus. Sie kdnnen sie mit-
nehmen.

Wir machen jetzt 20 Minuten Pause. Um 15:35 Uhr treffen
wir uns hier.

(Unterbrechung der Sitzung
von 15:15 bis 15:40 Uhr)

(Prasident Wermke Ubernimmt die Sitzungsleitung.)

viii

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 21. Juli 2021:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des
Kirchlichen Gesetzes liber die praktisch-theologi-
sche Ausbildung (Lehrvikariatsgesetz)

(Anlage 1)

Prasident Wermke: Wir setzen die unterbrochene Sitzung
mit Tagesordnungspunkt VIII fort. Wir héren den Bericht
der Synodalen Heidler.
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Synodale Heidler, Berichterstatterin: Sehr geehrter Herr
Prasident, liebe Schwestern und Brider, auf dem Weg in
den Pfarrberuf ist das Lehrvikariat als Ausbildungsab-
schnitt eine sehr wichtige und auch pragende Zeit. In den
letzten Jahren hat sich gezeigt, dass eine Flexibilisierung
dieser Ausbildungsphase nétig ist. Das betrifft die Entwick-
lungen im Berufsbild ebenso wie die vielfaltiger gewordenen
Berufsbiografien und Lebenssituationen der Lehrvikarinnen
und Lehrvikare. Um flexibler, qualifikations- und familien-
freundlicher handeln zu konnen, ist eine Anpassung der
Ausbildungsstruktur nétig.

Unter Beteiligung des Ausschusses flr Ausbildungsfragen,
der Lehrpfarrerinnen und Lehrpfarrer und der Dozieren-
denkonferenz am Predigerseminar entstand daher ein
Konzept der Modularisierung einer Ausbildung.

Bislang gab es vier Handlungsfelder, die schwerpunktmafig
in je vierwochigen Kursen am Predigerseminar unterrichtet
wurden: ,Religionspadagogik®, ,Gottesdienst®, ,Seelsorge*
und ,Leitung, Amt, Rolle*.

Die Ausbildung soll nun modularisiert und damit in fiinf Mo-
dule untergliedert werden. Diese finf Module sind ,Schule
und Gemeindepadagogik®, ,Gottesdienstliches Handeln®,
~Seelsorge”, ,Leitung, pastorale Identitat und Kirchenrecht*
sowie das Modul ,Rolle, Amt und Praxistransfer” flr indivi-
duelle Entwicklung und Reflexion zur Rolle und Person.

Die ersten vier Module werden weiterhin mit vier Kurswo-
chen am Predigerseminar unterrichtet, aber aufgeteilt in
verschiedene Bausteine: in einen Basiskurs von einer
Woche, einen Aufbaukurs von zwei Wochen und einen
Vertiefungskurs von wiederum einer Woche. Damit wird
das bisherige System mit seinen monothematischen Kurs-
blécken aufgeldst und deutlich flexibler.

Voraussetzung flr das Lehrvikariat ist das erste theologi-
sche Examen bzw. der Master of Theological Studies. Das
Lehrvikariat soll in seiner Grundform weiterhin 24 Monate
dauern. Es kann aber durch Unterbrechung oder Wahrneh-
mung eines Teildeputates bis zu 48 Monate verlangert wer-
den oder dauern. Die Verlangerung auf bis zu 48 Monate
soll bei begriindetem Bedarf ermdglicht werden. So ware
Teilzeit als eine familienfreundlichere Lésung nach gesetz-
lich geregelter Elternzeit zum Beispiel mdglich.

Die Integration bereits erworbener beruflicher Qualifikatio-
nen ist mit diesem Modell individuell méglich, da zum Bei-
spiel Basiskurse angerechnet werden konnten. Auch
ermoglicht dieses Modul-Modell groRere Flexibilitat fur wis-
senschaftliche Qualifikationen, zum Beispiel das Beenden
einer Dissertation oder Habilitation. Gleichermalen er-
moglicht es auch die Férderung von nétigen, noch zu er-
werbenden Kompetenzen.

Ist der Bedarf fiir eine Verlangerung begriindet gegeben,
wird die individuelle Ausbildungsplanung in einem Be-
scheid fir die jeweilige Person festgehalten.

Der vorliegende Entwurf des Kirchlichen Gesetzes zur An-
derung des Kirchlichen Gesetzes Uber die praktisch-theo-
logische Ausbildung (Lehrvikariatsgesetz) wurde sowohl
im Rechts-, Bildungs- und Diakonieausschuss wie auch im
Hauptausschuss ausflhrlich beraten. Die Anliegen der
Pfarrvertretung wurden diskutiert.

Im Gesetzestext bildet sich nach Ansicht des Hauptaus-
schusses das Anliegen deutlich erkennbar ab, mit der Mo-
dularisierung Mdoglichkeiten fiir individuelle und flexiblere
Wege in der Ausbildung von Lehrvikarinnen und Lehrvikaren

zu schaffen. Gleichzeitig ist das Gesetz rechtlich anpas-
sungsfahig gestaltet, sodass auf der Basis von reflektierter
Praxiserfahrung und im weiteren Veranderungsprozess
Anpassungen und Anderungen méglich sind.

Der Hauptausschuss begrift die bereits geplanten Ge-
sprache mit Lehrvikarinnen und Lehrvikaren, mit Pfarrerin-
nen und Pfarrern in den ersten Amtsjahren, sowie die nach
zwei Ausbildungsjahrgéangen geplante Evaluation. Bei der
Evaluation sollte auch im Blick behalten werden, ob sich
die berufliche Wirklichkeit und die daflr nétigen Erfahrun-
gen und Kompetenzen in der Ausbildung und den Ausbil-
dungsgremien abbilden. Besonders wichtig sind dabei die
Erfahrungen in Dienstgruppen, die Zusammenarbeit in Re-
gionen und im Bezirk. Im Blick behalten werden sollte
auch, was die Verlangerung auf bis zu 48 Monate fir den
praktischen Vollzug fur Lehrpfarrerinnen und Lehrpfarrer
bedeutet. Die Veranderungen durch die Modularisierung
sollten auch in die Fortbildung ,Lehrvikare begleiten® auf-
genommen werden.

Ich verlese Ihnen nun den Beschlussvorschlag:

Die Landessynode beschlie3t das Kirchliche Gesetz zur
Anderung des Kirchlichen Gesetzes (iber die praktisch-
theologische Ausbildung 2021 in der Fassung der Landes-
kirchenratsvorlage mit den Anderungen des Hauptausschusses,
die Sie der Tischvorlage entnehmen kénnen.

Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Hauptantrag des Hauptausschusses

Die Landessynode beschlieRt das Kirchliche Gesetz zur Anderung
des Kirchlichen Gesetzes uber die praktisch-theologische Ausbildung
2021 in der Fassung der Landeskirchenratsvorlage mit den folgenden
Anderungen:

1. Das Gesetz erhalt die Bezeichnung:

JKirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes iiber
die praktisch-theologische Ausbildung 2021

2. In Artikel 1 wird in Anderungsbefehl Nummer 2 in § 1 Abs. 4 Nr. 5
wie folgt gefasst:
,5. Rolle, Amt und Praxistransfer.”

3. In Artikel 1 wird in Anderungsbefehl Nummer 4 in § 3 Abs. 6 Satz 2
das Wort ,verbindlichen® gestrichen.

4. In Artikel 1 wird in Anderungsbefehl Nummer 9 der § 11 Abs. 3 Satz 1
wie folgt gefasst:
,Die Anderungen des Kirchlichen Gesetzes zur Anderung des
Kirchlichen Gesetzes Uber die praktisch-theologische Ausbildung
2021 zur Modularisierung der Ausbildung im Lehrvikariat sind erst-
mals fir den Ausbildungskurs 2022a anzuwenden.”

Prasident Wermke: Ganz herzlichen Dank. Ich eréffne die
Aussprache.

Synodaler Nemet: Ich bin ein bisschen erstaunt tber die
Aufzahlung der Arbeitsbereiche, ohne dabei die Entschei-
dungen und Beschlisse der beteiligten Gremien in Frage
zu stellen. Ich frage mich nur, wieso Kirchenrecht zusam-
men mit pastoraler Identitat in einen Bereich fallt und nicht
zur Rolle oder zum Amt. Ich kdnnte mir vorstellen, dass die
Arbeitsbereiche, die auf den ersten Blick mit der Pfarrper-
son zu tun haben, auch zusammengesetzt werden. Aber
ich kann darauf gerne in einem personlichen Gesprach mit
Frau Heidler zurickkommen.
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Es hat mich nur ein bisschen verwirrt, dass fiir mich krass
gegensatzliche Themen in einem Arbeitsbereich zusam-
mengefasst werden.

Prasident Wermke: Gibt es weitere Beitrage?

(Zwischenruf Oberkirchenratin Dr. Weber,
Frage antworten zu durfen. — Hinweis von Synodaler
Heidler, Berichterstatterin, Frau Dr. Hiller antworten
zu lassen.)

Frau Dr. Hiller: Vielen Dank fir die Nachfrage und die
Mdoglichkeit, das hier ein bisschen zu erlautern. Es ist so,
dass wir die ersten vier Module nach dem EKD-Rahmen-
gesetz fir das Curriculum der Ausbildung in der zweiten
Ausbildungsphase, dem Lehrvikariat, gebaut und damit
alle inhaltlichen Schwerpunkte zusammengefasst haben.
Kirchenrecht und Leitung sind natirlich sehr eng miteinan-
der verbunden. Dass in diesem Modul der Begriff ,Pasto-
rale lIdentitat auftaucht, nimmt auf, dass wir dort
Pastorallehre integriert haben und damit ein fiinftes Modul
gebaut haben im Sinne von Rolle, Person und Praxistrans-
fer. Wir hatten es urspringlich Personalentwicklung ge-
nannt. Dadurch werden die eher fachlich unspezifische,
aber personenspezifische Veranstaltungen zusammenge-
fuhrt, die dann damit zu tun haben: Wie entwickle ich mich
in den Pfarrberuf hinein? Also alle Beratungsgesprache,
Workshops zur Personlichkeitsbildung, soziales Kompe-
tenztraining usw. Aber die inhaltlich definierten Themen
haben wir in die ersten vier Module gepackt.

Synodale von dem Bussche-Kessell: Darf ich so viel
Fachkompetenz nutzen und fragen, ob vielleicht mittelfris-
tig die Chance besteht, den Jungpfarrern etwas Wirt-
schaftskenntnis mit auf den Weg zu geben, damit sie dann,
wenn sie vor Ort Bilanzen, Rechnungen und Ahnliches
lesen missen, besser vorgewarnt sind.

Frau Dr. Hiller: Im Moment ist das im Probedienst veran-
kert und in den dortigen Verwaltungskursen. Da es aber
auch gerade im Bereich des Studiums diskutiert wird, ob
man da eine Veranstaltung in Betriebswirtschaftslehre oder
Ahnlichem haben sollte, wird das auch in den entsprechen-
den Fachkommissionen, die sich zur Veranderung des
Studiums auf den Weg gemacht haben, diskutiert. Ich ver-
mute, dass wir das im Rahmen des Lehrvikariats auch
noch auf den Tisch kriegen. Grundséatzlich ist es so: Lesen
kénnen sollten sie solche Haushaltssystematiken schon,
aber im Lehrvikariat hat man damit noch keine Verantwor-
tung, noch nicht einmal im Probedienst. Aber dort sollte
man sich schon auf den Weg machen und sich damit aus-
einandersetzen. Wenn relativ zeitnah eine Entscheidungs-
fahigkeit gebraucht wird, hat das schon seinen Sinn. Ich
verstehe das Anliegen, vor allem im Zusammenhang mit
Strategieprozessen und der weiteren Entwicklungen in der
Ressourcensteuerung usw.

Oberkirchenratin Dr. Weber: Ich méchte noch erganzen.
Ich glaube, das Lehrvikariat kann nicht alles leisten. Diese
Fragen gehdren bei uns in die sogenannten FEA-Fortbil-
dungen hinein, also die Fortbildungen in den ersten Amts-
jahren. Dort gibt es eine Einfuhrung in das Thema
Verwaltung. Da gehort eine Einfihrung in die Finanzwirt-
schaft der Kirchen dazu.

Weil wir merken, dass die Anforderungen im Pfarrberuf
immer komplexer werden, sind wir dabei, eine Art Mentorat
im zustandigen VSA anzubieten. Das heilt, dass junge
Pfarrerinnen und Pfarrer, wenn sie zu ihrer ersten Stelle
kommen, sofort ihre Ansprechpartner im VSA kennen. Sie

kénnen ein paar Tage hospitieren, um in das Gesamtsys-
tem hineinzukommen und zu wissen, wo sie sich hinwen-
den missen, wenn es Fragen gibt.

Weder im Studium noch im Lehrvikariat gibt es eine Garan-
tie dafir, dass ich alles lerne, was ich spater brauche. Wir
sind sogar dabei, Updates im Verwaltungswissen fur alle
Menschen anzubieten, die auch schon langer im Amt sind
und sich eine Verwaltungsauffrischung wiinschen.

Prasident Wermke: Vielen Dank. Gibt es weitere Wortmel-
dungen? — Das ist nicht der Fall.

Frau Heidler, wiinschen Sie ein Schlusswort?

Synodale Heidler, Berichterstatterin: Ich glaube, dass
die Modularisierung ein ganz entscheidender Schritt und
sehr, sehr wichtig ist. Insofern freue ich mich sehr, wenn
Sie der Gesetzesvorlage zustimmen, weil das Ganze dann
im ndchsten Ausbildungskurs schnell auf den Weg gehen
kann. Das ist eine ganz gro3e Chance fir die jungen Kol-
leginnen und Kollegen, gute Wege zu finden.

Insofern vielen Dank.
(Beifall)

Prasident Wermke: Sie lesen den Beschlussvorschlag,
der dem Hauptantrag des Hauptausschusses entspricht.

Wir sollten das landeskirchliche Gesetz wie in der Vorlage
des Landeskirchenrats beschlieRen, und zwar mit den An-
derungen, die in diesem Hauptantrag alle aufgezeichnet
sind. Ansonsten ist die Grundlage das, was Sie hier unter
03/01 (siehe Anlage 1) vorgelegt bekommen haben.

Ich habe vor, Uber das gesamte Gesetz mit den hier im
Hauptantrag genannten Anderungen abstimmen zu las-
sen, wenn sich dagegen keine Widerstdnde ergeben. —
Danke schon, dann gehe ich von einer Zustimmung aus.

Wer kann dem gesamten Gesetz wie vorgeschlagen mit
den Anderungen zustimmen? — Danke schén. Gegenstim-
men? — Keine. Enthaltungen. — Keine. Damit einstimmig
beschlossen.

Herzlichen Dank.
(Beifall)

Tagesordnungspunkt IX haben wir bereits erledigt.

X

Bericht des Finanzausschusses

— zur Vorlage des Landeskirchenrates vom
23. September 2021: Haushalt 2022/2023
(Anlage 4)

— zur Vorlage des Landeskirchenrates vom
23. September 2021: Verwendung des zu-
sétzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 zur
Umsetzung des VSA-Gesetzes
(Anlage 4.1)

Prasident Wermke: Dann kommen wir zu Tagesordnungs-
punkt X, einem der Hauptpunkte dieser Tagung. Der Vorsit-
zende des Finanzausschusses wird uns berichten.

Synodaler WieRBner, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Prasident, liebe Schwestern und Brider, passend zur 13.
Landessynode habe ich meinen Bericht Gber den Haushalt
in 13 Punkte gegliedert.

Zuallererst aber einen Dank an das Kollegium des Evange-
lischen Oberkirchenrates und an den Landeskirchenrat.
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Beide haben zugestimmt, dass der Entwurf des Haushalts-
buches schon Anfang August, d. h. vor den jeweiligen Be-
schlussfassungen, zur Verfligung gestellt werden konnte.
Das hat die Vorbereitung und damit auch die Haushaltsbe-
ratungen wesentlich erleichtert. Alle standigen Ausschisse
haben den Haushalt oder Teile davon intensiv beraten und
stimmen den Beschlussvorschlagen zu. Dies schon gleich
vorab.

1. Eckpunkte

Die Landessynode hatim Mai dieses Jahres die Eckpunkte
fur den Doppelhaushalt 2022/2023 beschlossen. Diese
Eckpunkte wurden in das vorliegende Haushaltsbuch ein-
gearbeitet (hier nicht abgedruckt). Dort, wo Anderungen gegen-
Uber den Eckpunkten notwendig waren, werde ich noch
darauf eingehen.

2. Kirchensteuer

Die Einnahmen aus der Kirchensteuer in Hohe von ca. 350
Millionen Euro pro Jahr decken knapp drei Viertel des ge-
samten Haushaltsvolumens ab. Dies bedeutet eine ent-
scheidende Abhangigkeit von einer Steuer, die wir nur zum
Teil beeinflussen konnen. Pandemiebedingt gab es
2020/2021 einen deutlichen Einbruch der Steuer. Wir rech-
nen damit, dass wir das Vorkrisenniveau nominell wieder
im Jahr 2023 erreichen werden. Aufgrund der Steuerschat-
zung im Mai gab es gegenuber den Eckpunkten eine noch-
malige Reduzierung der Kirchensteuer in Hohe von 5
Millionen Euro fir beide Haushaltsjahre zusammen.

Ja, wir sind ein gutes Stlick abhangig von der wirtschaftli-
chen Entwicklung, der Steuergesetzgebung und der demo-
grafischen Entwicklung. Einiges an der Entwicklung der
Kirchensteuer ist fir uns aber auch zu beeinflussen. Es
wird daher unser aller Anstrengung bediirfen, die kirchen-
steuerzahlenden Mitglieder unserer Badischen Landeskir-
che zu Uberzeugen, uns die Treue zu halten und auch
neue Mitglieder zu gewinnen. Da kdnnen und sollen wir
selbstbewusst als Christinnen und Christen auftreten. Wir
haben mit dem befreienden Evangelium von Jesus Chris-
tus die beste Botschaft fir unsere Welt.

3. Personalkosten

Die Nettopersonalkosten betragen ca. zwei Drittel der
Steuereinnahmen. Dies bedeutet natlrlich, dass bei real
zurlickgehenden Steuereinnahmen auch im Bereich der
Personalkosten Anpassungen erfolgen missen. Erschwe-
rend kommt hier noch hinzu, dass sich die Beitrage an die
Evangelische Ruhegehaltskasse in Darmstadt innerhalb
von funf Jahren verdoppeln.

4. Sachausgaben

Hier wurden im Rahmen der Eckpunkte einige Kurzungen
vorgenommen und auch einigen Mehrausgaben zuge-
stimmt. Bei den Ausgaben innerhalb der Referatsbudgets
wurden mit dem Nachtragshaushalt 2021 Kiirzungen von
10 % vorgenommen. Fir 2022 und 2023 sind weitere Kiir-
zungen von 2 % bzw. zuséatzlich 3 % vorgesehen. Hiervon
sind allerdings nicht nur die Sachausgaben betroffen, son-
dern auch Zuweisungen an Dritte, wie z. B. an die verband-
liche Jugendarbeit. Da dies dann dort auch Personalkosten
betreffen kann, bitten wir hier die Referate, mit Augenmaf}
vorzugehen.

5. Stellenplan

Insgesamt wird ein realer Stellenzuwachs von knapp 27
Stellen ausgewiesen. Ein wesentlicher Teil davon stammt
aus einem — deutlich umstrittenen — Beschluss der letzten

Landessynode. (siehe Protokoll Nr. 12, Herbsttagung 2020, An-
lage 11.1, S. 30 f.) Zusatzlich zu den realen Stellenerweiterun-
gen kommen auch noch gut 17 Stellen aus der Ubernahme
von Stellen in den Verwaltungszweckverbanden und Kirchen-
verwaltungen hinzu. Auswirkungen auf die Gesamtbelas-
tung des Haushaltes hat dieser Stellenzuwachs fast nicht,
da die Kosten schon bisher — meist als Projektstellen — ein-
geplant waren.

6. Kirchengemeindlicher Teil des Haushalts

Die bisher bestehenden Haushaltsteile (landeskirchlich bzw.
kirchengemeindlich) sollen zusammengefihrt werden. Im
Ergebnis erfolgt dies fiir beide Seiten annahernd haus-
haltsneutral. Umschichtung gibt es bei den sogenannten
Vorwegabziigen. Ein Grof3teil davon wird vom bisher kir-
chengemeindlichen Haushaltsteil in den landeskirchlichen
Haushalt umgeschichtet, da es sich dabei um gesamtkirch-
lich wahrgenommene Aufgaben handelt. Dies flhrt auf der
anderen Seite dazu, dass sich der kirchengemeindliche
Anteil an den Kirchensteuern von bisher 45 % auf 40 %
verringert. Aber dies geschieht — wie gesagt — haushalts-
neutral. Keine der beiden Seiten wird dadurch belastet. Wir
werden uns nur an folgende neue Aufteilung gewdhnen
mussen: Von der Kirchensteuer gehen kinftig 60 % in den
ehemals landeskirchlichen Haushaltsteil und 40 % in die
Direktzuweisungen an die Kirchengemeinden und Kirchen-
bezirke. In diesem Zusammenhang bin ich der Finanzver-
waltung sehr dankbar, dass sie zusammengestellt hat,
welche Anteile der Kirchensteuer zentral und dezentral —
also vor Ort — tatsachlich verwenden werden. Hier ist das
Verhaltnis 20 zu 80. Also 80 % der Kirchensteuer kommt
vor Ort an. Der deutliche Unterschied zur Aufteilung im
Haushalt hat seinen Grund zum Beispiel im Gemeinde-
pfarrdienst. Dieser wird im ehemaligen landeskirchlichen
Haushaltsteil verbucht, kommt aber den Menschen vor Ort
zugute. So hoffen wir es wenigstens. Wenn Sie sich also
etwas merken wollen, dann 20 % zentral und 80 % dezentral.

7. Treuhandricklage — Haushaltssicherungsriicklage

Um einen Haushaltsausgleich zu erreichen, miissen wir in
den Jahren 2022 und 2023 insgesamt 5,32 Millionen Euro
aus der Treuhandriicklage fur den Bereich der Kirchenge-
meinden und Kirchenbezirke entnehmen. Im landeskirchli-
chen Bereich bendétigen wir fir die Jahre 2022 und 2023
insgesamt 16 Millionen Euro aus der Haushaltssicherungs-
ricklage, um den Haushalt ausfinanzieren zu kdnnen. Um
hier ab 2024 wieder zu einem ausgeglichenen Haushalt zu
kommen, missen zwingend weitere Einsparungen erfol-
gen. Ein wesentlicher Teil wird dann aus dem Bereich der
Personalkosten kommen mussen.

8. Leistungsplanungen

Hier wurden deutliche Veranderungen in der Darstellung
vorgenommen. Die Leistungsplanungen beziehen sich
jetzt auf die 32 Handlungsfelder, die auch dem sogenann-
ten Ranking vom Herbst letzten Jahres zugrunde lagen.
(siehe Protokoll Nr. 12, Herbsttagung 2020, S. 219)

Wesentliche Teile der Beratungen dieser Leistungsplanun-
gen finden sich in den Berichten und Beschlussvorschla-
gen der weiteren Vorlagen zum Strategieprozess wieder.
Darauf verweise ich.

9. Wirtschaftsplane der Jugendbildungsstatten Neckar-
zimmern und Ludwigshafen, des Hauses der Kirche in
Bad Herrenalb und des Morata-Hauses

Alle Wirtschaftsplane weisen jeweils einen Ressourcenbe-
darf aus dem landeskirchlichen Haushalt von mehreren
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hunderttausend Euro pro Jahr aus. Dies ist bei den weite-
ren Beratungen und Entscheidungen im Rahmen des Stra-
tegieprozesses im Blick zu behalten. Insbesondere dann,
wenn gréRere zusatzliche Investitionen fiir BaumalRhahmen
anstehen, muss grundséatzlich rechtzeitig vorher Uber die
Struktur der einzelnen Einrichtung nachgedacht werden.

10. Verwendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/
2023 zur Umsetzung des VSA-Gesetzes (siehe Anlage 4.1)

Diese Synode hatte im Frihjahr 2021 den Evangelischen
Oberkirchenrat gebeten, die zusatzlichen finanziellen Be-
lastungen der Kirchengemeinden und Kirchenbezirke durch
das Kirchliche Gesetz Uber die Wahrnehmung der Verwal-
tungsaufgaben kirchlicher Rechtstrager sowie Uber die
Verwaltungs- und Serviceamter und Evangelischen Kirchen-
verwaltungen in der Evangelischen Landeskirche in Baden
fur den Zeitraum des Doppelhaushaltes 2022/2023 weitge-
hend zu minimieren. Dies wird dadurch umgesetzt, dass
ein Betrag von 2 Millionen Euro direkt an die Verwaltungs-
und Servicedmter und die Evangelischen Kirchenverwal-
tungen gezahlt wird. Den genauen Verteilungsschlissel
wird der Evangelische Oberkirchenrat festlegen. Eine wei-
tere indirekte Entlastung erfolgt dadurch, dass 1,5 Millio-
nen Euro unter anderem flr zentrale Investitionen in
IT-Infrastruktur und Software bereitgestellt werden. Ziel ist
es, Standards festzulegen und Prozesse so zu optimieren,
dass die Personalausstattung mittelfristig deutlich verrin-
gert werden kann.

Um den Weg dahin unter Einbeziehung der Beteiligten si-
cherzustellen, bitten wir um die nachfolgenden Beschliisse
Nummer 2 bis 6. Darlber hinaus sollte mittelfristig die Ver-
gltungsstruktur in den Verwaltungs- und Servicedmtern
Uberprift werden, um die Gewinnung von qualifiziertem
Personal auch in der Zukunft sicherzustellen. Wichtig wird
auch sein, Uber die in den Beschlissen genannten Zeit-
raume hinaus weiter an der Digitalisierung und Verschlan-
kung der Verwaltungsaufgaben zu arbeiten.

11. Haushaltsgesetz

Im Haushaltsgesetz, um dessen Beschluss Sie der Finanz-
ausschuss bittet, werden die Einnahmen und Ausgaben flr
den Haushalt 2022 auf rund 475 Millionen Euro festgestellt,
fir den Haushalt 2023 auf rund 485 Millionen Euro. Mit
dem Haushaltsgesetz werden auch die Wirtschaftsplane
fur die Jugendbildungsstatten Neckarzimmern und Lud-
wigshafen, das Haus der Kirche in Bad Herrenalb und das
Morata-Haus festgestellt. Erstmals mit dem Nachtrag 2021
wurde der Evangelische Oberkirchenrat ermachtigt, Kas-
senkredite bis zu einer Hohe von 12 Millionen Euro aufzu-
nehmen. Hintergrund fir diese Regelung sind die
Verwahrentgelte, die seit einiger Zeit fir Guthaben auf Gi-
rokonten zu zahlen sind. Um diese zu minimieren, wird die
Liquiditat zugunsten von Finanzanlagen reduziert. Im Ein-
zelfall kann es dann wirtschaftlicher sein, fiir kurze Zeit
einen Kassenkredit aufzunehmen.

Ebenfalls im Haushaltsgesetz werden die Sonderzuwei-
sungen an die Kirchenbezirke geregelt. Das Niveau des
Nachtragshaushaltes 2021 wird fir diese Mittel beibehal-
ten, obwohl wir fir den Haushaltsausgleich Ricklagenent-
nahmen bendtigen. Dies unterstreicht die Wichtigkeit, die
die Synode der Verwendung dieser Zuweisungen beimisst.
Wir bitten daher die Kirchenbezirke, diese Gelder gezielt
fur die Weiterentwicklung der Arbeit vor Ort einzusetzen.

Ich darf mich ausdriicklich bei Herrn Wollinsky und Herrn
Sliss zusammen mit ihren Kolleginnen und Kollegen fiir die

Erstellung des Haushaltes 2022/2023 bedanken. Das war
ein Kraftakt, und der ist ihnen richtig gut gelungen. Herrn
Wollinsky wiinsche ich auf diesem Weg auch gute Besse-
rung. Ich danke aber auch allen anderen Referaten flr ihre
engagierte Zuarbeit zum Haushalt. Die Leistungsplanun-
gen machen die Flle der Aufgaben und das Engagement
zur Erreichung der Ziele deutlich.

12. Fazit

Wir wissen, dass wir in den nachsten 10 Jahren deutlich
weniger Mittel zur Verfigung haben werden. Mit diesem
Haushalt gelingt uns ein deutlicher Einstieg in die Konsoli-
dierung. Wir gehen die notwendigen Einsparungen so
rechtzeitig an, dass wir den Prozess gut steuern kénnen.
Wir werden uns in der Badischen Landeskirche ein Stiick
weit neu aufstellen missen, und deswegen blicken wir
nicht nur auf die zurickgehenden Zahlen, sondern stellen
auch Mittel fUr Innovationen zur Verfugung.

Mit dem letzten und 13. Punkt kommen wir zum Beschluss-
vorschlag:

1. Die Landessynode beschlie3t das Kirchliche Gesetz
liber die Feststellung des Haushaltsbuches der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden fiir die Jahre 2022
und 2023 (Haushaltsgesetz 2022/2023), den Stellenplan
(Register 4) und die Budgets entsprechend Register 6
des Haushaltsbuches in der Fassung der Landes-
kirchenratsvorlage vom 23. September 2021.

2. Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, unter
Einbeziehung der Erfahrungen der Geschéftsfiihren-
den der Verwaltungs- und Servicedmter bzw. der Evan-
gelischen Kirchenverwaltungen, Standards fiir die
Ermittlung der typischerweise notwendigen Personal-
ausstattung der Verwaltungs- und Servicedmter und
der Evangelischen Kirchenverwaltungen zu erarbeiten
und dem Landeskirchenrat zum Beschluss vorzulegen.
Weiter wird der Evangelische Oberkirchenrat gebeten,
fiir das Jahr 2025 einen Standard zu erarbeiten, der si-
gnifikant unter der Personalausstattung liegt, die aus
heutiger Sicht fiir die Erfiillung der Aufgaben gemaf3
dem Kirchlichen Gesetz (iber die Wahrnehmung der
Verwaltungsaufgaben kirchlicher Rechtstrdger sowie
liber die Verwaltungs- und Servicedmter und Evangeli-
schen Kirchenverwaltung in der Evangelischen Lan-
deskirche in Baden erforderlich ist. Und dabei ist die zu
erwartende Reduktion der Bearbeitungszeiten auf-
grund der verschiedenen OptimierungsmalBnahmen zu
berticksichtigen und dem Landeskirchenrat zum Be-
schluss vorzulegen. Ein sich eventuell voriibergehend
ergebender zusétzlicher Personalbedarf soll aufgrund
des damit einhergehenden Einarbeitungsaufwands
und anschlieBenden Verlustes von Erfahrungswissen
mobglichst ohne Nutzung befristeter Stellen erfolgen.

3. Aufgrund der Ausweitung des Aufgabenumfangs durch
das Kirchliche Gesetz liber die Wahrnehmung der Ver-
waltungsaufgaben kirchlicher Rechtstrdger sowie (iber
die Verwaltungs- und Servicedmter und Evangelischen
Kirchenverwaltungen in der Evangelischen Landeskir-
che in Baden kann die genannte signifikante Reduzie-
rung der Personalausstattung nur durch Verbesserung
der Infrastruktur, eine Vereinheitlichung und Biindelung
von Aufgaben sowie prozessuale Verbesserungen er-
reicht werden. Der Evangelische Oberkirchenrat wird
daher gebeten, zentrale Verbesserungen in der IT-Infra-
struktur und Software z(igig voranzutreiben und zentrale
Vorgaben und Vorlagen regelméaBig zeitnah zu erstellen.
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Dariiber hinaus wird er gebeten, unter Einbeziehung der
Erfahrungen aus den Verwaltungs- und Servicedmtern
bzw. aus den Evangelischen Kirchenverwaltungen fiir
die wesentlichen Aufgabenfelder einheitliche Prozesse,
Schnittstellen und Standards zu definieren.

4. Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, bei Per-
sonalbestédnden oberhalb der definierten Standards steu-
ernd einzugreifen und gemeinsam mit den betreffenden
Leitungsgremien und Geschéftsfiihrenden der Verwal-
tungs- und Servicedmter bzw. der Evangelischen Kir-
chenverwaltungen auf die Zielerreichung hinzuarbeiten.

5. Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, regel-
maRig dber den Umsetzungsstand der genannten
Malnahmen und die dafiir entstandenen Kosten sowie
liber die Entwicklung des Personalbestands in der Ver-
waltung (Verwaltungs- und Servicedmter, Evangelische
Kirchenverwaltungen, Evangelischer Oberkirchenrat) an
den Landeskirchenrat zu berichten.

6. Der Evangelische Oberkirchenrat wird dariiber hinaus
gebeten, diese Informationen in geeigneter Weise im
Rahmen eines sogenannten Benchmarkings den Ver-
waltungs- und Servicedmtern und den Evangelischen Kir-
chenverwaltungen regelméRig zur Verfligung zu stellen.

(Beifall)
Vielen Dank.

Prasident Wermke: Vielen Dank, Herr Wiel3ner, nicht nur
fur die fUr uns recht Ubersichtliche Darstellung dessen,
Uber das wir abzustimmen haben, sondern vor allem auch
fir die Arbeit, die hinter dem Ganzen steckt, die Zusam-
menfassung all der Meinungen aus den verschiedenen
Ausschiissen, die Aufnahme in Ihren Bericht und die fir
uns ganz klare Gliederung desselben, mit der wir sehr viel
anfangen konnen.

Ganz herzlichen Dank.
(Beifall)

Prasident Wermke: Da fiir viele von uns diese Haushalts-
beratung und damit auch der Beschluss des Doppelhaus-
halts 2022/2023 ein Novum sind, méchte ich Sie gerne
informieren, wie wir weiter vorgehen.

Wir haben den Bericht gehdrt. Es erfolgt anschlieRend eine
sogenannte generelle Aussprache. Danach sind Einzel-
aussprachen zur Vorlage vorgesehen, und zwar nach
Haushaltsbuch, Stellenplan, mittelfristige Finanzplanung
usw. Die werde ich dann einzeln aufrufen.

Dann haben naturlich die Frage des Haushaltsgesetzes
und auch vorher die Frage zur Versorgungsstiftung eine
Bedeutung und die unter den Ziffern 2 bis 6 genannten so-
genannten Begleitbeschlisse. Das erledigen wir in der
Aussprache. Dann bekommt der Berichterstatter ein Schluss-
wort. Danach stimmen wir ab. Das erklare ich Ihnen aber
erst anschlieRend, sonst vergisst man das eh wieder.

Jetzt rufe ich auf zur Generalaussprache, wo Sie ganz all-
gemeine Feststellungen und Bemerkungen machen dur-
fen. — Ich stelle fest, das wird nicht gewlinscht.

Jetzt kdmen die Einzelaussprachen — zunachst zum Haus-
halt, zur sogenannten Leistungsplanung. Das ist im Haus-
haltsplan das Register 3. Gibt es hierzu Wortmeldungen?
— Das ist nicht der Fall.

Dann kommt der Stellenplan mit Strukturstellenplan, Stel-
lenerweiterung, Kurzung und refinanzierte Stellen, das Re-
gister 4. — Sie haben sich so hervorragend eingearbeitet,
dass Ihnen das alles klar ist. Herzlichen Dank fur die Arbeit.

Dann kommen Fragen zur mittelfristigen Finanzplanung
bis 2025, das wére das Register 5.— Jawohl, da haben wir
eine Frage.

Synodale von dem Bussche-Kessell: Ich habe jetzt das
Haushaltsbuch naturlich nicht so ganz konkret im Blick. Ich
habe eine Frage, die vielleicht schon vorher hatte gestellt
werden mussen, und zwar betrifft sie die Vermdgensriick-
lagen bzw. die Renditeméglichkeiten und die Kosten, die
fur die Verwahrentgelte bezahlt werden missen.

Wir haben gerade gehért, dass zum Teil die Finanzanlagen
durch Aktienkaufe oder Ahnliches getatigt werden, dann
aber, um die Liquiditat erhalten zu kénnen, kurzfristige Kre-
dite am Kapitalmarkt aufgenommen werden missen. Ich
bitte um Erlduterung, welche Spielrdume sich finanziell
durch unsere Vermdgenssituation ergeben.

Herr Siss: Zur Frage nach den Kassenkrediten: Bisher
gab es noch nicht die Notwendigkeit, Kassenkredite aufzu-
nehmen, es handelt sich hierbei mehr oder weniger um ein
Uberziehen des Girokontos. Wir planen jetzt enger und
wollen vorsichtig sein und im Gesetz vorsehen, dass so
etwas einmal moglich sein kdnnte.

Die Kosten belaufen sich schatzungsweise auf maximal
10.000 Euro pro Jahr.

Zu den Spielraumen: Wir haben einen Dienstleister, RML,
Risk-Management-Consulting, der uns berat. Wir haben in
den Finanzanlagen einen Mix von 60 bis 70 % Anleihen,
knapp 30 % Aktien und knapp 10 % Immobilien und errei-
chen im Moment eine Rendite von rund 2 %.

Synodale von dem Bussche-Kessell: Auf welche Summe
bezieht sich die Rendite von 2 %?

Herr Siiss: Aus den Ricklagen der Landeskirche haben
wir im landeskirchlichen Haushalt rund 5 Millionen Euro
Vermdbgensertrage eingeplant.

Prasident Wermke: Gibt es weitere Fragen zur mittelfristi-
gen Finanzplanung? — Dann gehe ich zum nachsten Punkt,
zu Fragen zu den Budgetblattern nach den sogenannten
Organisationseinheiten. Das betrifft das Register 6. — Da
gibt es offensichtlich keine Fragen.

Dann kommen wir zur Relationsliste und den Haushalts-
querschnitte im Register 7.

(Keine Wortmeldungen)
Fragen zu den Wirtschaftsplanen, Register 8?

(Keine Wortmeldungen)
Fragen zur Bilanz 2019, Register 9?

(Keine Wortmeldungen)

Fragen zur Versorgungsstiftung und zur Evangelischen
Kirchlichen Kapitalienverwaltungsanstalt, Register 10?

(Keine Wortmeldungen)

Fragen zum Haushaltsgesetz? Das ist die Vorlage OZ 03/04,
Register 2.

(Keine Wortmeldungen)

Dann kommen wir zu den begleitenden Beschlussvor-
schlagen, also die Vorschldge aus dem Hauptantrag unter
den Ziffern 2 bis 6.

(Keine Wortmeldungen)
Dankeschon.
Herr Wiel3ner, wiinschen Sie ein Schlusswort?
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Synodaler WieBner, Berichterstatter: Nein.
Prasident Wermke: Dann kommen wir zur Abstimmung.

Wir konnten folgendermafen abstimmen, indem wir die
einzelnen Budgetierungskreise aus dem Register 6 einzeln
abstimmen. Da sich aber keine Fragen ergeben haben
bzw. die eine Frage, die gestellt wurde, wohl zur Zufrieden-
heit beantwortet wurde, kbnnen wir — aber nur, wenn Sie
damit einverstanden sind — der Vorlage des Hauptantrages
folgen, indem wir das Gesetz Uber die Feststellung des
Haushaltsbuches, den Stellenplan und die Budgets ent-
sprechend Register 6 in der Fassung der Landeskirchen-
ratsvorlage in einem abstimmen. Ergeben sich
Widerspriche? — Das ist nicht der Fall. Dann méchte ich
das so tun. Was wir naturlich getrennt abstimmen, sind die
sogenannten Begleitbeschliisse.

Wer kann dem ersten Punkt im Vorschlag des Hauptaus-
schusses zustimmen, den bitte ich um die Stimmkarte. —
Dassiehtgutaus. Weristdagegen?—Keine Gegenstimmen.
Wer enthalt sich? — Keine Enthaltungen. Damit haben wir
dieses Kirchliche Gesetz Uber die Feststellung des Haus-
haltsbuches mit dem Stellenplan und den Budgets einstim-
mig beschlossen. Herzlichen Dank.

(Beifall)

Wir kommen zu den Begleitbeschlissen. Die hat Herr
WielRner schon einmal in Ganze vorgelesen. Aber wir
mochten die Gelegenheit geben, sie noch einmal durchzu-
lesen, und werden sie dann zur Abstimmung aufrufen.

(Die einzelnen Beschllsse werden auf der
Leinwand per Beamer aufgezeigt.)

Wer kann dem Begleitbeschluss unter der Ziffer 2 des
Hauptantrages des Finanzausschusses zustimmen? —
Wer stimmt dagegen? — Niemand. Enthaltungen? — Keine.
Einstimmig so beschlossen.

Wer kann dem Begleitbeschluss unter der Ziffer 3 des
Hauptantrages des Finanzausschusses zustimmen? —
Wer stimmt dagegen? — Niemand. Wer enthalt sich? — Nie-
mand. Einstimmig so beschlossen.

Wir kommen zum Begleitbeschluss unter der Ziffer 4 des
Hauptantrages des Finanzausschusses. Achtung! Wer
stimmt dagegen? — Niemand. Wer enthalt sich? — Nie-
mand. Einstimmig so beschlossen.

Wir kommen zum Begleitbeschluss unter der Ziffer 5 des
Hauptantrages des Finanzausschusses. Wer stimmt dage-
gen? — Niemand. Wer enthalt sich? — Niemand. Einstimmig
so beschlossen.

Wer kann dieser Selbstverstandlichkeit unter der Ziffer 6
des Hauptantrages des Finanzausschusses zustimmen? —
Gegenstimmen? — Keine. Enthaltungen? — Keine. Einstim-
mig so beschlossen.

Ganz herzlichen Dank an Sie alle fir die Einarbeitung in
dieses doch sehr umfangreiche Werk.

(Beifall)

Ich darf auch noch einmal dem Evangelischen Oberkir-
chenrat und all denen danken, die mit der Herstellung die-
ses Werkes beschaftigt waren. Herzlichen Dank, es war
eine Arbeit, die Wochen und viele Abstimmungen gekostet
hat. Herr Wollinsky kann nicht da sein, aber er sitzt sicher
am Streaming und wird den Dank bei dieser Gelegenheit
auch empfangen.

X1
Verschiedenes

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt XI.
An unsere 2. Plenarsitzung schliet sich eine gemeinsame
Sitzung der standigen Ausschiisse hier im Kurhaus an.
Unser Gast wird Herr Frank Weise von Horvath & Partner
sein. Wir begrif3en ihn, er ist vorhin in der Pause bei uns
eingetroffen. Wir héren dann einen Vortrag zur Unterstit-
zung bei der Entwicklung eines Mafinahmenplans zur Er-
reichung des Ziels ,EOK 2032°.

Nach dem Abendessen treffen wir uns dann wieder in den
standigen Ausschiissen — aber getrennt nach Ausschuss —
und befassen uns mit der Arbeit der Bischofswahlkommis-
sion und der bevorstehenden Bischofswahl.

Wenn Sie noch Interesse an einem silbernen Ansteckkreuz
haben — es gibt noch welche —, dann kommen Sie gerne im
Laufe des Abends noch im Tagungsburo an der Postecke
vorbei.

Morgen wird beim Mittagessen am Ausgang des Speise-
saales eine sogenannte ,Dankes-Kasse* stehen. Der In-
halt der Kasse kommt den Mitarbeitenden im Haus der
Kirche zugute. Wenn Sie sich also gut versorgt und um-
sorgt gefiihlt haben, dann durfen Sie lhren Dank gerne
ausdriicken.

Bitte denken Sie daran, morgen die Zimmer im Haus der
Kirche bis 9 Uhr zu raumen. Das hat damit zu tun, dass das
Haus am kommenden Wochenende eine sehr hohe Bele-
gung haben wird, wofir wir natirlich sehr dankbar sind, denn
die Rentabilitdt des Hauses hangt von einer starken Bele-
gung ab, vor allem nach den Pleiten, die die Pandemie mit
sich gebracht hat. Bringen Sie Ihr Gepack, so Sie mit dem
Wagen da sind, in lhre Kofferraume. Im Ubrigen gibt es die
Méglichkeit, in einem abgeschlossenen Raum lhre Koffer
zu deponieren. An der Rezeption erfahren Sie Naheres.

Unsere morgige dritte und fur diese Tagung letzte Plenar-
sitzung beginnen wir mit einer gemeinsamen Morgenan-
dacht mit Landesrabbiner Flomenmann. Beginn ist um
9:15 Uhr, wieder hier im Kurhaus.

Gibt es weitere Punkte zu ,Verschiedenes®? — Das ist nicht
der Fall.

Bevor ich die Sitzung beende, mdchte ich ankiindigen,
dass wir eine kleine Pause bis 16:45 Uhr einlegen. Da Sie,
Herr Weise, gliicklicherweise schon friihzeitig angereist sind,
legen wir dann los und haben dafiir ein wenig mehr Zeit.

Synodaler Lehmkiihler: Ich méchte Sie darum bitten, Herr
Prasident, fur die neuen Mitglieder der Synode einmal zu
erklaren, was der Unterschied zwischen einer Plenarsit-
zung und einer gemeinsamen Sitzung der standigen Aus-
schusse ist.

Prasident Wermke: Das mache ich gerne.

Die Ausschusssitzzungen sind im Allgemeinen nicht 6ffent-
lich. Es gibt aber Themen, die fiir alle Ausschiisse interes-
sant sind. Seit etlichen Jahren sind wir dabei, dann
sogenannte gemeinsame Sitzungen der Ausschiisse zu
machen, damit die Thematik nicht viermal, also in jedem
Ausschuss einzeln, vorgetragen werden muss und man
einen besseren Uberblick insgesamt hat und Riickfragen
gestellt werden kénnen. Beraten werden dann die Dinge,
die vorgestellt werden, in den einzelnen Ausschiissen. Da
Ausschusssitzungen nicht 6ffentlich sind, ist natirlich die
gemeinsame Sitzung der Ausschisse auch nicht 6ffentlich.
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Das ist ein Grund fir die Pause, damit das Streaming aus-
laufen kann und wir anschlieRend weitertagen konnen.

Herzlichen Dank, Herr Lehmkdihler, fir den Hinweis. Ich
mochte Sie alle bitten, wenn etwas unklar ist im Verlauf der
Tagesordnung oder wie wir hier miteinander umgehen, ein-
fach zu fragen. Es gibt so viele Neue hier, und unsere digi-
talen Sitzungen waren natirlich anders angelegt, sodass
man nicht sagen kann, das sei nun schon fur alle die dritte
Tagung. Es ist die erste Tagung in Préasenz, und das ist nun
einmal etwas ganz anderes.

Xl
Beendigung der Sitzung / Schlussgebet

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt XII.

Ich schliel3e die zweite 6ffentliche Sitzung der dritten Ta-
gung der 13. Landessynode und bitte den Synodalen Boch
um das Schlussgebet.

(Der Synodale Boch spricht das Schlussgebet.)
(Ende der Sitzung: 16:35 Uhr)
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Dritte offentliche Sitzung der dritten Tagung der 13. Landessynode

Bad Herrenalb, Donnerstag, den 28. Oktober 2021, 9:45 Uhr

Tagesordnung

|

Eroffnung der Sitzung / Eingangsgebet
1l

BegriRung / Gruf3wort

1]

Bekanntgaben

v

Vorlage des Stiftungsrates der Stiftung Schénau vom
9. September 2021:

Jahresbericht der Stiftung Schénau mit Finanzbericht der
Evangelischen Stiftung Pflege Schdénau und der Evangeli-
schen Pfarrpfriindestiftung Baden (OZ 03/05)

\"

Bericht des Rechtsausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 23. September 2021:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen
Gesetzes Uber die Wahrnehmung der Verwaltungsaufga-
ben kirchlicher Rechtstrager sowie Uber die Verwaltungs-
und Serviceamter und Evangelischen Kirchenverwaltungen
in der Evangelischen Landeskirche in Baden (VSA-Ge-
setz) und zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes (iber den
innerkirchlichen Finanzausgleich der Evangelischen Lan-
deskirche in Baden (OZ 03/10)

Berichterstatter: Synodaler Schulze
VI

Bericht des Rechtsausschusses

— zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. Septem-
ber 2021:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Ressourcensteuerung
im Kirchenbezirk sowie zur Anderung der Grundord-
nung (OZ 03/09)

— zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. Septem-
ber 2021:
Berichte und Eckpunkte zur kirchenbezirklichen Res-
sourcensteuerung (Bezirksstellenplanung und bezirkli-
che Liegenschaftsplanung) (OZ 03/11)

Berichterstatterin: Synodale Falk-Goerke
Vil

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur Vor-
lage des Landeskirchenrates vom 23. September 2021:
Anderungen am Konzept ,Digitale EKiBa“ (OZ 03/12)

Berichterstatter: Synodaler Reimann
VI

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses

— zum schriftichen Antrag der Synodalen Elisabeth
Winkelmann-Klingsporn u. a. betr. Verbot von Sexkauf
(0Z 03/13)

— zur Eingabe des Stadtkirchenrates Heidelberg u.a.:
Stellungnahme zum Verbot von Sexkauf (OZ 03/13.1)

Berichterstatterin: Synodale Bruszt

IX

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses und des

Hauptausschusses

— zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. Septem-
ber 2021: Stellen in der Flache (OZ 03/08)

— zur Eingabe der Evangelischen Jugend Baden vom
17. Juli 2021 betr. Haushaltskirzungen (OZ 03/08.1)

— zur Eingabe der Kirchenmusikverbande vom 27. August
2021 betr. Haushaltskirzungen (OZ 03/08.2)

— zur Anfrage der Synodalen Gevinon von dem Bussche-
Kessell vom 11. Oktober 2021 betr. Ressourcensteue-
rungsprozess (OZ 03/08.3)

— zum schriftichen Antrag des Synodalen Dr. Sascha
Alpers u. a. vom 18. Oktober 2021 betr. Transformations-
prozess (OZ 03/08.4)

Berichterstatter/in: Synodaler Ruter-Ebel / Synodale Langen-
bach

X

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 23. September 2021:
Rahmenbedingungen fiir die kirchengemeindlichen Liegen-
schaften im Prozess ,EKiBa 2032“ (OZ 03/07)

Berichterstatter: Synodaler Dr. Rees

Xl

Verschiedenes

Xl

Schlusswort des Prasidenten

Xl

Beendigung der Tagung / Schlussgebet des Landesbischofs

1
Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Vizeprasidentin Lohmann: Meine sehr geehrten Damen
und Herren, liebe Konsynodale, ich eroffne die dritte 6ffent-
liche Sitzung der dritten Tagung der 13. Landessynode.
Das Eingangsgebet spricht der Synodale Weber.

(Der Synodale Weber spricht das Eingangsgebet.)

n
Begriiung / GruBwort

Vizeprasidentin Lohmann: Ich begrifRe Sie alle sehr herz-
lich zu unserer dritten Plenarsitzung.

Mein besonderer Dank heute Morgen geht an den Landes-
rabbiner von Baden Moshe Flomenmann fir die inspirie-
rende Morgenandacht und Kantor Amnon Seelig aus
Mannheim fir die musikalische Begleitung.

(Mit Dank wird unter Beifall ein Buchgeschenk (iberreicht.)
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Wir haben weitere Gaste. Ich begriiRe herzlich Herrn Prof.
Dr. Miller, den landeskirchlichen Beauftragten fir das
christlich-jiidische Gesprach. Vielen Dank, dass Sie den
Besuch vermittelt haben.

Ich begriRe weiter Herrn Archimandrit Dr. Khalil von der
antiochenisch-orthodoxen Gemeinde. Archimandrit, habe
ich gelesen, ist eine ehrenvolle Bezeichnung firr einen
Priester, der zugleich Monch ist. Ich hoffe, es stimmt so.
Herr Dr. Khalil ist Dekan der theologischen Fakultat Bala-
mand im Libanon, die dem heiligen Johannes von Damas-
kus gewidmet ist. Diese Fakultdt gehort zum
antiochenisch-orthodoxen Patriarchat mit Sitz in Damas-
kus. Dies ist eine uralte Kirche, denn in Antiochien wurden
die Junger zuerst Christen genannt.

Herr Dr. Khalil ist fuir die 6kumenischen Beziehungen des
Patriarchats zustandig. Er ist Mitglied im Zentralausschuss
des 6kumenischen Rates der Kirchen und der Kommission
Glaube und Kirchenverfassung.

Wir haben in Baden mehrere Gemeinden der antioche-
nisch-orthodoxen Kirche, so in Mannheim, Karlsruhe und
Pforzheim u.a., mit denen gute 6kumenische Beziehungen
bestehen. Es ist der Wunsch an uns herangetragen wor-
den, auch die Beziehungen und Kontakte zum Patriarchen
zu vertiefen. Das ist durch Corona und durch den Tod des
Archimandrit Alexi im August 2020 leider unterbrochen
worden. Wir sind sehr dankbar, dass der Nachfolger des
Patriarchen, seine Seligkeit Johannes der X., nun Herrn Dr.
Khalil als Nachfolger fir 6kumenische Kontakte benannt
hat. Nun kann der erste Besuch stattfinden; wir freuen uns
dariber.

Begleitet wird Herr Khalil von Erzpriester Abdallah Dis.
Auch lhnen ein herzliches Willkommen.

Nun darf ich Sie um |hr GruBwort bitten, Herr Dr. Khalil.
(Beifall)

Wir héren das GruRwort in deutscher Sprache und erhal-
ten eine englischsprachige Prasentation dazu (hier nicht ab-
gedruckt).

Herr Dr. Khalil: Sehr geehrter Herr Prasident, sehr geehr-
ter Herr Landesbischof, hohe Synode, liebe Schwestern
und Brider in Christus. Guten Morgen! Es ist mir eine
Ehre, lhnen die GriiRe und Segenswiinsche Seiner Selig-
keit Patriarch Johannes X. von Antiochien und dem ganzen
Osten zu Ubermitteln. Er hat mich beauftragt, heute mit
Ihnen zusammenzukommen als Nachfolger von Archiman-
drit Alexij, um den wir sehr trauern.

Seine Seligkeit Patriarch Johannes steht in der Nachfolge
jener Leiter der Kirche von Antiochien, die das Evangelium
zuerst den Nicht-Juden, den Heiden, verkiindeten, wie in
der Apostelgeschichte zu lesen (Apg 11, 19-20). Durch die
Jahrhunderte hindurch hat das Zeugnis des Patriarchats
von Antiochien den tiefen Gehorsam gegeniiber dem Be-
kenntnis zum Evangelium Christi gezeigt und seinen Mut,
alle Arten von Schwierigkeiten zu ertragen, damit die Wahr-
heit des Evangeliums flir immer bestehen bleibt. Unsere
Apostolische Kirche setzt ihre Hoffnung auf den Dialog zwi-
schen den Kirchen, um die sichtbare Einheit des Volkes
Christi zu erreichen.

In diesem Sinne freuen wir uns auf die zukinftige Zusam-
menarbeit mit der Evangelischen Kirche in Baden. Es ist
ein grolRer Segen, im Namen Christi zusammenzukommen
und seine Wegweisung und Gnade zu erbitten, damit wir

gemeinsam fir die Einheit arbeiten. Moge er unsere
Schritte leiten, um seinen Willen in dieser Zusammenarbeit
zu erflllen.

Im Folgenden werde ich Ihnen, verehrte Synode, die ge-
genwartige Situation im Nahen Osten und die wichtigsten
Herausforderungen darlegen, denen sich der Nahe Osten
gegenlbersieht und die negativen Auswirkungen auf das
Zeugnis der Kirche haben konnen:

Wahrend die Herausforderungen durch COVID-19 welt-
weit an erster Stelle stehen, gibt es im Nahen Osten an-
dere dominierende Herausforderungen und COVID-19 ist
die geringste Sorge der Christen im Nahen Osten.

Die geopolitischen, soziologischen und demografischen
Veranderungen im Nahen Osten haben Machtkampfe, Ver-
anderungen in den sozialen und politischen Strukturen und
massive Umbriiche in allen Bereichen des gesellschaftli-
chen Lebens mit sich gebracht, was sich in der Region be-
merkbar macht.

In der Region des Levante machen Jugendliche unter 24
Jahren die Halfte der Bevolkerung der arabischen Welt
aus. Der groRte Teil des Bevolkerungswachstums in der
arabischen Welt ist auf hohe Geburtenraten und eine ver-
langerte Lebenserwartung zurtckzufihren. Diese hohe
Geburtenrate einiger Denominationen fiihrt zu einer drasti-
schen Veranderung der Demografie und der Machtbalance
im Nahen Osten.

Obwohl die Jugendlichen im Nahen Osten leben, sind sie in
einer globalisierten Welt aufgewachsen, die von Fernseh-
und Internetbildern aus dem Westen und den Massenme-
dien beherrscht wird, die die urspriingliche Zivilisation der
Region, die als Wiege der westlichen Zivilisation gilt, domi-
nieren und verdrangen.

Die Jugend lebt zwar im Nahen Osten, aber einige von
ihnen wurden an westlichen Universitaten ausgebildet — so
in Europa oder den USA — und von den westlichen Werten
beeinflusst, wodurch sie in einem inneren Konflikt leben.
Daher strebt die Jugend stets nach einem besseren Le-
bensstandard, nach verantwortlicher Regierungsfiihrung
und nach der Achtung der Menschenrechte. Das sind The-
men, die nicht unbedingt zu den aktuellen Trends im Nahen
Osten passen.

Irakische und einige syrische Christen wurden aus ihrer
Heimat vertrieben. Einige kehrten zurick, als die Waffen
schwiegen, aber die Mehrheit hat sich in anderen Landern
niedergelassen.

Am starksten ist die Migration aus der Levante, wo fast
zwei Drittel der Jugendlichen aktiv erwagen, ihr Heimat-
land zu verlassen. Wirtschaftskrisen, Kriege, Diskriminie-
rung und Verfolgung spielen dabei eine Rolle.

Zwischen 2005 und 2015 ist die Zahl der Gefliichteten in-
nerhalb des Nahen Ostens von rund 19 Millionen auf etwa
31 Millionen gestiegen. Zu verzeichnen ist auch eine Zu-
nahme der Fremdenfeindlichkeit. Die palastinensischen
Flichtlingslager sind inzwischen Uberflllt. Durch die Pan-
demie wurde die Situation noch schwieriger.

Alle diese Probleme wirken sich negativ auf die Prasenz
der Christen in ihrer Heimat, dem Nahen Osten, aus.

Nach Angaben der ESCWA gelten 116 Millionen Menschen
in zehn arabischen Landern, d. h. 41 % der Gesamtbevol-
kerung, als arm, wahrend weitere 25 % von Armut bedroht
sind.
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Im Jahr 2018 lebten schatzungsweise 18,6 Millionen Men-
schen in der Region von weniger als 1,90 US-Dollar pro
Tag. In Syrien stieg die extreme Armut von fast null auf
Uber 20 %, wahrend sich die extreme Armut im Jemen
mehr als verdoppelte und 2015 41 % erreichte.

Laut Carnegie wird eine heute arme Familie im Nahen
Osten fir mehrere Generationen arm bleiben. Jiingste Stu-
dien deuten darauf hin, dass die middle-east-and-north-
african-Region (MENA-Region) die Region ist, in der die
groRte Ungleichheit unter den Regionen der Welt herrscht.

Da die Regierungen im Nahen Osten nicht in der Lage
sind, grundlegende Dienstleistungen und Zukunftschan-
cen zu bieten, wenden sich junge Menschen extremen re-
ligidsen, konfessionellen und ethnischen Organisationen
zu, um dieses Vakuum zu flllen.

In der sogenannten MENA-Region liegt die Jugendarbeits-
losigkeit seit 1991 bei tber 25 %.

Der IWF schatzt, dass die Region bis 2030 zwischen 60
und 100 Millionen Arbeitsplatze schaffen muss, davon 27
Millionen in den nachsten flunf Jahren, um Arbeitslosigkeit
und Armut deutlich zu verringern.

Einige Wissenschaftler haben die gegenwartigen Konflikte
mit der Verfugbarkeit von natirlichen Ressourcen in der
MENA-Region in Verbindung gebracht. Die Region ist der
gréRte Nahrungsmittelimporteur der Welt.

Die Ausweitung der Landwirtschaft ist 6kologisch und wirt-
schaftlich fragwirdig, da sie auf begrenzte Wasserressour-
cen angewiesen ist. Der Mangel an Wasser fir die
Bewasserung stellt eine ernsthafte Bedrohung fur die Er-
nahrungssicherheit in der Region dar. Die MENA-Region
ist die wasserarmste Region der Welt.

Im Blick auf die Abfallwirtschaft fehlt es an rechtlichen
Rahmenbedingungen und nationalen Strategien fir eine
integrative Abfallbewirtschaftung, an finanziellen und tech-
nischen Ressourcen fur eine geeignete Infrastruktur, am
Monitoring der Daten und an Behdrden, die zustandig sind.

Statistiken zufolge machen kleine und mittelstandische Un-
ternehmen (KMU) in der Regel zwischen 10 % und 40 %
aller Arbeitsplatze in MENA aus.

Eine kurzlich von der Weltbank und der Union der Arabi-
schen Banken durchgefiihrte Umfrage unter mehr als 130
MENA-Banken zeigt, dass nur 8 % der Kredite der KMU in
der gesamten Region vergeben werden, in den Golfstaa-
ten sogar nur 2 %.

Die Christen und die Situation der Kirche im Patriachat von
Antiochien

Syrien: Die Zahl der Christen, die die urspriinglichen Be-
wohner des Landes sind, ist in Syrien riicklaufig und macht
etwa 10 % der syrischen Bevdlkerung aus.

Libanon: Die christliche Bevdlkerung im Libanon ist ge-
schrumpft. Die Griinde fir diesen Rickgang sind der liba-
nesische Burgerkrieg und die geringere Geburtenrate in
der christlichen Bevdlkerung. Deshalb nimmt ihre Rolle
und ihr Einfluss auf nationaler Ebene ab. Hinzu kommt die
Auswanderung, deren 3. Welle jetzt stattfindet.

Irak: Bei einer Volkszahlung der irakischen Regierung im
Jahr 1987 wurden etwa 1,4 Millionen Christen im Land ge-
zahlt. Heute schatzt man, dass es im Irak noch zwischen
200.000 und 300.000 Christen gibt. In Mosul werden wei-
terhin Kirchen zerstort, und die Christen sind nicht in der
Lage, zurlickzukehren und sie wieder aufzubauen.

COVID 19

Diese Pandemie kam zu einem Zeitpunkt, als der Nahe
Osten von Kriegen und Unsicherheit erschopft war, sodass
diese Pandemie das Elend des Nahen Ostens noch ver-
schlimmerte. Die Christen und die Kirchen mussten und
mussen sich mit den aufkommenden und nie endenden
Herausforderungen sozialer, wirtschaftlicher und religioser
Natur auseinandersetzen.

SchlieBlich belastet die Christen in der Region die Abwe-
senheit der beiden Bischdfe Youhanna lbrahim und Paul
Yaziji, die 2013 entfuhrt wurden und seither verschwunden
sind. Wir alle beten fir sie.

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!
(Anhaltender Beifall)

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Dr. Khalil, fir
diese sehr eindrucksvolle Zusammenfassung der Lage der
Christen im Nahen Osten. Wir lesen darlber, aber es ist
viel unmittelbarer, wenn Sie darliber berichten. Seien Sie
versichert, wir denken an Sie und wir wollen gerne in Kon-
takt bleiben und helfen, wo wir kdnnen. Vielen Dank!

(Beifall; Herr Dr. Khalil erhalt aus den Handen von
Prasident Wermke unter erneutem Beifall ein Geschenk.)

/]
Bekanntgaben

Vizeprasidentin Lohmann: Die Kandidierenden fir die
Bischofswahl, Herr Dr. Martin Mencke und Frau Dr. Spring-
hart, werden sich am 1. Advent, das ist der 28. November,
jeweils in einem Gottesdienst in der Friedenskirche in Hei-
delberg-Handschuhsheim vorstellen. Hierzu wird es mor-
gen, Freitag 29. Oktober, eine Pressemitteilung geben.
Das Ticketsystem fir die Buchung von Platzen fiir diesen
Gottesdienst wird am morgigen Freitag freigeschaltet. Bitte
merken Sie sich diesen Termin vor, wenn Sie teilnehmen
mdchten — und kiimmern Sie sich zeitig um ein Ticket.

Der Gottesdienst wird auch gestreamt und ist dann in der
Mediathek der Landeskirche abrufbar. Die Pressemeldung
wird lhnen allen zugehen; dort ist auch der Link fir die An-
meldungen zu finden.

v

Vorlage des Stiftungsrates der Stiftung Schénau
vom 09. September 2021:

Jahresbericht der Stiftung Schénau mit Finanz-
bericht der Evangelischen Stiftung Pflege Schénau
und der Evangelischen Pfarrpfriindestiftung Baden
(hier nicht abgedruckt)

Vizeprasidentin Lohmann: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt IV: Vorlage des Stiftungsrates der Stiftung Schénau:
Jahresbericht der Stiftung Schénau mit Finanzbericht der
Evangelischen Stiftung Pflege Schénau und der Evangeli-
schen Pfarrpfrindestiftung Baden.

Hier ist kein Bericht im Plenum vorgesehen. Gestern war
Herr Strugalla, der Vorstand, mit Herrn Hallstein, dem Lei-
ter der Abteilung Finanzen, im Finanzausschuss zu Gast.
Er hat dort den Bericht vorgestellt. Am Montag haben wir
einen umfassenden Bericht im Plenum gehort. Vielen Dank
von dieser Stelle an Herrn Strugalla und an sein Team fir
die ausgesprochen gute Arbeit.

(Beifall)
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Bericht des Rechtsausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 23. September 2021:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des
Kirchlichen Gesetzes iiber die Wahrnehmung der
Verwaltungsaufgaben kirchlicher Rechtstrédger
sowie lber die Verwaltungs- und Servicedmter
und Evangelischen Kirchenverwaltungen in der
Evangelischen Landeskirche in Baden (VSA-
Gesetz) und zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes
liber den innerkirchlichen Finanzausgleich der
Evangelischen Landeskirche in Baden

(Anlage 10)

Vizeprasidentin Lohmann: Wir kommen nun zu Tagesord-
nungspunkt V.: Das ist der Bericht des Rechtsausschusses
zum VSA-Gesetz. Ich bitte den Synodalen Schulze um sei-
nen Bericht.

Synodaler Schulze, Berichterstatter: Sehr geehrte Frau
Vizeprasidentin, liebe Schwestern und Briider! Nachdem,
was wir gerade gehort haben, nun in diese Rechtsmaterie
einzusteigen, ist schon ein ziemlicher Sprung. Auf der an-
deren Seite wird deutlich, welch hoher Wert in der Rechts-
sicherheit zu sehen ist. So mochte ich das einmal
einsortieren.

Die Synode beschaftigt sich heute mit einer erneuten An-
derung des VSA-Gesetzes, das die Landessynode vor
zwei Jahren beschlossen hat und das im vergangenen
Jahr bereits erganzt wurde.

Da die meisten Mitglieder der Synode neu angehoren, wie
ich selber, mochte ich kurz auf die Entstehung und die
wichtigsten Inhalte des VSA-Gesetzes eingehen und be-
ziehe mich dabei auf die Berichterstattung des Synodalen
Dr. Heidland vom Oktober 2019 sowie des Synodalen Dr.
Schalla vom Oktober 2020. (sieche Protokoll Nr. 11, Herbst-
tagung 2019, S. 40 ff.); (siehe Protokoll Nr. 12, Herbsttagung 2020,
S.511)

Das VSA-Gesetz verfolgt zwei Ziele:

Das erste Ziel ist die Starkung der mittleren Ebene. Ich zi-
tiere: ,Es ging einmal darum, die Kirchengemeinden und
die Dekaninnen und Dekane in Verwaltungsdingen zu ent-
lasten. AulRerdem sollten Entscheidungen moglichst orts-
nah getroffen werden kénnen, womit auch eine ortsnahere
Aufsicht erreicht werden kann und soll.” Zitatende.

Das zweite Ziel ist die Anpassung der kirchlichen Gesetz-
gebung an die veranderten gesetzlichen Bestimmungen
zur Umsatzsteuer. Das klang schon mehrfach an. Die Um-
satzsteuerreform sollte zunachst zum 1. Januar 2021 in
Kraft treten, wurde im letzten Jahr jedoch auf den 1. Januar
2023 verschoben. Die gesetzlichen Vorgaben erfordern die
Einflhrung eines Anschluss- und Benutzungszwangs der
Kirchengemeinden und Kirchenbezirke an die Verwal-
tungs- und Serviceamter, um zu vermeiden, dass die Geld-
flisse umsatzsteuerpflichtig werden.

Das Gesetz hat daher zwei inhaltliche Strange, die mitein-
ander eng verknlpft sind: einen strukturellen und einen
steuerrechtlichen. Dabei muss das, was steuerrechtlich
geboten ist, auch strukturell umgesetzt werden.

Im letzten Jahr wurde der Aufgabenkatalog, der im Gesetz
hinterlegt ist, um die Fachberatung fiir die Kindertagesstat-
ten in kirchlicher Tragerschaft erganzt. Das war die erste
Anderung.

Die zweite Anderung betraf die vier unselbstandigen diako-
nischen Werke in den Flachenbezirken der Landeskirche,
die auch aus steuerlichen Griinden in den Anwendungsbe-
reich des Anschluss- und Benutzungszwangs aufgenom-
men wurden.

Bei der Verabschiedung des VSA-Gesetzes war von vorn-
herein klar, dass Fragen offenbleiben, wie bereits der Be-
gleitbeschluss von 2019 feststellt (siehe Protokoll Nr. 11,
Herbsttagung 2019, S. 43 f.). Das gilt besonders hinsichtlich der
konkreten Ausgestaltung der Verwaltungspraxis vor Ort
und im Verhaltnis von Evangelischem Oberkirchenrat zu
den Verwaltungs- und Servicedmtern beziehungsweise zu
den Evangelischen Kirchenverwaltungen. Soweit der kurze
Ruckblick.

In der Zwischenzeit ist an der konkreten Umsetzung des
Gesetzes intensiv gearbeitet worden. Beteiligt waren vor
allem die Referate 5 und 6 sowie ausgewahlte Geschafts-
fihrende der Verwaltungs- und Serviceamter und der
Evangelischen Kirchenverwaltungen. Fur die aufwandige
Feinarbeit, die aufgrund der Komplexitat noch nicht been-
det ist, gebihrt ihnen der Dank der Synode.

(Beifall)

Aus den dabei gewonnenen Erkenntnissen ergeben sich
die in der Vorlage des Landeskirchenrates an die Landes-
synode formulierten Anderungen, wobei aus Zeitgriinden
rein redaktionelle Anderungen hier nicht aufgefiihrt wer-
den. Dazu verweise ich auf die Vorlage des Landeskir-
chenrates.

Artikel 1 Nummer 1 des Gesetzes regelt die Verwaltungs-
aufgaben, die die Verwaltungs- und Serviceamter bezie-
hungsweise die Landeskirche wahrnehmen. Hier wird
Nummer 4a ,Tax Compliance” eingefligt, weil deren Imple-
mentierung zu den grundlegenden Organisationsaufgaben
jeder Korperschaft des offentlichen Rechts gehoért. Dem-
entsprechend wird in § 27 des Kirchlichen Gesetzes Uber
den innerkirchlichen Finanzausgleich der Evangelischen
Landeskirche in Baden diese zentrale Aufgabe staatlichen
Rechts der gleichen Finanzierung zugeordnet, wie die Auf-
gaben Arbeitsschutz, Datenschutz und IT-Sicherheit.

Bei der Detailarbeit an der Umsetzung des Gesetzes ist
Folgendes deutlich geworden: ,Es ist nicht gelungen, die
Aufgabenlibernahme durch die Verwaltungszweckver-
bande fir die Aufgaben nach § 1 Absatz 2 Satz 1 Nummer
4-6 flachendeckend abzubilden. Das sind eben Arbeits-
schutz, Datenschutz und IT-Sicherheit und der Tax Compli-
ance. Der Grad der mdglichen Aufgabenerfillung stellt sich
in den Verwaltungszweckverbdnden dabei sehr unter-
schiedlich dar.“ Zudem ist es nicht Uberall gelungen, geeig-
netes Fachpersonal zu gewinnen und die Hohe des
Deputatsumfangs ist noch nicht abschlieRend geklart. Aus
diesem Grund wird die pflichtige Erfullung dieser Aufgaben
»Tax Compliance”, Arbeitsschutz, Datenschutz und IT-Si-
cherheit spater eingeftihrt.

Ein weiterer Punkt betrifft die Aufgabenagenda der Verwal-
tungs- und Servicedmter und der Evangelischen Kirchen-
verwaltungen. Sie sind nicht nur im Blick auf die bereits
genannten Arbeitsfelder sehr verschieden. Auch in ande-
ren Bereichen (wie der Verwaltungsgeschaftsfiihrung fir
Kindertageseinrichtungen oder bei Bauthemen, bei der
Personalausstattung und bei der Dienstleistungsqualitat)
arbeiten sie sehr unterschiedlich. Dem tragt die Erganzung
in § 14 Absatz 3 Rechnung. Damit wird eine zusatzliche
Option eroffnet: Der Evangelische Oberkirchenrat kann
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durch Rechtsverordnung sowohl eine Rahmenregelung fir
die MaRRgréRen der Geblhren als auch Deputatshdchst-
grenzen flr die Erfillung einzelner Aufgaben vorsehen.
Diese zentrale Rahmensetzung wird dann vor Ort durch
weiterhin dezentrale Gebihrenordnungen der einzelnen
Amter ausgefilllt.

In Artikel 2 (iber die Anderung des Finanzausgleichsgeset-
zes — ein anderes Thema jetzt — geht es schliellich um
eine Verwaltungsvereinfachung: Malfstab fir die Zuwei-
sung an Personalgemeinden sind die zehn kleinsten Ge-
meinden der Landeskirche mit Stand 1. Januar 2021. Das
bedeutet, dass die zehn kleinsten Gemeinden nicht mit
jedem Doppelhaushalt neu ermittelt werden mussen.

Auflerdem wird aus Koharenzgrinden die ,Tax Compli-
ance” ins Finanzausgleichsgesetz aufgenommen.

Der Finanzausschuss hat im Rahmen seiner Beratungen
dem Anderungsgesetz zugestimmt. Die anderen Aus-
schiisse waren damit nicht befasst. Der Beschlussvor-
schlag des Rechtsausschusses lautet daher:

Die Landessynode beschlie3t das Kirchliche Gesetz zur
Anderung des Kirchlichen Gesetzes (iber die Wahrneh-
mung der Verwaltungsaufgaben kirchlicher Rechtstrdger
sowie lber die Verwaltungs- und Servicedmter und Evan-
gelischen Kirchenverwaltungen in der Evangelischen Lan-
deskirche in Baden und zur Anderung des Kirchlichen
Gesetzes (iber den innerkirchlichen Finanzausgleich der
Evangelischen Landeskirche in Baden in der Fassung der
Landeskirchenratsvorlage vom 23. September 2021.

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Schulze. Ich
er6ffne die Aussprache. Gibt es Fragen, Anmerkungen
oder Anderungsantrage? — Das scheint nicht der Fall zu
sein.

Mdochten Sie ein Schlusswort sprechen, Herr Schulze?
Das ist auch nicht der Fall.

Es handelt sich um ein Artikelgesetz. Wir miissen also die
Artikel gesondert abstimmen. Bestehen Bedenken dage-
gen, dass wir in diesem Rahmen jeweils das gesamte Ge-
setz zur Abstimmung stellen? — Das scheint ebenfalls
nicht der Fall zu sein.

Wir stimmen zunachst die Uberschrift ab. Wer kann dem
zustimmen? — Dankeschon. Gegenstimmen? — Enthaltun-
gen? — Bei einer Enthaltung ist das so beschlossen.

Artikel 1: VSA-Gesetz: Wer kann dem Gesetz in der vor-
liegenden Form zustimmen? — Vielen Dank. Gegenstim-
men? — Enthaltungen? — Wieder bei einer Enthaltung ist so
beschlossen. Danke.

Artikel 2: Anderung des Finanzausgleichsgesetzes: Wer
kann dem zustimmen? — Dankeschdn. Gegenstimmen? —
Enthaltungen? — Wieder bei einer Enthaltung so be-
schlossen.

Artikel 3: Inkrafttreten: Wer kann zustimmen, dass das Ge-
setz in Kraft tritt? — Das freut mich.

(Heiterkeit)

Gegenstimmen? — Enthaltungen? — Wieder bei einer Ent-
haltung beschlossen.

Nun noch einmal eine Abstimmung Uber das Gesetz insge-
samt: Wer stimmt insgesamt zu? — Vielen Dank. Gibt es
Gegenstimmen? — Enthaltungen? — Wiederum bei einer
Enthaltung ist das so beschlossen. Vielen Dank.

Damit haben wir das Gesetz zur Anderung des VSA-Ge-
setzes und des Finanzausgleichsgesetzes so beschlos-
sen. Dankeschon.

(Beifall)

vi

Bericht des Rechtsausschusses

— zur Vorlage des Landeskirchenrates vom
23. September 2021:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Ressourcen-
steuerung im Kirchenbezirk sowie zur Anderung
der Grundordnung
(Anlage 9)

— zur Vorlage des Landeskirchenrates vom
23. September 2021:
Berichte und Eckpunkte zur kirchenbezirklichen
Ressourcensteuerung (Bezirksstellenplanung
und bezirkliche Liegenschaftsplanung)
(Anlage 11)

Vizeprasidentin Lohmann: Jetzt ist die Frage: Die Pause
ist an sich erst fiir 11 Uhr vorgesehen. So kénnen wir einen
weiteren Punkt behandeln. Wir kommen unter Tagesord-
nungspunkt VI zu einem Gesetz, das etwas Arbeit gemacht
hat: Bericht des Rechtsausschusses zum Gesetz Uber
Ressourcensteuerung sowie Berichte und Eckpunkte zur
kirchenbezirklichen Ressourcensteuerung. Ich bitte die
Synodale Falk-Goerke um ihren Bericht.

Synodale Falk-Goerke, Berichterstatterin: Sehr geehrte
Frau Vizeprasidentin, liebe Schwestern und Brlder! Das
Ressourcensteuerungsgesetz hat einen langen Vorlauf.
Schon auf der Friihjahrstagung 2010 hat die damalige
Oberkirchenratin Frau Bauer auf die langfristig zurlickge-
henden Ressourcen hingewiesen und Empfehlungen fur
den Umgang damit gemacht. (siehe Protokoll Nr. 4, Friihjahrsta-
gung 2010, S. 24 ff.) Auch aufgrund dieser Empfehlungen hat
die Landessynode im Friihjahr 2015 ein Erprobungsgesetz
zur Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk beschlossen.
(siehe Protokoll Nr. 2, Frilhjahrstagung 2015, S. 48 ff.) Im Frihjahr
dieses Jahres haben wir als Synode dieses Erprobungsge-
setz verlangert, verbunden mit der Bitte und Erwartung,
dass uns ein Gesetzesentwurf zur Verstetigung der Res-
sourcensteuerung moglichst auf dieser Herbsttagung vor-
gelegt wird. Die Erfahrungen mit der Anwendung des
Erprobungsgesetzes wurden im Vorfeld ausgewertet. Der
Bericht lag uns unter der Ordnungsziffer 03/11 (siehe Anlage 11)
auch zur Kenntnisnahme vor. Die Erfahrungen waren gut
und auf der Basis dieser Erfahrungen konnte uns nun heute
dieser Entwurf vorgelegt werden.

Es gab im Vorfeld der Synodentagung eine digitale Einfiih-
rung in die Vorlage (hier nicht abgedruckt) und auch in der Ple-
narsitzung am Montag wurde nochmals in das Gesetz
eingefiihrt (siehe 1. Sitzung TOP X). Auf eine zu detaillierte
Darstellung der einzelnen Regelungen werde ich daher
heute verzichten.

Die Beratungen insbesondere im Rechtsausschuss haben
zu einer Vielzahl von Anderungen im Gesetzestext geflhrt.
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Die meisten davon sind jedoch redaktioneller Art, dienen
der Verstandlichkeit oder dem rechtssystematischen Auf-
bau des Gesetzes. Diese werde ich nicht weiter ausfuhren.
An ein paar Stellen gab es jedoch auch inhaltliche Ande-
rungen, auf die ich an den betreffenden Stellen eingehen
werde. Wegen der Vielzahl der Anderungen hat sich der
Rechtsausschuss entschieden, Ihnen den neuen Geset-
zestext unter Einarbeitung aller Anderungen als Hauptan-
trag des Rechtsausschusses zur Abstimmung zu stellen.
Die Alternative waren 5 bis 6 Seiten Anderungsbefehle ge-
wesen. Das wollten wir [hnen ersparen.

Die Ordnungsziffer 03/09 (siehe Anlage 9) umfasst faktisch
zwei Gesetze in einem, in Artikel 1 das eigentliche Res-
sourcensteuerungsgesetz und in Artikel 2 Anderungen der
Grundordnung. Die Anderungen in der Grundordnung sind
ausnahmslos Anpassungen, die aufgrund der Regelungen
im Ressourcensteuerungsgesetz erforderlich sind, wes-
halb die gemeinsame Beschlussfassung in einem Rah-
mengesetz, wie es jetzt geschieht, sinnvoll ist.

Doch zunachst zu Artikel 1 und damit zum Ressourcen-
steuerungsgesetz. Dieses Gesetz nimmt, wie schon ge-
sagt, die Erfahrungen mit dem Erprobungsgesetz auf und
erganzt diese.

Auf den ersten Blick erscheint das Gesetz sehr sperrig, mit
vielen Definitionen, Verfahrensregeln und Alternativen.
Dies ergibt sich aus der Intention des Gesetzes, in dem vor
uns liegenden Wandlungsprozess einerseits den Kirchen-
bezirken und Gemeinden klare Verfahrensregeln an die
Hand zu geben, gleichzeitig aber auf der Seite der zuklnf-
tigen Schwerpunktsetzung weder der Synode noch den
Kirchenbezirken und den Gemeinden vorzugreifen. Daher
verlagert das Gesetz an mehreren Stellen die Ausgestal-
tung der Detailfragen in den Bereich von Rechtsverordnun-
gen. Aufgrund der Bedeutung der zu regelnden Inhalte
werden die Rechtsverordnungen in die Entscheidungsbe-
fugnis des Landeskirchenrates gelegt. Die synodale Betei-
ligung ist damit sichergestellt.

Das Gesetz regelt im 1. Abschnitt grundsatzliche Verfah-
rensfragen.

Die Entscheidungsbefugnis liegt bei den Bezirkskirchenra-
ten fur die zu treffenden Ressourcenentscheidungen. Die
Bezirkssynoden beraten diese dabei.

Die Bezirkskirchenrate haben ein eigenstandiges Pla-
nungsermessen, missen aber die in § 1 Absatz 3 benann-
ten Gesichtspunkte bei ihrer Entscheidung berticksichtigen.
An erster Stelle werden dabei die Interessen der Pfarr- und
Kirchengemeinden genannt, aber auch die Interessen wei-
terer Arbeitsbereiche und kirchlicher Orte im Kirchenbezirk.
Die grundlegende Zukunftsplanung im Kirchenbezirk, den
Regionen und Gemeinden sowie die Uberparochiale Zu-
sammenarbeit sind in den Blick zu nehmen.

Die Regelungen des Gesetzes gelten entsprechend auch
in den Stadtkirchenbezirken.

Gegen die Beschllisse nach diesem Gesetz haben die
Pfarr- und Kirchengemeinden ein Beschwerderecht, § 1
Absatz 6. Die bisher schon fir Beschlisse im Rahmen der
Bezirksstellenplanung vorgesehene Beschwerde nach Art.
112a Grundordnung wird nun auf alle Planungsentschei-
dungen aufgrund dieses Ressourcensteuerungsgesetzes
erweitert, also auch auf die Entscheidungen im Rahmen
der kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung und der Ent-
scheidungen im Rahmen der Mittelzuweisung an die Pfarr-
gemeinden.

Dies wird durch die entsprechende Anderung in Artikel
112a auch in der Grundordnung verankert.

Die verfahrensrechtlichen Details des Beschwerdeverfah-
rens werden in § 17 des Ressourcensteuerungsgesetzes
beschrieben. An dieser Stelle hervorzuheben ist, dass die
Uberpriifung des angefochtenen Bescheides ausschliel-
lich als RechtmaRigkeitspriifung erfolgt. Die ZweckmaRigkeit
der Entscheidung unterliegt dem Planungsermessen des
Kirchenbezirkes und ist daher der Uberpriifung entzogen.

Die betroffenen Pfarr- und Kirchengemeinden sind vor den
Entscheidungen des Bezirkskirchenrates anzuhdren.

An dieser Stelle bitte ich Sie nun, die Ihnen ausgeteilte Tisch-
vorlage (siehe Hauptantrag des Rechtsausschusses) aufzuschla-
gen und in den § 2 Abs. 1 Satz 1 zu schauen. Nachdem die
Vorlage bereits vorbereitet war, haben wir noch einen Fehler
in ihr entdeckt. In dem genannten Satz steht, dass die Anhé-
rung der Gemeinden schriftlich zu erfolgen habe. Das ist so
nicht gewollt. Die Anhérung kann auch in anderer Form erfol-
gen. Ich bitte Sie daher, in lhrer Vorlage in diesem 1. Satz
das Wort ,schriftlich zu streichen. Dadurch ersparen wir der
Umwelt das nochmalige Ausdrucken der Vorlage.

(Heiterkeit)

Sie sehen, der Rechtsausschuss arbeitet bis zur letzten
Sekunde daran, lhnen einen mdglichst fehlerfreien Text
vorzulegen.

Wieder zuriick zum eigentlichen Gesetz.

Auch andere Stellen und Arbeitsfelder kdnnen in die Anho-
rung einbezogen werden; im Rahmen der Bezirksstellen-
planung sind die Pfarrerinnen und Pfarrer, die Diakoninnen
und Diakone sowie die Kantorinnen und Kantoren formlos
anzuhoren.

Abschnitt 2 des Gesetzes befasst sich mit der Bezirksstel-
lenplanung und tUbernimmt dabei im Wesentlichen die Re-
gelungen aus dem Erprobungsgesetz, da diese sich
bewahrt haben.

Neu geregelt wird in § 5 Absatz 2 Ressourcensteuerungs-
gesetz das Zusammenspiel von kirchenbezirklicher Stellen-
planung und gesamtkirchlichem Interesse fiir die Tatigkeiten
in den Bereichen der allgemeinen kirchlichen Auftrage, ins-
besondere der Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern, der
Kirchenmusik und der Erwachsenenbildung.

Die Kirchenbezirke erhalten fiir diese Bereiche auf der
Grundlage des Haushaltsplanes, den die Landessynode
jeweils beschliel3t, die Kontingente fiir die jeweiligen Ar-
beitsbereiche zugewiesen.

In den Ausschiissen wurde diskutiert, wie die Kirchenbe-
zirke Uber diese Stellen verfugen kdnnen, insbesondere ob
und in welchem Umfang die Stellenanteile anderen Aufga-
ben zugeordnet werden dirfen. Einerseits sind diese Stel-
len grundsatzlich Bestandteil der bezirklichen Planung, auf
der anderen Seite steht jedoch das gesamtkirchliche Inter-
esse, die jeweiligen Arbeitsbereiche in den Kirchenbezir-
ken indem Umfang abzubilden, wie esim gesamtkirchlichen
Stellenplan von der Synode unter Berlcksichtigung noch
zu treffender Priorisierungsentscheidungen vorgesehen ist.

Der nun vorliegende Gesetzesentwurf sieht an dieser
Stelle vor, dass die Kirchenbezirke bis zu 20 % dieser Stel-
lenanteile auch anderen Bereichen zuweisen konnen. Ein
eventuell hoherer Anteil kann nur im Einvernehmen mit
dem Evangelischen Oberkirchenrat verschoben werden.
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Neu ist die Regelung des § 5 Absatz 7, die es ermdglicht,
dass Kirchenbezirke im Bereich der allgemeinen Kirchli-
chen Auftrage zusammenarbeiten kdnnen. Dies geschieht
dann, indem sich die Zustandigkeit einer Person in dem je-
weiligen Arbeitsfeld auch auf benachbarte Kirchenbezirke
erstrecken kann.

Unter § 6 findet sich unter der Uberschrift ,Dienstliches
Wohnen* eine Regelung zur Klassifizierung von Gemein-
depfarrstellen. Urspriinglich war diese Norm als § 13 im
Bereich der Liegenschaftsplanung vorgesehen. Dort hiel3
es noch ,Klassifizierung von Pfarrhdusern und Dienstwoh-
nungen®. Schaut man sich die Norm allerdings genauer an,
wird nicht die Liegenschaft klassifiziert, sondern Gemein-
depfarrstellen werden im Hinblick auf die mit der Stelle ver-
bundene Dienstwohnungspflicht kategorisiert. Dies hangt
mittelbar mit der Frage zusammen, ob das Gebaude, in
dem bislang die Dienstwohnung liegt, zukunftig noch zur
Nutzung zur Verfligung steht. Wird zum Beispiel ein als
Dienstwohnung genutztes Pfarrhaus im Rahmen der kir-
chenbezirklichen Liegenschaftsplanung nicht mehr erhal-
ten, die Pfarrstelle aber bleibt erhalten, muss geklart
werden, wie mit der grundsatzlich bestehenden Dienst-
wohnungspflicht umgegangen wird. Denkbar ist der Neu-
bau oder die Anmietung einer Dienstwohnung durch die
Gemeinde, wie es in der Vergangenheit auch immer wie-
der geschehen ist. Der neue § 6 nimmt nun eine weitere
Moglichkeit in Aussicht, die darin besteht, fir eine Gemein-
depfarrstelle zuklnftig keine Dienstwohnung zu stellen.

Im Rechtsausschuss wurde daruber diskutiert, ob eine
Aussage zur Dienstwohnungspflicht Uberhaupt im Res-
sourcensteuerungsgesetz getroffen werden soll oder ob
diese grundsatzliche Frage zum zuklnftigen Umgang mit
der Dienstwohnungspflicht erst an anderer Stelle grundle-
gend erdrtert werden soll. Durch die eben dargelegte
grundsatzliche Verknupfung der Frage nach der Dienst-
wohnungspflicht mit der Frage nach dem Erhalt oder Weg-
fall der entsprechenden Liegenschaften, erscheint es aber
dennoch sinnvoll, dies auch im Rahmen des Ressourcen-
steuerungsgesetzes zu regeln.

In den Ausschissen wurde sich dementsprechend mit gro-
Rer Mehrheit fir die Eréffnung dieser Moglichkeit ausge-
sprochen. Die genauere Ausgestaltung wird in die
Verantwortung des Landeskirchenrates in Form einer
Rechtsverordnung gelegt, der dann auch die Entscheidung
treffen soll, ob man diese Mdglichkeit Uberhaupt aufgreift.

Im Abschnitt 3 des Gesetzes folgt die kirchenbezirkliche
Liegenschaftsplanung. Auch diese kam bereits im Erpro-
bungsgesetz vor, wird nun jedoch umfassender geregelt.

Bei den Liegenschaften beschrankt sich die kirchenbezirk-
liche Planung ausschlief3lich auf die Steuerung der landes-
kirchlichen Zuschiisse zu Baumafinahmen.

Das Eigentumsrecht der Kirchengemeinden bleibt davon
unberthrt und die Entscheidung uber die Errichtung oder
Unterhaltung von Liegenschaften ohne landeskirchliche
Zuschusse verbleibt grundsatzlich bei den Gemeinden.

In die Liegenschaftsplanung werden nach § 7 Ressourcen-
steuerungsgesetz Gebaude aufgenommen, die funktionell
kirchlichen Zwecken gewidmet sind und die im Eigentum
der Kirchengemeinde oder des Kirchenbezirkes stehen
oder fir die ein Nutzungsrecht besteht. Dabei werden alle
Gebaudehaustypen einbezogen.

Insbesondere die Klassifizierung der Liegenschaften wird
ein wesentliches Element der Ressourcensteuerung sein.

Je nach Zuordnung einer Liegenschaft zu einer Klassifizie-
rungsgruppe erfolgt kiinftig noch eine Férderung aus lan-
deskirchlichen Mitteln oder leider auch nicht mehr. Die in
anderem Zusammenhang bereits erwahnte Ampel fir Ge-
baude wird hier gesetzlich geregelt.

Der Landessynode obliegt es dabei, die Quoten fir die ver-
schiedenen Klassifizierungsgruppen festzulegen. Dabei ist
sie frei, wie detailliert sie die Quoten festlegt oder ob sie et-
waige Detailfragen auch wiederum dem Landeskirchenrat
Ubertragt.

§§ 9 und 10 beinhalten die vorgesehenen Klassifizierungs-
kategorien fur Gemeindehausflachen und die daraus resul-
tierenden finanziellen Folgen bei der Foérderung von
Baumafinahmen durch landeskirchliche Mittel. Es wird drei
Klassifizierungsgruppen — A, B und C — geben, dem zu-
kinftigen Nutzungsumfang entsprechend.

A bedeutet dabei eine vollumfangliche Nutzung. Uber diese
Flachen ist ein Gemeindehausflachenplan zu erstellen.

Kategorie B betrifft Gebaude, die baulich zu erhalten sind,
bis Uber die Frage entschieden wird, ob eine zukinftige
Nutzung noch vorgesehen ist, sie also der Kategorie A
doch noch zugeordnet werden kdnnen oder ob sie aufge-
geben werden sollen, was der Kategorie C entspricht.

Fur Gebaude der Kategorie B sieht das Gesetz die Mog-
lichkeit einer zentralen Férderung allenfalls in dem Umfang
vor, der notwendig ist, die Verkehrssicherungspflichten zu
erhalten und die Gebaude bis zum Zeitpunkt der endguilti-
gen Entscheidung in einem gebrauchsfahigen Zustand zu
erhalten. Nahere Regelungen sollen in einer Rechtsver-
ordnung des Landeskirchenrates getroffen werden. Der
Landeskirchenrat wird gebeten, im Rahmen dieser Rechts-
verordnung eine Investitionsobergrenze fir die Férderung
von BaumalBnahmen an Liegenschaften der Kategorie B
vorzusehen.

Ich habe es gerade in einem Nebensatz bereits erwahnt: In
Kategorie C sind Liegenschaften einzuordnen, die aufge-
geben werden sollen. Fiur diese Gebaude erfolgt dann
keine landeskirchliche Férderung mehr.

Ich habe es bereits genannt: Auch bei den nicht mehr zen-
tral geférderten Gebauden verbleibt die Entscheidung tber
den Erhalt der Gebaude grundsatzlich bei den Kirchenge-
meinden als Eigentimerinnen. § 10 Absatz 4 stellt aller-
dings klar, dass bei der im Kirchenbaurecht verankerten
Genehmigungspflicht fir BaumaRRnahmen der Kirchenge-
meinden — ich verweise auf § 8 Kirchenbaugesetz — auch
zu uberprifen ist, ob die Gemeinde sich die Liegenschaft
Uberhaupt langfristig noch leisten kann.

Lassen Sie mich nun zum besonders schmerzlichen Be-
reich der Klassifizierung von Kirchengebauden und Sakral-
bauten kommen. Hier sind zukinftig vier Kategorien
vorgesehen, wobei bei denjenigen Kirchen, die fir eine zu-
kiinftige Nutzung vorgesehen sind, nochmals unterschie-
den wird. Kategorie A erfasst Kirchen, die vollumfanglich
genutzt werden sollen, Kategorie B erfasst die Kirchen, flr
die eine eingeschrankte Nutzung vorgesehen ist. Darunter
fallen zum Beispiel Sommer- und Winterkirchen. Kirchen
der Kategorie C sind baulich zu erhalten und D-Kirchen
sollen aufgegeben werden.

Fir die Forderung der Kirchengebdude in den verschiede-
nen Kategorien verweist das Gesetz auf die Regelungen des
§ 10, also die Regelung der Gemeindehausflachen, wobei es
naturlich durch vier Kategorien nicht Eins-zu-eins tUbertragen
werden kann. Ich versuche trotzdem, das darzulegen:
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Kategorie A der Kirchengeb&ude entspricht auch Kategorie
A bei den Gemeindehausflachen; diese Kirchen werden
entsprechend behandelt.

Die Kategorie D bei den Kirchen entspricht Kategorie C bei
den Gemeindehdusern — das Gebaude soll aufgegeben
werden und es gibt keine Férderung aus zentralen Mitteln
mehr.

Die Kirchen der Kategorie B — da ist die Abwandlung zu
den Gemeindehausflachen, eingeschrankte Nutzung -
haben keine Entsprechung bei den Gemeindehausern, bei
ihnen orientiert sich die Bauférderung am MafR der einge-
schrankten Nutzung.

Eine kontroverse Diskussion gab es in den Ausschissen
Uber die Frage, wie die Kirchen der Kategorie C — ich erin-
nere: die Kirche ist baulich zu erhalten — zu férdern sind.
Die Vorlage sieht vor, dass diese Kirchen analog zu Ge-
meindehausern geférdert werden sollen. Das heil}t, die
Forderung dient der Erfiillung der Verkehrssicherungs-
pflicht und dem Erhalt eines gebrauchsfahigen Zustandes.

In die Kategorie C werden hauptsachlich Kirchen fallen, die
als Baudenkmaler zwar nicht abgegeben werden — ich er-
ganze: kdnnen — aber im Eigentum der Gemeinden bleiben
und dies unter Umstanden dauerhaft. Damit verbleibt auch
die Verkehrssicherungspflicht, unter Umstanden sogar die
dartber hinausgehende Pflicht zum Erhalt des Gebaudes,
bei den Gemeinden als Eigentimerinnen.

Der Finanzausschuss mochte diese Gebaude aus der lan-
deskirchlichen Férderung ausnehmen. Dahinter stehen die
Erfahrungen, dass gerade bei denkmalgeschitzten Ge-
bauden staatliche Vorgaben oftmals hohe Kosten verursa-
chen oder die Generierung von Einkinften verhindern. Uns
allen ist die leidige Frage nach Solaranlagen auf Kirchen-
dachern, bzw. deren regelmafliges Verbot durch den Denk-
malschutz, bekannt. Der Finanzausschuss erhofft sich
durch die Herausnahme solcher Kirchengebdude aus der
zentralen Forderung einen erhdhten Druck auf den Denk-
malschutz und andere staatliche Entscheidungstrager, ihre
sehr kostenintensiven Auflagen nicht in dem bisherigen
Maf aufrecht zu erhalten. Nahme man diese Gebaude aus
der Forderung heraus, bliebe zudem auch fir die zur wei-
teren Nutzung vorgesehenen Kirchen mehr Geld (brig.

Der Rechtsausschuss teilt das Unbehagen angesichts oft-
mals teurer Ideen der Denkmalbehdrden. Er bleibt in sei-
nem Hauptantrag dennoch bei der eingeschrankten
Forderung auch dieser Kirchen. Er sieht die Gefahr, den
berechtigten Wunsch nach einer Anderung staatlicher Vor-
gaben auf Kosten der Gemeinden auszufechten. Die
Pflichten zur Verkehrssicherung und zum Gebaudeerhalt
bestehen. Die Gemeinden kdnnen sich nicht durch Verkauf
dieser Verpflichtung entziehen, denn es handelt sich in der
Regel gerade um die Kirchen, fir die keine andere Ver-
wendung oder kein Kaufer gefunden wird, und die Gemein-
den werden dann mit den notwendigen Kosten allein
gelassen. Der Bildungs- und Diakonieausschuss sowie der
Hauptausschuss haben sich der Auffassung des Rechts-
ausschusses angeschlossen.

Dies filhrt zu dem im Hauptantrag ersichtlichen Ande-
rungsantrag des Finanzausschusses zu § 12 Absatz 3. Der
wird nachher auch abgestimmt. Das Versténdnis des An-
derungsantrages wird dadurch etwas erschwert, dass das
Gesetz an dieser Stelle mit einer Verweistechnik arbeitet.
Ich freue mich schon darauf, das nachher vom Prasidium
bei einer Abstimmung dargelegt zu bekommen.

(Heiterkeit)

Nachher in der Abstimmung werden wir den genauen
Wortlaut des Gesetzestextes abstimmen.

Jetzt will ich den Inhalt so zusammenfassen: der Geset-
zesentwurf sieht in der Fassung des Rechtsausschusses
vor, dass auch Kirchen der Kategorie C zukunftig weiterhin
Forderung aus zentralen Mitteln erhalten kénnen. Bei An-
nahme des Anderungsantrages des Finanzausschusses
erhalten diese Kirchen zukiinftig keine Férderung mehr
aus landeskirchlichen Mitteln.

§ 15 befasst sich mit der Verwertung von Liegenschaften.
Wie schon mehrfach genannt, treffen die Gemeinden als
Eigentimerinnen die Entscheidung, ob sie Gebaude ver-
aulern. Wenn sie sich allerdings dazu entscheiden, be-
steht schon jetzt ein Genehmigungserfordernis beim
Verkauf. In diesem Zusammenhang soll der Evangelische
Oberkirchenrat prifen, ob eine innerkirchliche Verwertung
vorrangig erfolgen soll. Das dazu gehdrige Schlagwort ist
LKirchenland in Kirchenhand“. Auch das haben wir im Ver-
lauf dieser Synode schon mehrfach gehért. In diesem Zu-
sammenhang ist die Frage eines Vorerwerbsrechts und
dessen Umfang zu bedenken. Ein solches Vorerwerbs-
recht wird in dem Gesetz nicht begriindet. Sollte man dar-
auf zugehen, wirde die Regelung ohnehin ins KVHG
gehoren. Das Ressourcensteuerungsgesetz bestimmt nur,
dass ein solches Vorerwerbsrecht nur gesetzlich begrin-
det werden kann; eine Rechtsverordnung wére nicht aus-
reichend. Auch die Ausgestaltung eines Vorerwerbsrechts
dergestalt, dass nicht der Marktwert sondern moglicher-
weise ein spekulationsbereinigter Verkehrswert anzuset-
zen ware, soll allenfalls durch eine gesetzliche Regelung
erfolgen kénnen.

In Abschnitt 4 wird das Beschwerdeverfahren gegen Pla-
nungsentscheidungen im Rahmen der kirchenbezirklichen
Ressourcensteuerung in § 16 genauer geregelt.

§ 17 schafft dann die Rechtsgrundlage fir die an verschie-
denen Stellen des Gesetzes und auch in diesem Bericht
genannten Rechtsverordnungen. Ich hatte bereits am
Anfang dieses Berichtes gesagt, dass die detaillierte Aus-
gestaltung der Prozesse in nachlaufenden Rechtsverord-
nungenerfolgensoll. DaessichbeiderRessourcensteuerung
um ein Thema von herausgehobener Bedeutung handelt,
werden samtliche untergesetzlichen Regelungen dem
Landeskirchenrat zugeordnet.

§ 18 befasst sich mit den Ubergangsregelungen und § 19
regelt Fragen des Vertrauensschutzes.

Soweit Artikel 1 Ressourcensteuerungsgesetz unserer
Vorlage. Ich kann Sie beruhigen, die folgenden Ausfiihrun-
gen werden kurzer.

Artikel 2 der Vorlage betrifft die im Rahmen der Einfihrung
der bezirklichen Stellenplanung und Liegenschaftsplanung
erforderlichen Anderungen in der Grundordnung. Fiir die
Zeit der Geltungsdauer des Erprobungsgesetzes war es
nach Artikel 62 Absatz 1 der Grundordnung mdglich, von
einzelnen Vorschriften der Grundordnung abzuweichen.
Nun aber, wo es um die dauerhafte Ausgestaltung der be-
zirklichen Planung geht, miissen die entsprechenden recht-
lichen Anpassungen in der Grundordnung selbst erfolgen.

In Artikel 32 Grundordnung wird die kirchenbezirkliche
Stellen- und Liegenschaftsplanung als Aufgabe der Kir-
chenbezirke eingefiihrt.

Die Neuerungen in Artikel 38 Abs. 2 Nr. 8a und Artikel 43
Abs. 2 Nr. 5a korrespondieren, da sie einerseits die Liegen-
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schaftsplanung bei den Bezirkskirchenraten ansiedelt und
gleichzeitig die Beratung durch die Bezirkssynode in die-
sen Fragen in der Grundordnung verankert. Da geht es
darum, dass den Bezirkskirchenraten eine neue Kompe-
tenz zugewiesen wird, gleichzeitig aber auch klargestellt
wird, die Synoden sind weiterhin zu beteiligen.

Fir die Stadtkirchenbezirke wird durch die Einfligung der
Satze 2 bis 4 in Artikel 38 Absatz 4 die Moglichkeit eroffnet,
im Bereich der Ressourcensteuerung die Verantwortlich-
keiten zwischen Stadtkirchenrat und Stadtsynode von den
Ublichen Zustandigkeiten abweichend zu ordnen.

Artikel 60 Nr. 7 betrifft das eben erwdhnte mdgliche inner-
kirchliche Vorerwerbsrecht und stellt auch in der Grundord-
nung sicher, dass ein solches nur auf Gesetzesebene
eingefuhrt werden kann.

Die neue Nummer 7 in Artikel 65 Absatz 2 verankert die Zu-
sténdigkeit der Landessynode fiur die zentralen Vorgaben
der kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung — das sind
die Quoten — in der Grundordnung. Dies ist sinnvoll, da
diese Vorgaben und die Pflicht, sie einzuhalten, zumindest
mittelbar in die Planungshoheit der Kirchenbezirke und Kir-
chengemeinden eingreift.

Die Anderungen in den Artikeln 83 und 112a betreffen das
Beschwerdeverfahren. Dabei wird in Artikel 83 Abs. 2 Nr.
8a die Zustandigkeit fur die weitere Beschwerde nach Arti-
kel 112a Grundordnung dem Landeskirchenrat in voller Be-
setzung zugeordnet. Das bereits bestehende eigenstandige
Beschwerdeverfahren nach Artikel 112 a Grundordnung
hinsichtlich der Bezirksstellenplanung wird auf alle kirchen-
bezirklichen Entscheidungen mit Ressourcenbezug erwei-
tert. Weitere redaktionelle Anderungen lege ich Ihnen jetzt
nicht noch gesondert dar.

Soweit meine zugegebenermalen langen und dennoch —
ich kann es lhnen versichern — nur schwerpunktartigen
Ausfiihrungen zu den inhaltlichen Regelungen.

Ich stelle nunmehr folgenden Beschlussantrag:

Die Landessynode beschlie8t das kirchliche Gesetz zur
Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk sowie zur Ande-
rung der Grundordnung in der Fassung des Hauptantrages
des Rechtsausschusses.

Ich danke Ihnen fir Ihre Geduld und Ihre Aufmerksamekeit.
(Beifall)

Hauptantrag des Rechtsausschusses zu OZ 03/09

Kirchliches Gesetz zur Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk
und zur Anderung der Grundordnung
Die Landessynode hat nach Artikel 59 Abs. 2 und Artikel 62 Abs. 1 der
Grundordnung vom 28. April 2007 (GVBI. S. 81), zuletzt geandert am
21. Oktober 2020 (GVBI. 2021. Teil I, S. 32), mit verfassungsandern-
der Mehrheit das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:
Artikel 1
Kirchliches Gesetz zur Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk
(Ressourcensteuerungsgesetz — RS-KB-G)
Abschnitt 1
Allgemeines
§1
Planungsentscheidung, Planungsermessen,
Stadtkirchenbezirke, Beschwerde
(1) Dieses Kirchliche Gesetz regelt die Entscheidungsbefugnisse der
Kirchenbezirke im Rahmen der kirchenbezirklichen Stellenplanung
und kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung. Die erforderlichen

Beschlisse werden vom Bezirkskirchenrat gefasst. Er bezieht den
Evangelischen Oberkirchenrat vor der Entscheidung ein.

Die nach diesem Kirchengesetz zu treffenden Beschlisse sind
Planungsentscheidungen, die der Bezirkskirchenrat auf Basis
eines eigenstandigen Planungsermessens unter Beachtung lan-
deskirchlicher Vorgaben trifft. Er tragt damit eine steuernde Ver-
antwortung firr die Verteilung landeskirchlicher Finanzmittel und
kann in diesem Rahmen ein spezifisches kirchenbezirkliches Pro-
fil bestimmen.

Im Rahmen seines Planungsermessens berilcksichtigt der Be-
zirkskirchenrat insbesondere folgende Gesichtspunkte:

1. die Interessen der Pfarrgemeinden und Kirchengemeinden.

2. die grundlegenden Zukunftsplanungen des Kirchenbezirks zur
Gestaltung der kirchlichen Prasenz im Kirchenbezirk, in den
Regionen und in den Gemeinden.

3. die Bedirfnisse und Erfordernisse, die sich aufgrund einer
Uberparochialen oder regionalen Zusammenarbeit von Ge-
meinden ergeben.
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4. die Interessen der weiteren im Kirchenbezirk bestehenden be-
sonderen kirchlichen Orte und Arbeitsfelder.

(4) Weiterhin regelt dieses Gesetz die Planungsentscheidungen der
Kirchengemeinden im Rahmen der Zurverfligungstellung von Mit-
teln und Personalressourcen gegenuber den Pfarrgemeinden
nach Artikel 25 GO und Artikel 27 Abs. 2 Nr. 7 GO. Der Kirchenge-
meinderat trifft seine Entscheidungen nach Artikel 25 GO unter
Beachtung der Interessen der betroffenen Pfarrgemeinde und in
Abwagung mit den Interessen der lGbrigen Pfarrgemeinden sowie
der Interessenlage der gesamten Kirchengemeinde. Absatz 2
Satz 1 gilt entsprechend. Die Entscheidung nach Art. 25 GO um-
fasst auch die Stellung von Personalressourcen im Bereich des
Pfarramtssekretariats, des Kirchendienstes sowie von Hausmeis-
terdiensten. Besteht zwischen der Kirchengemeinde und einer
Pfarrgemeinde keine Einigkeit hinsichtlich des Umfangs der zur
Verfligung zu stellenden Mittel und Raumlichkeiten, so entschei-
det der Kirchengemeinderat nach Anhérung der Pfarrgemeinde
durch Beschluss, der in einem schriftlichen Bescheid ergeht und
zu begrunden ist.

Fir Stadtkirchenbezirke gelten unbeschadet der Regelung der
Zustandigkeit in den Stadtkirchenbezirken die Regelungen dieses
Gesetzes entsprechend. Soweit Entscheidungen durch den Stadt-
kirchenrat getroffen werden, ist § 2 Abs. 4 entsprechend anzuwen-
den. Naheres kann der Landeskirchenrat in der Rechtsverordnung
nach § 17 Abs. 1 regeln.

(6) Gegen Planungsentscheidungen des Bezirks- oder Stadtkirchen-
rates und des Kirchengemeinderates nach diesem Gesetz kénnen
die betroffenen Pfarrgemeinden und Kirchengemeinden nach Arti-
kel 112a GO Beschwerde einlegen. Andere kirchliche Stellen kon-
nen, wenn Bedenken gegen die RechtmaRigkeit des Verfahrens
und der Beschlussfassung bestehen, dem Evangelischen Ober-
kirchenrat als Rechtsaufsicht Nachricht geben; ein Anspruch auf
Einschreiten der Rechtsaufsicht besteht nicht.
§2

Anhorung und Beteiligung
Die betroffenen Pfarr- und Kirchengemeinden sind vor einer Ent-
scheidung nach § 1 schriftlich anzuhéren. In diesem Rahmen
kann ein Entwurf der beabsichtigten Beschlussfassung mitgeteilt
werden. Im Fall einer schriftichen Anhérung ist der Pfarr- oder
Kirchengemeinde eine Frist von mindestens einem Monat zur Au-
Rerung zu gewahren. Danach erfolgt die endgtltige Beschlussfas-
sung.

(2) Zur Berlcksichtigung derin § 1 Abs. 3 genannten Belange kénnen
weitere Stellen und kirchenbezirkliche Arbeitsfelder einbezogen
werden.

Im Rahmen der Bezirksstellenplanung hort der Bezirkskirchenrat
vor einer Beschlussfassung tber die Ziellbersicht (§ 4 Abs. 2) die
im Kirchenbezirk tatigen Pfarrerinnen und Pfarrer, Diakoninnen
und Diakone sowie die Kantorinnen und Kantoren formlos an. Er
kann weitere Stellen formlos einbeziehen.

Die Bezirkssynode berat den Bezirkskirchenrat bei den Entschei-
dungen nach § 1 Absatze 1 bis 4. Sie kann insbesondere die
grundlegende Zukunftsplanung des Kirchenbezirks beraten. Die
Bezirkssynode ist Uber die Planungen des Bezirkskirchenrates
regelmafig zu informieren; zumindest zu Beginn des Entschei-
dungsprozesses und vor einer abschlieenden Entscheidung.
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Abschnitt 2
Bezirksstellenplanung
§3
Gegenstand der Bezirksstellenplanung

(1) Die Bezirksstellenplanung umfasst die Planung fir:

-
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1. Gemeindepfarrstellen.
2. Pfarrstellen mit allgemeinem kirchlichem Auftrag.

3. Stellen der Diakoninnen und Diakone im gemeindlichen und im
allgemeinen kirchlichen Auftrag.

4. Stellen der Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker in lan-
deskirchlicher Anstellung.

Die genannten Stellen nehmen an der Bezirksstellenplanung nur
teil, soweit ihr Tatigkeitsbereich im Schwerpunkt dem Kirchenbe-
zirk oder den Gemeinden des Kirchenbezirks zuzuordnen ist und
sie im landeskirchlichen Haushalt direkt finanziert sind. Nicht um-
fasst sind Stellen im hauptberuflichen Religionsunterricht, die vom
Evangelischen Oberkirchenrat direkt bewirtschaftet werden.

Unberlihrt von der bezirklichen Stellenplanung bleiben die rechtli-
chen Regelungen zur Besetzung der Stellen und des Dienst-
rechts, insbesondere der Aufsicht Uber die Personen, die die
Stellen innehaben.
§4

Planungsinstrumente
Der Bezirkskirchenrat erstellt, soweit diese nicht bereits vorliegt,
im Einvernehmen mit dem Evangelischen Oberkirchenrat tber
den Ausgangszustand eine Ubersicht (iber die im Kirchenbezirk
vorhandenen Stellen nach § 3 Abs. 1 und den zugeordneten De-
putaten (Ausgangsubersicht). Auf dieser Basis wird eine Stellen-
planung vorgelegt, die die Veranderungen beschreibt, die in
einem Zeitrahmen von zehn Jahren erfolgen sollen (Zieliber-
sicht).
Die Stellenplanung (Zielubersicht) ist durch den Bezirkskirchenrat
oder Stadtkirchenrat formlich zu beschlieBen. Der Beschluss ist
rechtlich nicht anfechtbar; § 5 Abs. 5 bleibt unberihrt. Der Be-
schluss kann geandert werden. Die aktuelle Zielubersicht ist den
Pfarr- und Kirchengemeinden mitzuteilen.

Mit der Ausgangsubersicht wird vom Bezirkskirchenrat fiir den Be-
reich des Religionsunterrichts im Kirchenbezirk ein Gesamtstun-
denplan aufgestellt, der Folgendes ausweist:

1. den Umfang der Pflichtdeputate (§ 14 RUG).
2. den Umfang der Deputate der Religionsunterrichtsstellen.

3. den Umfang der Deputate furr Vertretungskrafte im Bereich des
Religionsunterrichts.

Der Gesamtstundenplan ist fortlaufend zu aktualisieren. Der Ge-
samtstundenplan und seine Anderungen sind vom Evangelischen
Oberkirchenrat zu genehmigen.

Mit der Ausgangsibersicht erstellt der Bezirkskirchenrat eine
Ubersicht (iber die Pfarrhauser und Dienstwohnungen. Die Uber-
sicht ist fortlaufend zu aktualisieren.
§5
Verfahren zur Umsetzung der Bezirksstellenplanung

Uber die Errichtung neuer, die Aufhebung oder Zusammenlegung
bestehender Stellen im Sinn von § 3 Abs. 1 sowie Uber deren
Deputate, die inhaltliche Ausgestaltung und die Zuordnung zu den
Predigtstellen entscheidet der Bezirkskirchenrat im Rahmen der
landeskirchlichen Stellenzuweisung. Soweit Gemeindepfarrstellen
betroffen sind, ist das Benehmen mit den betroffenen Altesten-
kreisen und Kirchengemeinderaten herzustellen. Gemeindepfarr-
stellen sind mindestens mit einem hélftigen Deputat auszuweisen.
Die Stellen kénnen einzelnen oder mehreren Gemeinden oder als
Bezirksstellen dem Kirchenbezirk zugeordnet werden. Der Rahmen
der landeskirchlichen Stellenzuweisung kann durch den Evangeli-
schen Oberkirchenrat geandert werden.

Fur die Tatigkeit in den Bereichen

4. Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern,

5. Kirchenmusik,

6. Erwachsenenbildung und

7. weiteren allgemeinen kirchlichen Auftragen

wird den Kirchenbezirken anhand der Gliederung des landeskirch-
lichen Stellenplans fiir jeden Bereich vom Evangelischen Oberkir-
chenrat jeweils ein festgelegtes Kontingent zugewiesen. 20
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Prozent des jeweils zugewiesenen Kontingents kénnen im Rah-
men der kirchenbezirklichen Planungsentscheidung fiir andere
Aufgaben umgewidmet werden. Der Evangelische Oberkirchenrat
ist vor einer Entscheidung Uber die Umwidmung anzuhdéren. Be-
ruhrt die Planungsentscheidung einen Bereich von mehr als 20
Prozent des jeweils zugewiesenen Kontingents, kann die Ent-
scheidung insoweit nur im Einvernehmen mit dem Evangelischen
Oberkirchenrat erfolgen. Im Rahmen der Herstellung des Einver-
nehmens kénnen auch Vereinbarungen zu spateren Handhabun-
gen getroffen werden.

Bevor der Bezirkskirchenrat abschlieBend entscheidet, gibt er
dem Evangelischen Oberkirchenrat Gelegenheit zur Stellung-
nahme. Der Kirchenbezirk stellt bei Malnahmen nach Absatz 4
dar, dass der fir die Betreuung des Arbeitsfeldes erforderliche
Mindestpersonalbestand weiterhin gewahrleistet ist oder das Ar-
beitsfeld im Kirchenbezirk nicht mehr in dem bisherigen Umfang
betreut werden muss.

Folgende Entscheidungen des Bezirkskirchenrates sind dem
Evangelischen Oberkirchenrat anzuzeigen:

1. die Umwandlung einer Gemeindepfarrstelle ganz oder teil-
weise in eine Pfarrstelle mit allgemeinem kirchlichem Auftrag
und umgekehrt,

2. bei Stellen von Diakoninnen und Diakonen der Wechsel von
einem gemeindlichen zu einem bezirklichen Auftrag und umge-
kehrt sowie die Anderung des bezirklichen Auftrags,

3. die Umwandlung von Pfarrstellen in Stellen von Diakoninnen
und Diakonen und umgekehrt und

4. Entscheidungen, die die in Absatz 2 genannten Stellen betref-
fen.

(5) Soweit Gemeindepfarrstellen betroffen sind, ergeht die abschlie-

=

Rende Entscheidung in einem schriftlichen Bescheid nach Artikel
15a GO. Fur Stellen von Diakoninnen und Diakonen, die mit
einem mindestens halftigen Deputat einer Pfarr- oder Kirchenge-
meinde zugeordnet sind, ist Artikel 15a GO entsprechend anzu-
wenden.

Der Bezirkskirchenrat kann den Bescheid nach Absatz 5 auf Basis
der ZielUbersicht (§ 4 Abs. 2) bereits bis zu sechs Jahre vor der
geplanten Umsetzung der Stellenentscheidung der betroffenen
Pfarr- oder Kirchengemeinde gegeniiber erlassen. Absatz 5 ist
entsprechend anzuwenden. Der Bescheid kann, auch nachdem er
bestandskraftig geworden ist, vom Bezirkskirchenrat aufgehoben
oder geandert werden; ein Anspruch hierauf besteht nicht.

(7) Werden im Rahmen der kirchenbezirklichen Stellenplanung Ge-

-
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meindepfarrstellen in Pfarrstellen mit allgemeinem kirchlichem
Auftrag oder in andere Stellen umgewandelt, so verbleiben diese
Stellen im betreffenden Kirchenbezirk. Benachbarte Kirchenbe-
zirke kénnen durch Vereinbarung, die der Zustimmung des Evan-
gelischen Oberkirchenrates bedarf, die Zustandigkeit von
Personen, die allgemeine kirchliche Auftrage voll oder teilweise
wahrnehmen, insoweit auch auf benachbarte Kirchenbezirke er-
strecken; die Regelungen des Dienst- und Arbeitsrechts sowie die
Dienstaufsicht bleiben dabei unberihrt. Die Vereinbarung bedarf,
wenn sie nicht bereits bei Besetzung der betreffenden Stelle be-
stand, der Zustimmung der betroffenen Person. Naheres kann
eine Rechtsverordnung des Landeskirchenrates regeln.
§6
Dienstliches Wohnen

Der Kirchenbezirk weist die im Zusammenhang mit der kirchenbe-
zirklichen Stellenplanung bestehenden Gemeindepfarrstellen
einer der folgenden Kategorien zu:

Kategorie A: Die Dienstwohnungspflicht wird durch die Gestellung
einer Dienstwohnung erfillt;

Kategorie B: Die Dienstwohnungspflicht wird durch Anmietung
von Wohnraum erflillt;

Kategorie C: Fur die betreffende Gemeindepfarrstelle wird keine
Dienstwohnung zur Verfligung gestellt.

Die Zuweisung einer Pfarrstelle zu Kategorie C ist nur in dem Rah-
men moglich, der durch eine Rechtsverordnung des Landeskir-
chenrates gesetzt wird. Die Zuordnung bedarf der Zustimmung
des Evangelischen Oberkirchenrates. Die Zuordnung einer Pfarr-
stelle zur Kategorie C wird wirksam, sobald eine Pfarrstelle frei
wird oder die Person, die die Pfarrstelle innehat, nach den allge-
mein geltenden Regelungen von der Dienstwohnungspflicht be-
freitist. Die Rechtsfolgen der Zuordnung einer Gemeindepfarrstelle
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zur Kategorie C ist im Rahmen der Ausschreibung der Pfarrstelle
mitzuteilen. Mit der Zuordnung gilt die Befreiung von der Dienst-
wohnungspflicht fir die Person, die die Pfarrstelle innehat, als
genehmigt. Die Rechtsfolgen bestimmen sich nach den Rechtsfol-
gen der Befreiung von einer Dienstwohnungspflicht. Die in Satz 1
genannte Rechtsverordnung kann von den Satzen 3 bis 5 abwei-
chende Regelungen treffen.

Vor Erlass der Rechtsverordnung nach Absatz 2 Satz 1 kann eine
Zuweisung einer Gemeindepfarrstelle zu Kategorie C mit Zustim-
mung des Evangelischen Oberkirchenrates erfolgen, wenn nach
den Regelungen des Pfarrdienstrechtes fir die betreffende Ge-
meindepfarrstelle eine Befreiung von der Dienstwohnungspflicht
aus strukturellen Griinden méglich ist. Dienstwohnungen fiir Pfarr-
stellen, die in der Zielibersicht nach § 4 Abs. 2 kiinftig entfallen,
sollen der Kategorie C zugeordnet werden.

—
w
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(4) Absatze 1 bis 3 sind bei Stellen fir Dekaninnen und Dekane ent-
sprechend anwendbar.

Abschnitt 3
Kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung
§7
Umfang der kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung,
Datenerhebung

(1) In die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung werden Gebaude
aufgenommen, die funktionell kirchlichen Zwecken gewidmet sind
und die im Eigentum der Kirchengemeinde oder des Kirchenbe-
zirks stehen oder flr die ein Nutzungsrecht besteht.

(2) Berlcksichtigung finden im Rahmen der kirchenbezirklichen Lie-
genschaftsplanung:

1. Gemeindehausflachen.
2. Kirchengebaude und Sakralbauten.
3. Pfarrhauser und Dienstwohnungen.
4. Gebaude flr Kindertagesstatten.
5. sonstige Liegenschaften.
(3) Die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung umfasst:

1. die Datenerhebung hinsichtlich der in Absatz 2 genannten Lie-
genschaften.

2. die Klassifizierung der Liegenschaften zur Feststellung der For-
derfahigkeit im Rahmen landeskirchlicher Vorgaben.

3. die Aufstellung und Fortschreibung eines Gemeindehausfla-
chenplanes.

(4) Die Datenerhebung und die Aktualisierung des Datenbestandes
regelt der Landeskirchenrat durch Rechtsverordnung.
§8
Verbindliche Klassifizierungsentscheidung
(1) Den Kirchenbezirken konnen fiir die Klassifizierungen nach §§ 9
bis 13 durch die Landessynode (Artikel 65 Abs. 2 Nr. 7 GO) Klas-
sifizierungsquoten zugewiesen werden. Die Quoten beziehen
sich, soweit nicht durch Beschluss der Landessynode oder in
einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates anderes gere-
gelt ist, fur §§ 9 und 10 auf die im Kirchenbezirk vorhandenen
Gemeindehausflachen und fir § 12 auf die Anzahl der vorhande-
nen Kirchen oder Sakralbauten.

(2) Der abschlieRende Beschluss des Bezirkskirchenrates ergeht in
einem schriftlichen Bescheid (Gesamtplanungsbescheid). Der
Gesamtplanungsbescheid ist zu begriinden, wobei eine Bezug-
nahme auf den in der Anhérung nach § 2 Abs. 1 mitgeteilten Ent-
wurf der Beschlussfassung erfolgen kann.

(3) Ein Gesamtplanungsbescheid kann jederzeit mit Wirkung fir die
Zukunft widerrufen werden, wenn dies erforderlich ist, um Vorga-
ben der Landessynode nach Absatz 1 umzusetzen.

(4) Soweit sich die Grundlagen, auf denen der Gesamtplanungs-
bescheid beruht, kirchenbezirklich veréandert haben, kann der
Bezirkskirchenrat mit Zustimmung des Evangelischen Oberkir-
chenrates und nach vorheriger Anhérung der Pfarr- und Kirchen-
gemeinden vorsehen, das Klassifizierungsverfahren erneut
durchzufiihren. Mit Bestandskraft des das neue Verfahren ab-
schlieBenden Gesamtplanungsbescheids gilt der bisherige Ge-
samtplanungsbescheid als mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen.

(5) Ein Gesamtplanungsbescheid kann mit Wirkung fir die Zukunft
geandert und angepasst werden, wenn die Anderung oder Anpas-
sung ausschlieflich einzelne Pfarr- oder Kirchengemeinden be-
trifft und diese der Anderung oder Anpassung zustimmen. Wird

die Zustimmung verweigert, kann der Evangelische Oberkirchen-
rat sie ersetzen.

(6) Soweit im Rahmen des Liegenschaftsprojektes in Kirchenbezir-
ken bereits iber Gebaudemasterplane Entscheidungen getroffen
wurden, die sich auf eine Klassifizierung auswirken, kénnen diese
als Ausgangsbasis fiir die endgiltige Festlegung nach diesem
Gesetz herangezogen werden. Das in diesem Gesetz beschrie-
bene Verfahren kann zur Vermeidung von Dopplungen angepasst
werden; die Anhérung der Kirchengemeinden und Pfarrgemein-
den nach § 2 Abs. 1 muss in jedem Fall vor der abschlieenden
Entscheidung durchgefiihrt werden. Soweit in Gebaudemaster-
plane rechtsverbindliche Entscheidungen eingeflossen sind, be-
halten diese ihre Verbindlichkeit. Naheres kann die
Rechtsverordnung des Landeskirchenrates nach § 17 Abs. 1 re-
geln.

§9
Klassifizierung der Gemeindehausflachen

(1) Gemeindehausflachen im Sinne dieses Gesetzes sind:

1. Flachen fir die Gemeindearbeit.

2. Flachen flur Besprechungsraume mit Ausnahme der Amts-
raume des Pfarramtes und anderer Dienstraume.

3. Flachen fir Lager- oder Nebenraume fiir Zwecke der gemeind-
lichen Nutzung.

4. etwaige Bedarfsflachen fir kirchenbezirkliche Belange.

(2) Die Liegenschaften, in denen sich die in Absatz 1 genannten Fl&-
chen befinden, werden in folgende Kategorien eingeordnet:

Kategorie A: Die Liegenschaft ist fur eine vollumfangliche kiinftige
Nutzung vorgesehen.

Kategorie B: Die Liegenschaft ist baulich zu erhalten.
Kategorie C: Die Liegenschaft soll aufgegeben werden.

§10
Rechtsfolgen der Klassifizierung nach § 9

Fir die Gebaude, die nach § 9 Abs. 2 der Kategorie A zugeordnet
wurden, stellt der Bezirkskirchenrat einen Gemeindehausflachen-
plan nach § 11 auf. Gleiches gilt fiir die Gemeindehausflachen, die
noch keiner Kategorie nach § 9 Abs. 2 zugeordnet wurden.

Bei einer Zuordnung eines Gebaudes nach § 9 Abs. 2 zur Katego-
rie B ist eine Férderung von BaumaRnahmen durch landeskirchli-
che Mittel nur noch in dem Rahmen zulassig, der erforderlich ist,
um die Verkehrssicherungspflichten zu erfiillen und das Gebaude
bis zu einer endgliltigen Entscheidung in einem gebrauchsféhigen
Zustand zu erhalten. Naheres hierzu kann der Landeskirchenrat in
einer Rechtsverordnung regeln.

Mit der Zuordnung eines Gebaudes nach § 9 Abs. 2 zur Kategorie
C erfolgt keine landeskirchliche Férderung und Unterstiitzung von
BaumaBnahmen mehr. Der Evangelische Oberkirchenrat kann
Ubergangsregelungen treffen. Naheres regelt eine Rechtsverord-
nung des Landeskirchenrates.

(4) Jede kirchengemeindliche Baumaflnahme an einem Gebaude,
das nach § 9 Abs. 2 der Kategorie C zugeordnet ist, ist dem Be-
zirkskirchenrat anzuzeigen und vom Evangelischen Oberkirchen-
rat zu genehmigen. Der Evangelische Oberkirchenrat prift in
diesem Rahmen insbesondere, ob die langfristige Finanzierung
der Liegenschaft gesichert ist.

§11
Gemeindehausflachenplan

Die Verpflichtung zur Aufstellung und Fortschreibung von Gemeinde-
hausflachenplanen, sowie das Verhaltnis der nach § 9 zu treffenden
Klassifizierungsentscheidungen zu bestehenden Gemeindehausfla-
chenplanen regelt der Landeskirchenrat durch Rechtsverordnung. §
19 Abs. 3 bleibt unberiihrt.

—
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§12
Klassifizierung von Kirchengebduden und Sakralbauten

(1) Die Kirchengebaude und Sakralbauten werden in folgende Kate-
gorien klassifiziert:

Kategorie A: Die Kirche ist fiir eine vollumféngliche kinftige Nut-
zung vorgesehen.

Kategorie B: Die Kirche ist fiir eine eingeschrénkte Nutzung vor-
gesehen.

Kategorie C: Die Kirche ist baulich zu erhalten.
Kategorie D: Die Kirche soll aufgegeben werden.
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(2) Beabsichtigt der Bezirkskirchenrat eine Zuordnung des Gebaudes
zu den Kategorien B bis D, bezieht der Altestenkreis vor seiner
Stellungnahme die Gemeindeversammlung ein (§ 2 Abs. 2 Nr. 4
GemVers-RVO). Die Zuordnung eines Gebaudes zur Kategorie D
bedarf der vorherigen Zustimmung des Evangelischen Oberkir-
chenrates.

Fir die Rechtsfolgen der Kategorisierung der Kirchengebaude
und Sakralbauten ist

bei Kategorie A: § 10 Abs. 1,

bei Kategorie C: § 10 Abs. 2 und
bei Kategorie D: § 10 Abs. 3 und 4
entsprechend anzuwenden.

Bei einer Zuordnung zur Kategorie B erfolgt eine Bauférderung
aus zentralen Mitteln nur in dem MaR der eingeschrankten Nut-
zung. Naheres kann eine Rechtsverordnung des Landeskirchen-
rates regeln.

—
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Fassung von Absatz 3 in der Version des Anderungsantrages des
Finanzausschusses

(3) Fr die Rechtsfolgen der Kategorisierung der Kirchengebaude
und Sakralbauten ist

bei Kategorie A: § 10 Abs. 1,
bei Kategorie C: § 10 Abs. 3 und 4
bei Kategorie D: § 10 Abs. 3 und 4
entsprechend anzuwenden.

Bei einer Zuordnung zur Kategorie B erfolgt eine Bauférde-
rung aus zentralen Mitteln nur in dem Maf der eingeschrank-
ten Nutzung. Naheres kann eine Rechtsverordnung des
Landeskirchenrates regeln.

(4) Bei einer Zuweisung des Gebaudes zur Kategorie B kann die Kir-
chengemeinde fiir das betreffende Gebaude die nach § 15 KVHG
zu bildende Substanzerhaltungsriicklage dem Maf der vorgese-
henen Nutzung anpassen.
§13
Klassifizierung sonstiger Liegenschaften

Auflage vorgesehen, dass die Liegenschaft an einen innerkirchli-
chen Rechtstrager zu verauflern ist, darf es fur den betroffenen
Rechtstrager zu keinen wirtschaftlichen Nachteilen gegenuber
einer VerauRerung der Liegenschaft am freien Markt kommen.
Eine Verauflerung zu einem spekulationsbereinigten Verkehrs-
wert kann im Einvernehmen zwischen den Vertragsparteien ver-
einbart werden.

Abschnitt 4
Beschwerde, Schlussvorschriften
§16
Beschwerde nach Artikel 112a Abs. 1 Nr. 2 und 3 GO
Die Beschwerde und die weitere Beschwerde nach Artikel 112a
GO sollen begriindet werden. Der Evangelische Oberkirchenrat
kann fir die Vorlage der Begriindung eine Frist setzen.

—
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Beim Eingang der Beschwerde informiert der Evangelische Ober-
kirchenrat die Stelle, die den angefochtenen Beschluss gefasst
oder den angefochtenen Bescheid erlassen hat (entscheidende
Stelle). Diese hat die Mdglichkeit, der Beschwerde abzuhelfen.
Erfolgt dies nicht, fiihrt der Evangelische Oberkirchenrat das Be-
schwerdeverfahren weiter.

(3) Der Evangelische Oberkirchenrat kann bei Bescheiden nach Arti-
kel 112a Abs. 1 Nr. 2 GO, wenn eine Aufhebung oder Anderung
des Bescheides in Betracht kommt, allen von dem Bescheid be-
troffenen Pfarr- und Kirchengemeinden die Moglichkeit geben, in
einer vom Evangelischen Oberkirchenrat zu setzenden Frist Stel-
lung zu nehmen.

(4) Im Rahmen seiner Beschwerdeentscheidung pruft der Evangeli-
sche Oberkirchenrat die RechtmaRigkeit des angefochtenen Be-
schlusses oder Bescheides. Er kann insbesondere die
Beschwerde zuriickweisen oder unter Aufhebung des Beschlus-
ses oder Bescheides den Kirchengemeinderat, Bezirkskirchenrat
oder Stadtkirchenrat anweisen, nach MaRRgabe zu beriicksichti-
gender rechtlicher Erwagungen die Entscheidung erneut zu tref-
fen.

(5) Fur die weitere Beschwerde gilt Absatz 4 entsprechend. Verfah-
rensleitende MafRnahmen nach Absatz 4 kdnnen dabei im Vorfeld
der Entscheidung des Landeskirchenrates auch vom Evangeli-
schen Oberkirchenrat getroffen werden.

Die Mdglichkeit der Klassifizierung der Gebaude fir Kindertagesstat- 6

=

Hat der Evangelische Oberkirchenrat nach Absatz 4 den Be-

ten und sonstige Liegenschaften sowie die Rechtsfolgen einer Klassi- schluss oder den Bescheid aufgehoben oder die Angelegenheit
fizierung werden in einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates an die entscheidende Stelle zur erneuten Entscheidung zurlickge-
geregelt. geben, kann die entscheidende Stelle binnen eines Monats nach
§14 Bekanntgabe der Zurlickverweisung schriftlich weitere Be-

Gemischt genutzte Gebiude schwerde zum Landeskirchenrat einlegen. Der Landeskirchenrat

Die Einordnung von Gebauden in gemischter Nutzung werden in einer entscheidet sodann abschlieend lber die Beschwerde.

Rechtsverordnung des Landeskirchenrates geregelt. Bis zum Erlass

—
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Der Evangelische Oberkirchenrat und der Landeskirchenrat be-

einer solchen Rechtsverordnung entscheidet der Evangelische Ober- achten im Rahmen des Beschwerdeverfahrens das der Kirchen-
kirchenrat Uber die Einordnung der betreffenden Liegenschaft. Er gemeinde, dem Kirchenbezirk oder dem Stadtkirchenrat
kann auch eine anteilige Einordung vorsehen. zustehende eigenstandige Planungsermessen.
§15 §17
Verwertung von Liegenschaften Rechtsverordnungen des Landeskirchenrates
(1) Die Verauferung einer nicht mehr fortgefihrten Liegenschaft be- (1) Der Landeskirchenrat kann durch Rechtsverordnung die naheren
darf der Genehmigung des Evangelischen Oberkirchenrates (§ 4 Regelungen zur Ausfilhrung dieses Gesetzes treffen.

Abs. 1 Nr. 7 KVHG). In diesem Rahmen priift der Evangelische
Oberkirchenrat insbesondere, ob eine innerkirchliche Verwertung
der Liegenschaft vorrangig erfolgen soll.

(2) Soweit gesetzlich vorgesehen ist, dass zur Sicherung des kirchli-
chen Immobilienbestandes fiir kirchliche Korperschaften im Ver-

(2) Der Landeskirchenrat kann durch Rechtsverordnung néhere Re-
gelungen zur Bezirksstellenplanung treffen und dabei insbeson-
dere folgende Gegenstande regeln:

1. die Voraussetzungen des Wechsels einer Stelle zwischen den

auRerungsfall ein Vorerwerbsrecht einzurdumen ist, trifft der Berufsgruppen,

Landeskirchenrat durch Rechtsverordnung die naheren ausfih- 2. die Voraussetzungen zur Errichtung verbundener Auftrage,
renden Regelungen. Ob in diesem Rahmen ein spekulationsberei- 3. die Voraussetzungen fir den Wechsel von einem gemeindli-
nigter Verkehrswert anzusetzen ist, ist gesetzlich zu regeln. Die chen in einen bezirklichen Auftrag und umgekehrt, sowie fir
Berechnung eines solchen spekulationsbereinigten Verkehrswer- die Anderung des bezirklichen Auftrags bei Diakoninnen und
tes wird in der Rechtsverordnung des Landeskirchenrates gere- Diakonen,

elt.
g . . . ) 4. die Voraussetzungen der Umwandlung einer Pfarrstelle mit all-
Bei Pfarrhdusern und Dienstwohnungen kann die Rechtsverord- gemeinem kirchlichem Auftrag in eine Gemeindepfarrstelle

nung vorsehen, dass der VerauBerungserlds fir Zwecke des . )
pfarramtlichen Wohnens einzusetzen ist. Die Rechtsverordnung 5. den. Rahmen der Zusammenarbeit von benachbarten Kirchen-
kann weiterhin vorsehen, dass VerauRerungserldse vorrangig fir bezirken nach § 5 Abs. 7.

die Finanzierung der Investitions- und Betriebskosten kirchlicher (3) Der Landeskirchenrat kann durch Rechtsverordnung nahere Re-

—
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Immobilien einzusetzen sind. gelungen zur kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung treffen
(4) Bis zum Erlass der Rechtsverordnung des Landeskirchenrates und dabei insbesondere folgende Gegenstande regeln:
kann der Evangelische Oberkirchenrat die Genehmigung nach 1. die nach § 7 Abs. 4 darzustellenden, zu erhebenden und zu

Absatz 1 mit einer entsprechenden Auflage versehen. Wird durch aktualisierenden Daten,
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2. auf Basis eines Beschlusses der Landessynode Klassifizie-
rungsquoten nach § 8 Abs. 1,

3. den Bezugsrahmen der Klassifizierungsquoten nach § 8 Abs. 1,

4. Maligaben fiir die Verteilung der von der Landessynode vorge-
gebenen Klassifizierungsquoten auf die einzelnen Kirchenbe-
zirke und Stadtkirchenbezirke nach § 8 Abs. 1,

5. die Rechtsfolgen der Zuordnung einer Liegenschaft nach § 9
Abs. 2 zu Kategorie B (§ 10 Abs. 2),

6. Ubergangsregelungen bei Zuordnung einer Liegenschaft nach
§ 9 Abs. 2 zu Kategorie C (§ 10 Abs. 3),

7. Verpflichtung, Inhalt und Verfahren der Aufstellung von Ge-
meindehausflachenplanen (§ 11),

8. Verfahren und inhaltliche Kriterien der Klassifizierung der Kir-
chengebaude und Sakralbauten (§ 12) sowie die Rechtsfolgen
der Klassifizierung,

9. die Voraussetzungen und Rechtsfolgen der Zuordnung von
Pfarrstellen hinsichtlich der Dienstwohnungsgestellung zu Ka-
tegorie C (§ 6 Abs. 2),

10.die Klassifizierung sonstiger Liegenschaften sowie den
Rechtsfolgen der Klassifizierung (§ 13),

11. die Einordnung gemischt genutzter Gebaude (§ 14),

12.Vorgaben bei einer Verduflerung einer kirchlichen Liegen-
schaft (§ 15),

13.generelle Ubergangsregelungen (§ 18 Abs. 4),
14. Gesichtspunkte des Vertrauensschutzes (§ 19).

§18
Ubergangsregelungen
Beschlisse des Bezirkskirchenrates oder Stadtkirchenrates nach
§ 5 Abs. 5, die vor der Beschlussfassung lber die Zielubersicht (§
4 Abs. 2) gefasst werden, bedirfen der Genehmigung des Evan-
gelischen Oberkirchenrates.

Die auf Basis von § 12 des in § 20 Abs. 2 genannten Erprobungs-
gesetzes erlassene Rechtsverordnung zur kirchenbezirklichen
Liegenschaftsplanung vom 22. Juni 2016 bleibt in Geltung, bis
und soweit sie durch Rechtsverordnung nach § 17 dieses Geset-
zes geandert oder aufgehoben wurde.

Die nach § 7 des in § 20 Abs. 2 genannten Erprobungsgesetzes
aufgestellten Gemeindehausflachenplane behalten ihre Giltig-
keit, bis sie durch Beschlisse auf Basis der Rechtsverordnung
nach § 11 geandert oder ersetzt werden.

Der Evangelische Oberkirchenrat kann fiir einzelne Kirchenbe-
zirke, firr einzelne Liegenschaften sowie fiir Einzelfragen Uber-
gangsregelungen treffen, wenn sich aufgrund der Uberfiihrung
der Regelungen des Erprobungsgesetzes hierfur ein Bedirfnis
ergibt und die Ubergangsregelung keine generelle oder weitrei-
chende Auswirkung hat. Weitergehende Ubergangsregelungen
kénnen in einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates ge-
troffen werden.

Bis die jeweiligen Entscheidungen des Bezirkskirchenrates nach
§§ 6 und 8 bis 12 getroffen wurden, bedirfen folgende Beschllsse
der Kirchengemeinden der Zustimmung des Bezirkskirchenrates:

1. der Beschluss ber den Neubau oder Erwerb von Gemeinde-
hausflachen,

2. der Beschluss Uber Neubau, Erwerb, die grundlegende Sanie-
rung und Renovierung sowie die Aufgabe von Kirchen und Sa-
kralbauten,

3. der Beschluss Uber die Entwidmung oder VerduBerung von
Pfarrhdusern oder im Eigentum der Kirchengemeinde stehen-
der Dienstwohnungen.

§19
Vertrauensschutz

Soweit durch Kirchengemeinden im Vertrauen auf den Beschluss
von Gemeindehausflachenplénen nach § 7 Abs. 1 des in § 20 Abs.
2 genannten Erprobungsgesetzes vermdgensrechtliche Dispositi-
onen mit den erforderlichen Zustimmungen des Evangelischen
Oberkirchenrates getroffen wurden und diese Liegenschaften
durch Entscheidungen nach §§ 9 und 10 einer zentralen Baufor-
derung nicht mehr oder nur noch begrenzt unterliegen, ist die Ge-
meinde im Rahmen der landeskirchlichen Bauférderung so zu
stellen, dass dem schitzenswerten Vertrauen angemessen Rech-

nung getragen wird. Naheres kann der Landeskirchenrat in einer
Rechtsverordnung regeln.

(2) Uber erforderlich werdende Regelungen hinsichtlich des Vertrau-
ensschutzes entscheidet bei einer Anderung der Vorgabe der
Landessynode nach § 8 Abs. 1, soweit wegen der Anderung nach
§ 8 Abs. 4 zu verfahren ist, die Landessynode durch Beschluss
oder der Landeskirchenrat durch Rechtsverordnung.

§20
Inkrafttreten, AuBerkrafttreten

(1) Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Januar 2022 in Kraft.

(2) Das Kirchliche Gesetz zur Erprobung der Ressourcensteuerung
im Kirchenbezirk (ErpGRS-KB) vom 24. April 2015 (GVBI. 2015,
S. 94), zuletzt geandert am 21. Mai 2021 (GVBI. Teil I, Nr. 38, S.
107) tritt zum gleichen Zeitpunkt auRer Kraft.

B Artikel 2
Anderung der Grundordnung

Die Grundordnung der Evangelischen Landeskirche in Baden vom 28.
April 2007 (GVBI. S. 81), zuletzt gedndert am 21. Oktober 2020 (GVBI.
2021, Teil I, S. 32) wird wie folgt gedndert:

1. In Artikel 32 wird folgender Absatz 1a eingefigt:

»(1a) Dem Kirchenbezirk obliegt zur landeskirchlichen Ressour-
censteuerung die Personal- und Liegenschaftsplanung fir die Kir-
chengemeinden und Pfarrgemeinden.”

2. InAtrtikel 38 wird in Absatz 2 nach Nummer 8 folgende Nummer 8a
eingefiigt:
,8a. den Bezirkskirchenrat hinsichtlich der im Rahmen der Res-
sourcensteuerung zu treffenden Entscheidungen berat;”

3. InArtikel 38 werden in Absatz 4 folgende Satze 2 bis 4 angefigt:

LAbweichend von Satz 1 Nr. 2 kann in Stadtkirchenbezirken die
Zustandigkeit fur die Entscheidung der fiir die Pfarrgemeinden zur
Verfligung gestellten finanziellen Mittel und deren Budgetierung
(Artikel 25 Satz 2, Artikel 27 Abs. 2 Nr. 7) durch Beschluss der
Stadtsynode widerruflich an den Stadtkirchenrat delegiert werden.
Abweichend von Satz 1 Nr. 3 sowie Artikel 43 Abs. 5i.V.m. Artikel
27 Abs. 2 Nr. 2, 4, 5 und 6 kann in Stadtkirchenbezirken die Zu-
standigkeit fur die Entscheidung tber den Bestand an Liegen-
schaften durch Beschluss des Stadtkirchenrates widerruflich an
die Stadtsynode delegiert werden. Ein Widerruf der Delegation ist
nur fir kiinftig zu treffende Entscheidungen méglich.*

4. InArtikel 43 wird in Absatz 2 nach Nummer 5 folgende Nummer 5a
eingeflgt:
,5a. Im Rahmen der landeskirchlichen Liegenschaftsplanung die
erforderlichen Entscheidungen zu treffen;”

5. In Artikel 60 wird
a. in Nummer 5 der Punkt durch ein Semikolon ersetzt und
b. nach Nummer 5 folgende Nummer 6 eingefiigt:

,6. die Regelung eines innerkirchlichen Vorerwerbsrechts bei
der VerauRerung kirchlicher Liegenschaften.”

6. In Artikel 65 Abs. 2 wird
a. in Nummer 6 der Punkt durch ein Semikolon ersetzt und
b. nach Nummer 6 folgende Nummer 7 eingefiigt:

c. ,7. Vorgaben fir die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung
durch Gesetz oder Beschluss aufzustellen,”

7. Artikel 78 Abs. 2 Nr. 5 wird wie folgt gefasst:

,5. den Kirchenbezirken die Stellen fiir Pfarrerinnen und Pfarrer,
Diakoninnen und Diakone sowie Kantorinnen und Kantoren (§ 5
KMusG) im Rahmen der Haushaltsplanung zuzuweisen (landes-
kirchliche Stellenzuweisung) und die Befugnisse der Landeskir-
che als Dienstherr und Anstellungstrédger in Bezug auf die
offentlich-rechtlichen Dienstverhéltnisse und die privatrechtlich
angestellten Mitarbeitenden wahrzunehmen, einschlief3lich des
Rechts, kirchliche Amtsbezeichnungen zu verleihen;*

8. In Artikel 78 Abs. 2 wird nach Nummer 5 folgender Nummer 5a
eingefiigt:
,5a. konkretisierende Vorgaben fir die kirchenbezirkliche Liegen-
schaftsplanung zu geben, soweit die Landessynode hierzu er-
machtigt,”

9. In Artikel 83 Abs. 2 wird nach Nummer 8 folgende Nummer 8a
eingefligt: ,8a. er entscheidet Uber die weitere Beschwerde nach
Artikel 112a sowie die weitere Beschwerde nach Artikel 112 bei
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Verfligungen der Kirchengemeinden und Kirchenbezirke. Im Rah-
men der Beschwerde nach Artikel 112a priift der Landeskirchenrat
die RechtmaRigkeit der angefochtenen Entscheidung;”

10. Artikel 112a wird wie folgt gefasst:
»Artikel 112 a
(1) Gegen
1. Beschlisse nach Artikel 15,
2. Beschllsse nach Artikel 15a und Bescheide aufgrund des

kirchlichen Gesetzes zur Ressourcensteuerung im Kir-
chenbezirk,

3. Beschliisse nach Artikel 25 und Artikel 27 Abs. 2 Nr. 7, so-
weit der Kirchengemeinderat oder in Stadtkirchenbezirken
der Stadtkirchenrat entscheidet,

kann eine betroffene Pfarrgemeinde oder Kirchengemeinde
beim Evangelischen Oberkirchenrat Beschwerde einlegen.

(2) Die Beschwerde ist innerhalb von einem Monat nach Bekannt-
gabe des Beschlusses schriftlich einzulegen und hat aufschie-
bende Wirkung. Uber die Beschwerdefrist ist zu belehren.

(3) Weitere Beschwerde zum Landeskirchenrat ist zulassig. Sie ist
innerhalb eines Monats nach Bekanntgabe der Beschwerde-
entscheidung schriftlich einzulegen. Uber die Beschwerdefrist
ist zu belehren. Die Entscheidung des Landeskirchenrates ist

endguiltig.
(4)Naheres regelt ein kirchliches Gesetz.”
Artikel 3
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Januar 2022 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe, den
Der Landesbischof
Prof. Dr. Jochen Corneldius-Bundschuh

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank fiir den Bericht,
der wirklich gut und knapp das Wesentliche zusammenge-
fasst hat. Hintergrundinformation: Das war einmal ein Ge-
setz, in dem im Rechtsausschuss die Juristen gejammert
haben, dass sie nichts verstehen, und die Theologen ge-
sagt haben, es sei doch alles schon klar, einleuchtend und
aufeinander folgend. Gut, dass Theologen und Juristen so
gut zusammenarbeiten kénnen.

Nun zum Verfahren: Es gibt jetzt die Aussprache. Abge-
stimmt wird abschnittsweise. Sollte der Anderungsantrag
eine Mehrheit erhalten, missten wir unterbrechen und uns
noch einmal die Folgen der Anderungen ansehen. Das
kann man nicht so einfach aus dem Armel schiitteln.

Zunachst eroffne ich die Aussprache. Vielleicht zuerst
zum Ressourcensteuerungsgesetz. Ich habe Wortmeldun-
gen, die ich aus dem hinteren Bereich nicht klar erkennen
kann. Es ist wohl Herr Hartmann.

Synodaler Hartmann: Ich mdéchte gerne noch einmal den
Anderungsantrag des Finanzausschusses erlautern,
warum wir der Meinung sind, dass es wichtig ist, dass wir
zu der urspringlichen Fassung und Logik, wie das vom
EOK vorgelegt wurde, zurtickkehren. Auch wenn ich es
nicht so genau weil® mit der Unterbrechung, ob das gut
oder schlecht ware, wenn drau3en schon der Kaffee ge-
richtet wird.

(Vizeprasidentin Lohmann: Stopp mal! Keiner verlasst
den Raum! (Heiterkeit) Das ist ein Verfassungsénderndes
Gesetz, wozu wir eine qualifizierte Mehrheit brauchen.
Deshalb: nix Kaffee, hier geblieben! — erneute Heiterkeit)

Mein Hinweis bezog sich auf die Unterbrechung.

Wir sind da in verschiedenen Situationen, haben auch
ganz unterschiedliche Aufgaben zu bewaltigen.

Es gibt Kirchenbezirke, fir die ist das Thema ,Wie gehen
wir mit Kirchen um*“ — mussen wir sie aufgeben, missen wir
fur Umnutzungen sorgen, wir kdnnen sie nicht mehr finan-
zieren, nicht mehr halten — ein geringeres Thema. Das ist
vor allen Dingen dort der Fall, wo es groRe Gemeinden mit
nur einer Kirche gibt. Das ist vor allem auch dort der Fall,
wo der Staat sehr viele Kirchen unterhalt.

Es gibt Kirchenbezirke, die schon seit vielen Jahren grofle
Probleme haben, Kirchen uberhaupt zu unterhalten. Das
ist vor allen Dingen in Stadten der Fall, wo es gro3e demo-
grafische Umwandlungen gibt, Kirchen, die im zweiten
Weltkrieg zerstort wurden. Es ist auch dort der Fall, wo in
den landlichen Bereichen Kirchenbezirke viele kleine Ge-
meinden haben und immer mit einer Kirche. Da ist es so,
dass wenige Gemeindeglieder eine Kirche zu unterhalten
haben.

Uberall dort, wo das Problem sehr stark dréngt, bietet sich
die ,Ampellogik® in besonderer Weise an. Unsere Befiirch-
tung im Finanzausschuss ist, dass wir mit der jetzt vorge-
legten Logik, die noch sehr stark von der Nutzung und nicht
von der Finanzierung ausgeht, keine Kategorie ,gelb®
haben. Wir haben nur eine Kategorie ,griin“ und eine Kate-
gorie ,rot". Wir als Finanzausschuss wollen gerne, dass wir
moglichst die Kirchengebaude, die wir als ,grun“ klassifi-
zieren, als A, gegebenenfalls auch in der Kirchenlogik als
B, wirklich starken kdnnen. Wir wollen sagen kénnen, wir
kdénnen sie verlasslich finanzieren. Wir wollen sie vielleicht
noch ein wenig gebrauchsfahiger machen. Da sollte genug
Geld vorhanden sein.

Wenn wir sagen, auch die Kategorie C geht in den Bauun-
terhalt, dann fehlt uns jeglicher Hebel, bestimmte Einrich-
tungen einer Umnutzung zuzufihren, die Kirche zu
veranlassen, Partner zu suchen. Die Gesellschaft geht in
der Regel davon aus, dass wir als Kirche immer noch
staatsanalog funktionieren, dass wir unendlich Kredite auf-
nehmen kénnen, dass wir unendlich Geld haben. Die Er-
fahrung ist, wenn man an eine Umnutzung von Kirchen
geht, dass das erst dann begriffen wird, wenn wir den Ste-
cker ziehen und sagen, hier ist Schluss, wir kénnen die an-
stehende Reparatur und die Dinge, die notwendig sind,
nicht mehr machen. Bevor man diese Aussage nicht trifft,
glaubt uns niemand, dass wir ein Problem haben. Das ist
die Erfahrung bei der Umnutzung von Kirchen.

Dann kommt noch das unselige Thema mit dem Denkmal-
schutz dazu. Wir haben im Gesprach mit dem Ministerpra-
sidenten gehdrt, dass da eine politische Bewegung méglich
ist. Dazu brauchen wir einen Hebel. Solange wir sagen, wir
unterhalten die Gebaude sowieso, wir machen die Dinge,
die gefordert sind, sowieso, kommen wir nicht voran. Ich
schatze einmal, dass bestimmt 80 % unserer Kirchenge-
baude unter Denkmalschutz stehen. Das sind fast alle.
Wenn wir also dieses Signal geben, haben wir keinen poli-
tischen Hebel, dass sich da irgendetwas tut. Wir werden
damit auf hohen Kosten sitzen bleiben. Der Denkmal-
schutz erhebt Forderungen, und wir missen liefern, wenn
wir das so im Gesetz festschreiben.

Eine Kirche in Kategorie B zu bringen, soll aufgegeben
werden. Da wundert es mich, dass die Juristen das durch-
gehen lassen. Was das Wort ,aufgeben” bedeutet, ist mir
vollig unklar. Heil3t das abreifl3en, als Brache stehenlassen:
Damit haben wir Uberhaupt keine Erfahrung.
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Bei einer Kategorie ,gelb“ kommt es eigentlich darauf an,
dass wir auch einen Hebel haben, dass wir eine Notwen-
digkeit darstellen kénnen: Unsere Mittel sind zu Ende.
Wenn die Burgergesellschaft méchte, dass die Kirche hier-
bleibt, dann muss auch die Gesellschaft etwas bringen,
dann muss eine Mitfinanzierung in Richtung Denkmal-
schutz erfolgen. Unsere Beflrchtung ist, dass mit der jetzt
vorgelegten Fassung des Gesetzes wir uns dieser Mog-
lichkeit begeben, und das wird uns spater auf die Ful3e fal-
len. Wir wollen auch keine Gemeinden im Regen
stehenlassen. Umgekehrt wiirden die Gemeinden, die jetzt
eigentlich dran sind hinsichtlich einer Finanzierung in ihrer
Kirchengemeinde, im Regen stehengelassen. Ganz am
Ende, wenn es hart auf hart kdme, steht die Landeskirche
sowieso immer ein bei Dingen, zu denen wir rechtlich ge-
zwungen sind. Wir sind ja nicht insolvenzfahig. Wir sollten
ganz im Sinne dessen, was der Ministerprasident gesagt
hat, einen mutigen Schritt nach vorne gehen, offenlegen
und deutlich machen, dass wir an Grenzen unserer Mog-
lichkeiten angelangt sind. Das ist eigentlich der Impuls, den
der Finanzausschuss mit seinem Anderungsantrag geben
wollte. Danke!

(Beifall)

Synodaler Gotz: Vielen Dank fiir den Bericht. Ich habe an
zwei Stellen im Hinblick auf die Gemeindehausflachen
eine Nachfrage. Zunachst einmal: Was bedeutet die Kate-
gorisierung in A, B und vor allen Dingen in C fiir unsere
Substanzerhaltungsriicklagen? Macht es Uberhaupt noch
Sinn, fur ein Gebdude, bei dem davon auszugehen ist,
dass es relativ bald ,plattgemacht werden muss®, noch
Substanzerhaltungsriicklagen zu bilden? Welche Auswir-
kungen hat das, oder hat es Uberhaupt welche? Diese
Frage kann man durchaus auch bei Kirchen aufwerfen.

Ein zweiter Punkt: Gebaude halten bekanntlich nicht ewig.
Irgendwann werden sie einfach alter und es wird unwirt-
schaftlich, sie energetisch zu ertiichtigen. Das heif3t aber,
es werden zwangslaufig immer mehr Gebaude in die Kate-
gorie B und in die Kategorie C gelangen. Was heilt das
aber fur die Gemeinden?

Wenn man erst einmal in einer bestimmten Kategorie an-
gekommen ist, dann hat man praktisch kein Gemeinde-
haus mehr. Wie geht man mit dieser Frage um? Werden
dann neue, kleinere Gemeindehauser gebaut? Wenn bei
einer Gemeinde von der Gemeindegliederzahl her unstrit-
tig ist, dass sie in jedem Fall ein Gemeindehaus benétigt,
das Gemeindehaus sich aber gegenwartig in einem Zu-
stand befindet, der nicht Kategorie A bedeuten kann, dann
rutscht dieses Gebaude auf Dauer gesehen in Kategorie
C. Das wirde dann bedeuten, dass auch manche grof3en
Gemeinden gar nicht mehr Uber Gemeindehauser verfii-
gen kénnen. Wie geht man mit dieser Frage um?

Vizeprasidentin Lohmann: Danke, Herr Gétz. Die Beant-
wortung der Frage erfolgt entweder im Schlusswort der Be-
richterstatterin oder im Rahmen der weiteren Erorterung
durch Hinweise etwa aus dem Oberkirchenrat. Herr Dr.
Kreplin hat sich gemeldet.

Oberkirchenrat Dr. Kreplin: Ich moéchte noch zu einer ganz
anderen Frage Stellung nehmen. Zunachst mdchte ich
dem Rechtsausschuss fur die sehr intensive Arbeit an die-
sem Gesetz danken, das ein sehr komplexes Werk ist. Ich
konnte leider zu diesem Thema an den Ausschussberatun-
gen nicht teilnehmen. Ich hatte meine Ausfihrungen dort
eingebracht, muss es nun hier tun. Ich frage mich, ob im

Gesetz vorgesehen ist, dass auch Pfarrstellen oder Diako-
nenstellen in Kantorenstellen umgewandelt werden kon-
nen und umgekehrt. In § 5 Abs. 4 geht es unter 3. um
Anzeigepflichten an den Oberkirchenrat. Da ist nur von der
Umwandlung von Pfarrstellen in Diakonenstellen und um-
gekehrt die Rede. Da sind Kantorenstellen nicht erwahnt.
In § 17 bei den Ermachtigungen fir die Rechtsverordnun-
gen ist die Rede vom Wechsel zwischen Berufsgruppen.
Das ist offener formuliert. Mir ware es wichtig, dass es
diese Mdoglichkeit gibt, Pfarrstellen, Diakonenstellen und
Kantorenstellen wechselseitig umzuwandeln. Wenn Sie
sagen, das Gesetz sieht das vor und ist klar, dann braucht
es keine Anderung. Wenn es an dieser Stelle schwierig
ware, dann misste man meines Erachtens noch einmal
dariiber nachdenken, ob man eine entsprechende Ande-
rung einfugt.

Oberkirchenratin Henke: Sehr geehrte Damen und Her-
ren, ich mdchte kurz zu dem Anderungsantrag des Finanz-
ausschusses Stellung nehmen. Die Logik, die hinter dem
Antrag steckt, ist der erklarte politische Wille, Druck aus-
Uben zu kénnen. Wir haben eine geltende Rechtslage im
Denkmalschutzgesetz Baden-Wdrttemberg, die Besitzer
und Eigentimer von Baudenkmalern verpflichtet, diese im
Rahmen des Zumutbaren zu unterhalten. Hinsichtlich des
Anderungsantrags habe ich Bedenken, da der Antrag im
Widerspruch zum geltenden Recht steht. Wenn es Ande-
rungen geben soll, dann muss man diese auf politischem
Wege herbei fuhren. Das haben wir im Gesprach mit dem
Ministerprasidenten auch erortert. Das Problem ist be-
kannt. Jetzt auf dem Weg in unserem Gesetz quasi einen
Rahmen zu schaffen, der nicht mit dem geltenden Rechtim
Einklang steht, wirde ich der Synode nicht empfehlen.

(Beifall)

Synodaler KreB: Ich méchte den Antrag von Frau Henke
noch verstarken und die Situation aus unserer Sicht schil-
dern. Liebe Konsynodale, auch wenn ich den Antrag des
Finanzausschusses verstehe, bitte ich Sie, diesen Antrag
nicht anzunehmen. Wird dieser Antrag angenommen, darf
der EOK auch in Ausnahmefallen die betroffenen Gemein-
den nicht unterstitzen. Er macht sich sonst der Untreue
schuldig. Diese Gemeinden missen jedoch die Verkehrs-
sicherungspflicht und die Erhaltungspflicht — wie wir das an
anderer Stelle gehdrt haben — entsprechend des Denkmal-
schutzes erfullen. Kann die Gemeinde das aus finanziellen
Griinden nicht leisten, muss die Kommune tatig werden und
setzt diese MaRnahmen auch um. Es passiert also etwas.
Der Gemeinde wird das Handeln der Kommune in Rech-
nung gestellt. Da Kérperschaften des 6ffentlichen Rechtes
nicht insolvent werden konnen, hat die Landeskirche in
diesen Fallen die Kosten zu tragen. Sie sehen daraus, der
Antrag des Finanzausschusses erreicht weder rechtlich
noch vor allem auch praktisch sein Ziel. Er fiihrt zu hohen
Verwaltungskosten, zu Rechtsstreitigkeiten. Ich denke, das
kénnen wir uns nicht leisten. Aus diesem Grund bitte ich
Sie, dem Antrag des Rechtsausschusses zu folgen. Vielen
Dank!

Synodaler Peter: Auch von mir noch einmal einen herzli-
chen Dank fur die Vorbereitung durch den Rechtsausschuss.
Ich méchte etwas Allgemeines zur Ressourcensteuerung
insgesamt sagen. Ich glaube schon, dass wir jetzt so eine
Art Paradigmenwechsel mit diesem Gesetz und was da-
hinter steckt, vollziehen. Wir missen uns aber dennoch
klarmachen, dass die Kirchengemeinde der Kristallisa-
tionspunkt unserer Arbeit ist. Die Hauptamtlichen, Pfarrer,
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die Ehrenamtlichen vor Ort und die Gemeindeglieder bil-
den unsere Kirche. Da findet das Gemeindeleben statt, so-
wohl auf dem Land, wie auch in den groReren Stadten.
Was wir hier tun, ist schon ein Stlickweit ein Eingriff in die
Autonomie des Ganzen.

Ich finde es gut, dass im Rahmen des Planungsermessens
mit aufgenommen wurde, dass hier an erster Stelle die In-
teressen der Kirchen- und Pfarrgemeinden stehen. Dabei
habe ich aber ein wenig die Sorge, wie wir es schaffen,
dass auch die Kirchen und Pfarrgemeinden sich so, wie wir
es intendieren, beteiligen kénnen und die Chance haben,
aktiv mitzugestalten. Wir haben es gehért, es geht hier um
eine sehr komplexe Materie. Wir waren am Ende auch auf
einer relativ hohen ,Flughéhe® in der Auseinandersetzung
unterwegs. Von daher ware meine Bitte an den EOK, noch
einmal zu Uberlegen, wie man vor allem die Kirchenge-
meinden gut informieren kann, sodass man sich durchaus,
wenn es um die operative Umsetzung der Ressourcen-
steuerung geht, tatsachlich auf gleicher Augenhdhe be-
wegt. Vielen Dank!

(Beifall)

Synodaler Dr. Rees: Zwei ganz kurze Punkte. Es wurde
gefragt, mit der Substanzerhaltungsriicklage ist alles ver-
woben. Im Bericht zum Liegenschaftsprojekt wird darauf
eingegangen. Da wird der Evangelische Oberkirchenrat
gebeten, Harmonisierungen, Anpassungen en route vorzu-
nehmen, was ganz wichtig ist, damit es nicht zum Ausein-
anderfallen kommt und die Systematik zerbroselt. Das
alles muss zusammen funktionieren.

Auf die Verzahnung gehen wir nachher kurz ein.

Eine zweite Sache ist ein personliches Statement. Nach
dem bisher Gehorten erklare ist ganz personlich fir mich
als Mitglied des Finanzausschusses mein Revoco und
werde flr den urspriinglichen Antrag bei den Denkmal-
schutzfragen stimmen.

Synodaler WieBner: Ich mochte noch einmal kurz zu dem
Antrag des Finanzausschusses Stellung nehmen. Hier
geht es um die Frage der Bezuschussung durch die Lan-
deskirche bei der Kategorie C an die Gemeinden, wo also
eine Nichtbezuschussung ein Rechtshindernis sein soll.
Man kann dariber streiten, ob eine Gemeinde unterstitzt
werden soll, wenn sie die Verkehrssicherungspflicht fur die
Kirchen tragen muss oder nicht, dariiber kdnnen wir wirk-
lich diskutieren. Unser Ansatz ist, wir erhdhen den Druck
auf die Gemeinden und damit indirekt auch den Druck auf
die Politik. Rechtlich betrachte ich das als vollkommen in
Ordnung. Wir sagen ja auch nicht, dass ein Gebaude nicht
mehr der Verkehrssicherungspflicht unterliegt und unter-
halten werden kann. Es geht nur um die Bezuschussung
der Landeskirche an die Gemeinden.

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Wieliner.
Weitere Wortmeldungen sehe ich im Moment nicht. Die
Berichterstatterin hat das Schlusswort.

Synodale Falk-Goerke, Berichterstatterin: Zunachst ein-
mal vielen Dank fiir die lebhafte Aussprache, die auch das
grofe Interesse an diesem Gesetz und die groRe Notwen-
digkeit, ein solches Gesetz zu haben, widerspiegelt.

Zur Frage von Herrn Gotz, was geschieht denn bei B und
C mit den Hausern und den Gemeinden. Ich verstehe
diese Frage, weil sie brennend ist. Sie ist aber letztendlich
in der Intention, die ich dahinter hore — auch der Not —,

nicht Gegenstand dieses Gesetzes. Das Gesetz sagt ganz
klar: bei B gibt es nur eine eingeschrankte Bezuschussung,
bei C gibt es gar nichts.

Die Frage, wie man dorthin kommt, das sind Planungsent-
scheidungen, die die Kirchenbezirke zu treffen haben und
die dann im Rahmen ihrer Planungsentscheidungen auch
zu bedenken haben, wie gemeindliches Leben zukinftig
an Orten stattfinden kann, wo womdglich keine Hauser
vorhanden sind. Da traue ich mutig den Kirchenbezirken
zu, dass sie die Verantwortung, die sie mit diesem Gesetz
bekommen, auch wahrnehmen.

Hier geht es um die Regelung des Verfahrens. Es ist
schmerzlich, ja, was auch auf uns zukommen wird. Aber
der Gesetzestext kann diese Entscheidung nicht treffen.
Das ist das Planungsermessen, von dem wir sprachen.

Herr Kreplin, schade, dass Sie nicht bei uns im Ausschuss
waren, das sage ich einmal an der Stelle. Vom Wortlaut
her, ich habe mir das gerade noch einmal angesehen, sind
die Kantoren nicht dabei. Ich sehe gerade auch aus der
hintersten Reihe ein Nicken aus der Rechtsabteilung.

(Zuruf)

Vizeprasidentin Lohmann: Dann bitte ich Herrn Troger-
Methling, der in dem Gesetz noch drei bis vier Etagen tiefer
zuhause ist, auf die Frage zu antworten.

Herr Troger-Methling: Einen schonen guten Morgen! Die
Stellen der Kantorinnen und Kantoren sind in der Bezirks-
stellenplanung einbezogen. Sie kdnnen deswegen jeder
Zeit bis zu 20 % abgebaut werden, kdnnen jederzeit aber
auch aufgebaut werden. Ein Hin- und Hertausch ist ohne
Weiteres damit moglich. Er unterliegt auch nicht der Anzei-
gepflicht, da nur ganz bestimmte Stellen der Anzeigepflicht
unterliegen. In der Bezirksstellenplanung ist man damit vol-
lig frei.

Synodale Falk-Goerke, Berichterstatterin: Vielen Dank
fur die Ausflihrungen. Dies erleichtert auch dem Prasidium
die Arbeit im Fortgang des Verfahrens. Dieser Punkt ist
also im Gesetz bereits mitenthalten.

Vielen Dank, Herr Rees, dass Sie auf die Substanzerhal-
tungsriicklage verweisen. Naturlich hat der Rechtsaus-
schuss auch darlber diskutiert, hat sich informiert. Er hat
auch entsprechende Informationen erhalten und sich dar-
auf verlassen, dass das im Rahmen der Liegenschaftspla-
nung erortert wird.

Wir haben drei Vorlagen, von 07 bis 09, die alle miteinan-
der verwoben sind. Ich stelle dazu zunachst einmal klar,
dass sich daraus schon die eine und andere Frage heraus
kristallisiert, die erst spater noch erlautert wird.

Jetzt méchte ich das Schlusswort als Berichterstatterin
dazu nutzen, der Rechtsabteilung des Evangelischen
Oberkirchenrates ganz herzlich zu danken, dass wir zu die-
ser Herbstsynode dieses Gesetz, das draufden im Land —
einmal flapsig formuliert — in den Kirchenbezirken und den
Kirchengemeinden dringend erwartet wird, behandeln
konnten. Wir haben als Rechtsausschuss in der Frihjahrs-
synode dieses Gesetz mit einer Vehemenz eingefordert,
was ich hinterher etwas bereut habe, nachdem ich sah,
wieviel Arbeit da drinnen steckt.

Ich danke allen Beteiligten an dem Gesetz. In ganz be-
sonderer Weise danke ich aber Herrn Troger-Methling. Ich
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verrate an dieser Stelle nicht die Uhrzeiten, zu denen
er Mails hinaus schickte, die sich mit dem Inhalt des Ge-
setzesentwurfes befasst haben. Ich gehe aber davon aus,
dass die meisten von uns zu diesen Zeiten selig geschla-
fen haben. Vielen Dank, Herr Troger-Methling!

(Beifall)
Vielen Dank allen anderen Beteiligten im Rechtsreferat.
(erneuter Beifall)

Sie haben uns da ein wirklich umfangreiches, schwieriges
und komplexes Werk in sehr kurzer Zeit vorgelegt. Vielen
Dank!

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank der Berichterstat-
terin. Wir kommen zur Abstimmung. Es handelt sich um
ein verfassungsanderndes Gesetz. Dreiviertel der Synoda-
len scheinen anwesend zu sein, und von den Anwesenden
brauchen wir eine Mehrheit von Zweidritteln, damit das Ge-
setz so in Kraft treten kann.

Das bezieht sich allerdings nicht auf die Frage des Ande-
rungsantrags im Ressourcensteuerungsgesetz.

Wir stimmen wie vorhin das Artikelgesetz ab, zunachst zur
Uberschrift: Ressourcensteuerung. Zunéchst geht es dann
um den Anderungsantrag, dann um das Gesetz insge-
samt, dann folgt 2. die Grundordnung, 3. das Inkrafttreten
und 4. das Gesetz insgesamt.

Wir kommen zunéchst zur Uberschrift des Gesetzes. Wer
kann dem zustimmen? — Gibt es Gegenstimmen? — Ent-
haltungen? — Einstimmig so angenommen.

Ressourcensteuerungsgesetz: Hier haben wir nun das
Problem, dass wir nicht insgesamt abstimmen koénnen. Ich
schlage lhnen deshalb vor, dass wir — wie schon gesagt —
uns zunachst dem § 12 der Vorlage des Rechtsausschus-
ses zuwenden. Die Fassung von Absatz 3 in der Version
des Anderungsantrags des Finanzausschusses ist in dem
dort abgedruckten Rahmen zu finden. Wir haben die Argu-
mente ausgetauscht. Wir stimmen zundchst den Ande-
rungsantrag ab. Wenn dieser mit Mehrheit angenommen
wird, missen wir weiter Uberlegen.

Wer kann sich dem Anderungsantrag zu § 12 Absatz 3 an-
schliefien? — Ich bitte um das Handzeichen.

Das sind 16 Stimmen flr diesen Antrag. Wer stimmt gegen
diesen Antrag?

Es sind 33 Gegenstimmen. Wer enthalt sich? — 9 Enthal-
tungen.

Das Ergebnis lautet somit 16 Ja-Stimmen, 33 Nein-Stim-
men und 9 Enthaltungen. Damit ist der Anderungsantrag
des Finanzausschusses abgelehnt.

Ich stelle die Frage: Kénnen wir das Ressourcensteue-
rungsgesetz in der Form der Vorlage des Rechtsausschus-
ses insgesamt zur Abstimmung stellen? Gibt es
Gegenstimmen? — Das ist nicht der Fall. Dann bitte ich um
das Handzeichen, wer dem Gesetz so zustimmen kann.
Danke. Wer ist dagegen? — Wer enthalt sich?

Das Gesetz ist bei 4 Enthaltungen so beschlossen. Vielen
Dank.

Wir kommen zu Artikel 2. Das ist die Anderung der Grund-
ordnung. Zunachst wieder die Frage: Konnen wir das Ge-

setz in Artikel 2 Seite 12 ff. der Vorlage insgesamt
abstimmen? Anders gefragt: Ist jemand dagegen? — Ich
sehe, das ist nicht der Fall. Wer kann dem Gesetz in der
Form der Vorlage des Rechtsausschusses zustimmen? —
Vielen Dank. Wer stimmt dagegen? — Wer enthalt sich? —
Bei 2 Enthaltungen so beschlossen. Dankeschon.

Wir haben noch 3. Das Inkrafttreten: Wer kann sich dazu
entschlieRen, dem Inkrafttreten des Gesetzes zum dort ge-
nannten Zeitpunkt zuzustimmen? — Dankeschon. Wer ist
dagegen? — Wer enthalt sich? — Vielen Dank.

Wir missen nun noch das Gesetz insgesamt abstimmen.
Es ist das kirchliche Gesetz zur Ressourcensteuerung im
Kirchenbezirk sowie zur Anderung der Grundordnung.
Wer stimmt dem insgesamt zu? — Vielen Dank. Wer ist
dagegen? — Wer enthalt sich? — Das Gesetz ist somit
bei 3 Enthaltungen so beschlossen.

Vielen Dank, das war ein schweres Stlick Arbeit. Jetzt
dirfen Sie Kaffee trinken und in die Pause gehen. Wir
machen weiter um 11:35 Uhr.

(Beifall)

(Unterbrechung der Sitzung
von 11:18 Uhr bis 11:35 Uhr)

(Vizeprasident Krefd Gbernimmt
die Sitzungsleitung)

vil

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. Sep-
tember 2021:

/'\'nderungen am Konzept ,,Digitale EKiBa*“

(Anlage 12)

Vizeprasident KreR: Wir fahren in der Tagesordnung fort
und kommen zu Tagesordnungspunkt VII. Ich bitte den Sy-
nodalen Reimann um seinen Bericht.

Synodaler Reimann, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Prasident, liebe Schwestern und Briider, als Berichterstat-
ter des Diakonie- und Bildungsausschusses habe ich die
Ehre, lhnen Bericht Uber die Fortschreibung des Konzep-
tes zur Digitalisierung der Landeskirche zu erstatten.

Was ist bisher geschehen? In einer Mitteilung Uber die
Herbstsynode 2019 der Evangelischen Kirche in Baden
vom 24. Oktober 2019 war zu lesen:

,Die Synode hat auf ihrer Herbsttagung 2019 ein Konzept
fur eine einheitliche IT-Basisausstattung fir alle Kirchen-
gemeinden und Einrichtungen auf den Weg gebracht.
Eine einheitliche Hard- und Software-Ausstattung sei not-
wendig, um Kirchengemeinden und kirchlichen Einrichtun-
gen beispielsweise auch mobiles Arbeiten zu ermoglichen.
Eine ,digitale EKIBA® stelle hohe Anforderungen an die
Zuverlassigkeit und Verfugbarkeit der beteiligten Systeme,
erlauterte Landessynodaler Wolfgang Schmidt das Kon-
zept. Auch der Support werde durch die einheitliche Aus-
stattung vereinfacht. Die Kosten fur die Pilotphase, die
2020/21 umgesetzt werden soll, belaufen sich auf rund
1 Million Euro.“ Soweit das Zitat aus der damaligen Presse-
mitteilung.

Die gestrigen Haushaltsberatungen und der Vortrag zur
Entwicklung des ,EOK 2032* haben gezeigt, dass die Digi-
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talisierung der Landeskirche auf allen Ebenen ein zentraler
Baustein ihrer Zukunft sein wird.

Das verabschiedete Konzept vom September 2019 war
der planvolle Einstieg in das Projekt ,Digitale EKiBa“. Im
ersten Teil des Konzeptes waren die Ausstattung mit End-
geraten und die MS-Office-Lizenzen fir die Verwaltung im
Evangelischen Oberkirchenrat, in den Verwaltungs- und
Serviceamtern sowie den Evangelischen Kirchenverwal-
tungen und in den Gemeindesekretariaten Gegenstand
der Beratungen. Die Auswirkungen der Coronakrise haben
aber auch vor dem Vorhaben ,Digitale EKiBa“ in 2020 nicht
Halt gemacht. So ist der Bedarf an digitaler Zusammenar-
beit und dem kooperativen Bearbeiten von Vorgangen aus
raumlicher Distanz deutlich angestiegen. Hinzu kamen er-
hebliche Lieferprobleme bei IT-Equipment, was die Ver-
handlung von attraktiven Rahmenvertragen nahezu
unmdglich gemacht hat. Aus diesem Grund hat sich die
,Digitale EKiBa“ in 2020 primar mit dem zweiten Teil des
Vorhabens, der Zurverfligungstellung von Cloud-Services,
beschaftigt und flr Gber 2.000 Mitarbeitende Office-E-3-Li-
zenzen und einen personlichen Cloudspeicher (OneDrive)
zur Verfligung gestellt. Weiterhin wurden fir etwa 80 Ein-
richtungen einrichtungsspezifische Cloudspeicher einge-
richtet und die Mitarbeitenden darin geschult. Ferner
wurden seit April 2021 etwa 450 Microsoft-Teams-Anwen-
dungen fur die Gemeinden, Kindertageseinrichtungen, De-
kanate und Schuldekanate zur Verfigung gestellt. Dazu
wurden Online-Schulungen angeboten und rege genutzt.
Bei 700 weiteren Nutzern befindet sich der Lizenzbedarf
derzeit in der Klarung. Ebenso wurde ein Rahmenvertrag
fur die IT-Ausstattung verhandelt. Dieser umfasste bisher
10 verschiedene Endgerate. Bei auftretenden Problemen
wurden diese telefonisch im Evangelischen Oberkirchenrat
bei der IT besprochen. Hardware-Probleme wurden vor Ort
mit der Firma Datagroup bearbeitet.

Da die Kirchensteuereinnahmen zuriickgehen werden,
mussen die Ressourcen effizienter eingesetzt werden. Das
novellierte VSA-Gesetz wird mehr digitale Dienstleistun-
gen bei den Versorgungs- und Serviceamtern erforderlich
machen. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit zu den vor-
geschlagenen Anderungen.

Was soll gedndert werden?
Der Vorschlag sieht vor:

Die Auswahl der Endgerate von zehn auf drei Typen stark
zu reduzieren.

Deren Beschaffung fir Gemeinden, Bezirke und Verwal-
tungszweckverbande wird Uber die zentrale IT im Evange-
lischen Oberkirchenrat erfolgen. Andernfalls wiirden
deutliche Mehrkosten durch uneinheitliche und nichtge-
prifte Ausstattung entstehen.

Der 1st-Level-Support flr einfachere Probleme bei den
Endgeraten — er lag bisher beim Evangelischen Oberkir-
chenrat — wird an einen externen Dienstleister vergeben.
Dies beinhaltet eine telefonische und eine Remoteunter-
stlitzung bei der Hardware oder den installierten MS-Of-
fice-Produkten. Ein Vor-Ort-Service kann wie bisher
optional hinzugebucht werden. Der Dienstleister wird ein
Unternehmen aus Baden-Wurttemberg sein.

Welche Vorteile ergeben sich aus den vorgeschlagenen
Anderungen?

Durch die Reduktion auf drei Endgerate ergeben sich
glnstigere Preise bei der Beschaffung wegen der grofie-
ren Abnahmemengen.

Dadurch kénnen mehr Endgerate angeschafft werden,
weshalb mehr landeskirchliche Einrichtungen versorgt
werden konnen.

Der Aufwand fur die Unterstitzung wird verringert, da die
Anfragen nur noch drei Geratetypen betreffen. Der Support
wird also schneller und effektiver und verringert dadurch
ebenfalls die Kosten.

Die Aufwendungen fur die Schulungen reduzieren sich
ebenfalls, denn es kdnnen grofRere Gruppen betreut wer-
den.

In den Verwaltungsdmtern verringern sich die Aufwendun-
gen fur den Datenschutz und die IT-Sicherheit erheblich,
weil nun einheitliche Sicherheitsstandards gewahrleistet
sind. Die Verwaltungs- und Servicedmter werden zukiinftig
die Endgeréate sicherheitstechnisch selbst betreuen.

Und jetzt kommt die spannende Frage: Wie soll das alles
finanziert werden?

Die bisherigen 1.000 Nutzerinnen und Nutzer in der Cloud
haben bei 35 Endgeraten Sachkosten in Héhe von 790.000
Euro und mit drei Deputaten in der IT-Verwaltung 225.000
Euro Personalkosten erzeugt. Nutzerinnen und Nutzer in
diesem Sinne sind alle Pfarrerinnen und Pfarrer, Diakonin-
nen und Diakone, Sekretarinnen und Sekretare sowie Kir-
chenmusikerinnen und Kirchenmusiker.

Bei der vorgeschlagenen Reduzierung wirden in den Jah-
ren 2021 und 2022 bei 4.000 Nutzerinnen und Nutzern und
mindestens 340 Endgeraten ebenfalls Sachkosten von
790.000 Euro sowie bei unveranderten drei Deputaten in
der Verwaltung 225.000 Euro anfallen. Es wird betont,
dass, aufgrund der Einsparungen in den Jahren 2021 und
2022, 340 zusatzliche Gerate in der Landeskirche bezahlt
werden kénnen. Ab dem Jahr 2024 stehen dann mindes-
tens 40 Endgerate pro Jahr zur Verfiigung, bei gréReren
Einsparungen entsprechend mehr. Der Rahmenvertrag er-
méglicht es dariiber hinaus den Gemeinden und Amtern,
zusatzliche Gerate auf eigene Rechnung zu beziehen. Der
Finanzausschuss hat dem Vorschlag auch in der erweiter-
ten Version, die ich nachher noch vortragen werde, zuge-
stimmt.

Fazit:

Die Anzahl der Endgerate reduziert sich auf drei. Die
Durchschnittskosten je Gerat reduzieren sich von 2.500
Euro auf 1.840 Euro. Der Basis-Support wird nicht mehr
durch eigene Mitarbeiter geleistet, sondern durch einen ex-
ternen Anbieter mit Sitz in Baden-W(rttemberg. Diese drei
Mafnahmen setzen Personalressourcen innerhalb der IT-
Abteilung frei, zum Beispiel fur die Schulungen groRerer
Gruppen. SchlieBlich sind auch die Vertragskonditionen
mit den Herstellern leichter zu fihren. — So weit die Ausfih-
rungen zum Konzept.

Was erbrachte die Diskussion?

Die neuen Endgeréate wurden deshalb ausgewahlt, weil bei
dem Typ Mac der Support auch bei der Fernwartung tech-
nisch leichter ist (sog. ,Zentrales Mobile-Divice-Manage-
ment®). Bei Android-basierten Geraten ist das nicht moglich.

Es wird zu klaren sein, was mit den schon bestellten, aber
noch nicht ausgelieferten Geraten geschehen soll. In die-
sem Zusammenhang wurde darauf hingewiesen, dass sich
der Warenkorb stédndig den technischen Veranderungen
am Markt anpassen wird. Derzeit sind die Lieferzeiten sehr
schlecht vorherzusagen, sodass im Jahr 2021 nicht mehr
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mit einer Auslieferung der ersten Gerate zu rechnen ist.
SchlieRlich wiinschte man sich eine gute Kommunikation
mit den Endnutzern in den Gemeinden und Bezirken, um
dort evtl. aufkommenden Unmut zu vermeiden. Auf die
Frage nach der 6ko-fairen Auswahl der Hersteller wurde
geantwortet, dass derzeit kein Hersteller eine solche Nach-
verfolgung der Lieferketten méglich macht. Diese MaRRnah-
men sind der Beginn der Digitalisierung der Evangelischen
Kirche in Baden und werden laufend fortgeschrieben.

Gemeinsam mit dem Finanzausschuss und dem Haupt-
ausschuss regt der Bildungs- und Diakonieausschuss an,
die kostenneutrale Aufnahme eines MacBook der Firma
Apple in den Warenkorb zu prifen. Im Hintergrund stehen
der Wunsch und die Routine vieler hauptamtlich Mitarbei-
tender der Landeskirche, mit einem Apple-Computer zu ar-
beiten.

Beschlussvorschlag fir die Synode:

Die Landessynode stimmt der Vorlage ,Anderungen am
Konzept Digitale EKiBa" in der Fassung der Vorlage des
Landeskirchenrats vom 23. September 2021 zu.

Dazu gibt es noch einen Begleitbeschluss:

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchen-
rat zu prifen, unter welchen Bedingungen ein MacBook
des Herstellers Apple in das Geréateportfolio von dann vier
verschiedenen Endgeréten aufgenommen werden kann.

Dabei sollen insbesondere die Finanzierung der teureren
Geréte (gegebenenfalls mit Eigenanteil der Nutzenden),
das Supportkonzept (fiir ein weiteres Betriebssystem) und
die Anforderungen des landeskirchlichen IT-Sicherheits-
managements berticksichtigt werden.

So weit die Beschlussvorlage.

Unser Dank gilt Timo Geiss und seinen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im Evangelischen Oberkirchenrat fur die
gute Beratung in den Ausschissen und die kompetente
Weiterentwicklung der ,Digitalen EKiBa“.

Mit bestem Dank flr lhre Aufmerksamkeit schliel3e ich mei-
nen Vortrag.

(Beifall)

Vizeprasident KreR: Herr Reimann und ich danke lhnen,
fur Ihren Bericht. Wir kommen jetzt zur Aussprache Uber
diesen Bericht.

Synodaler Lehmkiihler: Ich habe nur eine Verstandnis-
frage. Ich weif3 nicht genau, ob ich es richtig verstanden
habe. In Ihrem Bericht haben Sie irgendwann gesagt, die
Apple-Gerate wiirden Fernwartungen leichter machen als
Android-basierte Gerate. Abgesehen von dem Begleitbe-
schluss sind sie dann aber herausgefallen. Diese Logik hat
sich mir nicht erschlossen.

Synodaler Reimann, Berichterstatter: Im Bericht steht
etwas von einem MacBook-Gerét. Ich weil jetzt nicht, ob
das das Gleiche ist wie die Apple-Gerate, die von den
hauptamtlichen Nutzerinnen und Nutzern in der Flache ge-
nutzt werden. Das weil} ich nicht. Ansonsten wirde ich
sagen, ja, da gibt es einen Widerspruch.

Synodaler Dr. Alpers: Ich wiirde gerne auf die Frage ant-
worten, weil ich glaube, den Zusammenhang zu kennen.

Die eine Diskussion ist die Diskussion Apple- oder Android-
Endgerate bei mobilen Endgeraten, Tablets und Smartpho-
nes. Da reden wir entweder vom Betriebssystem I0S oder
Android. Dort sind 10S-Endgerate, also Apple-Endgeréate,

besser aus der Ferne zu betreuen und das Mobile-Divice-
Management und das Sicherheitskonzept durchzusetzen.
In der anderen Diskussion reden wir von Laptop- und
Desktop-Systemen — Betriebssystem Windows oder OS X.
Da sind Windows-Endgerate nicht unbedingt leichter
durchzusetzen, aber dafir sind das Divice-Management
und das Sicherheitskonzept schon erarbeitet, fiir die Mac-
Gerate noch nicht. Da miisste man priifen, ob das Sicher-
heitsmanagement auf diese Gerate ausgeweitet werden
kann.

Vizeprasident KreR: Vielen Dank. — Gibt es weitere Wort-
meldungen? — Dann schlielRe ich die Aussprache.

Wir kommen zur Abstimmung und stimmen zunachst
Uber den Hauptantrag des Bildungs- und Diakonieaus-
schusses ab:

Die Landessynode stimmt der Vorlage ,Anderungen am
Konzept Digitale EKiBa“ in der Fassung der Vorlage des
Landeskirchenrats vom 23. September 2021 zu.

Wer kann dem zustimmen? — Wer enthalt sich? — Gegen-
stimmen? — Einstimmig angenommen.

Wer kann dem Begleitbeschluss zustimmen? — Wer enthalt
sich? — 3 Enthaltungen. Gegenstimmen? — Der Begleitbe-
schluss ist mit 4 Gegenstimmen und 3 Enthaltungen ange-
nommen. Vielen Dank.

Herr Reimann, wiinschen Sie noch ein Schlusswort?

Synodaler Reimann, Berichterstatter: Nein.

Vil

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses

— zum schriftlichen Antrag der Synodalen Elisabeth
Winkelmann-Klingsporn u. a. betr. Verbot von
Sexkauf
(Anlage 13)

— zur Eingabe des Stadtkirchenrates Heidelberg
u. a.: Stellungnahme zum Verbot von Sexkauf
(Anlage 13.1)

Vizeprasident KreB: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt VI
und bitte die Synodale Bruszt um ihren Bericht.

Synodale Bruszt, Berichterstatterin: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Schwestern und Brider, die Konsyno-
dale Frau Dr. Winkelmann-Klingsporn brachte mit dem An-
trag ,Verbot von Sexkauf‘ ein Thema auf die Tagesordnung
der Landessynode, welches in der Badischen Landeskir-
che, besonders in den Beratungsstellen der Diakonie, zum
Handlungsfeld gehort. Frau Winkelmann-Klingsporn stellt
den Antrag aus der Mitte der Synode (unterzeichnet von
insgesamt 15 Personen) der Evangelischen Landeskirche
in Baden.

Zur inhaltlichen Vorbereitung erhielten die Mitglieder der
13. Landessynode am 12. Juni 2021 das digitale Angebot
eines Fachtags. In Referaten wurden einzelne Aspekte
zum Thema Prostitution beleuchtet und in Gruppenarbei-
ten eine Rickmeldung ermdglicht. Folgende Themenbld-
cke kamen zur Sprache: Grundsettings und Sexualethik,
Gesellschaft und Recht sowie Kérper und Geist.

Am 1. Oktober 2021 bot die Evangelische Erwachsenenbil-
dung Ortenau unter Vorbereitung und Leitung von Pfarrerin
Claudia Roloff eine Online-Veranstaltung mit dem Thema
.Was kostet eine Frau?“ an. Folgende Themenschwer-
punkte wurden referiert: medizinische Erfahrungen eines
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Gynakologen mit Prostituierten, Bedeutung und Folgen der
Dissoziation, Erfahrungen mit dem ,Nordischen Modell* in
Schweden, theologisch-ethische Gesichtspunkte einer Be-
wertung von Prostituierten.

Am 25. Oktober 2021 konnten sich die Landessynodalen
auf der Herbstsynode innerhalb einer gemeinsamen Sit-
zung der Ausschusse erneut mit dem Thema vertraut ma-
chen. Allgemein wurde bedauert, dass die anschlieRende
Diskussionsrunde wegen Terminiberschneidung ausfallen
musste.

Sehr herzlich zu danken ist an dieser Stelle allen Referen-
tinnen und Referenten fir ihren hohen Einsatz und ihre en-
gagierte Beteiligung in den insgesamt drei Formaten.

(Beifall)

Durch die gewahlte Struktur, kontrare Positionen durch die
jeweils Vortragenden abwechselnd darzustellen, entstand
ein vielfaltiges Bild von Prostitution.

Es zeigte sich jedoch, dass dem Bedarf der Synodalen
nach Aussprache nicht gentigend Raum gegeben wurde.

Daher legt der Bildungs- und Diakonieausschuss folgen-
den Beschlussvorschlag vor:

Die Landessynode verweist den Antrag von Frau Winkel-
mann-Klingsporn und anderen betreffend des Verbotes
von Sexkauf zur Vorbereitung einer intensiven Befassung
mit der Thematik an den Evangelischen Oberkirchenrat zu-
riick.

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat,
gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern des Bildungs-
und Diakonieausschusses und den Antragstellerinnen und
Antragstellern eine angemessene Beratung durch die Lan-
dessynode méglichst im Jahr 2022 vorzubereiten.

Ich danke lhnen flr lhre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vizeprasident KreR: Ich danke lhnen im Namen der Syn-
ode fir Ihren Bericht.

Wir kommen nun zur Aussprache zum Bericht, den wir so-
eben gehort haben. Ich bitte um Wortmeldungen.

Synodale Wiesner: Ich danke auch allen, die sich an der
Vorbereitung dieser Eingabe beteiligt haben, an den Vor-
bereitungen der Fachtage, und allen, die zu dem Thema
referiert haben.

Aus meiner Sicht, die jetzt weder bei den Eingebenden
noch bei der Vorbereitung beteiligt war, hat sich eine ge-
wisse Ratlosigkeit ergeben, weil sehr viele Studien zitiert
wurden. Es gab am Ende kein wirkliches Bild ab und hat
sich auch nicht abgezeichnet, dass es in irgendeiner Form
moglich sein wird, Gber irgendetwas etwas zu sagen und
abzustimmen. Das war erst einmal unbefriedigend, ist aber
auch der Synode und den Themen, die wir anderweitig
noch zu beraten hatten, geschuldet. Ich denke, wir ringen
um ein Thema, und es ist wichtig, dass wir dem Thema
mehr Raum geben, dass wir es heute nicht abfertigen. Ich
glaube, es ist sinnvoll, dass wir es noch einmal zurtickspie-
len. Es ist aber auch sinnvoll und wichtig, dass sich nicht
nur die Eingebenden und der Diakonie- und Bildungsaus-
schuss mit dem Evangelischen Oberkirchenrat in die Bera-
tung begeben, denn ich glaube, dass in der Synode viele
Menschen, die in anderen Ausschiissen sind, eine Mei-
nung dazu haben und gerne gehdrt werden mochten.

Darum bitte ich, dass es bei diesem Prozess auch um eine
synodale Beteiligung geht und nicht nur um eine des Bil-
dungs- und Diakonieausschusses.

Vizeprasident KreB: Ist das ein Antrag?
Synodale Wiesner: Ja.

Vizeprasident KreB: Dann bitte ich Sie, ihn mir schriftlich
vorzulegen.

Synodaler Dr. Schalla: Vielen Dank fiir die Erganzung. Ich
kann fur den Bildungs- und Diakonieausschuss sagen,
dass es nicht unsere Absicht war, das Thema allein zu be-
handeln, sondern auch zu markieren, dass eine synodale
Beteiligung notwendig ist.

Der Ausschuss wird vermutlich — auRer der Altestenrat ent-
scheidet anders — federfiihrend sein. Wir kdnnen gut damit
leben, dass nicht nur ein Ausschuss damit befasst wird,
sondern die Synode insgesamt die Gelegenheit erhalt, ge-
meinsam das Thema vorzubereiten.

Wir kdnnen uns auch gut vorstellen — das ist in der Diskus-
sion immer wieder thematisiert worden — die Fachstelle
Gleichstellung mit zu verankern und an unterschiedlichen
Orten dafur zu sorgen, dass die Themen so aufbereitet
werden, dass die Synode mdglichst im nachsten Jahr noch
einmal zu einer Beratungstatigkeit findet und maoglicher-
weise auch eine Entscheidung treffen kann.

Insofern vielen Dank furr die Erweiterung.
(Beifall)

Landesbischof Prof. Dr. Cornelius-Bundschuh: Ich
glaube tatsachlich, dass wir schauen mussen, dass das
ein Problem ist, das sehr grundsatzlich in eine ethische De-
batte flhrt. Sexualitat ist so wie das Sterben — Korperlich-
keit, etwas, das ganz nah an die Wirde des Menschen
geht. Mir ist wichtig, sich klarzumachen, dass die entschei-
dende Frage die Frage der Kauflichkeit ist. Die diskutieren
wir auch beim Thema assistierter Suizid. Dort, wo der
Markt dem Koérper und der Wirde des Menschen zu nahe
kommt, haben wir ein Problem.

Ich méchte deshalb zumindest im Protokoll diese Frage
festgeschrieben wissen, weil mir das bisher in der Debatte
zu wenig vorkam. Wirden wir akzeptieren, wenn Prostitu-
tion als marktkonforme passiert, aber nicht gewaltférmig
ist? Ware das flir uns legitim oder ethisch gerechtfertigt?
Diese Frage spitzt fir mich die Debatte ethisch zu, sie ist
es, das wir als Synode beantworten missen. Da steckt viel
Grundsatzliches drin hinsichtlich der Wirde des Men-
schen, wie wir sie als Christinnen und Christen sehen, und
ob es nicht Grenzen des Marktes und der Kauflichkeit
geben muss.
(Beifall)

Synodaler Lehmkiihler: Ich habe den Hauptantrag so ver-
standen, dass die Gruppe, die da gesucht wird, die Befas-
sung des Themas durch die Synode vorbereiten soll, also
nicht die Diskussion nur in dieser Gruppe laufen zu lassen,
vielleicht auch in einer Art Studientag. Deshalb mdéchte ich
anregen, dass die Gruppe nicht zu grof werden mdge, weil
sonst vielleicht die Vorbereitungszeit darunter leiden wirde.

Vizeprasident KreB: Gibt es weitere Wortmeldungen? —
Dann schliele ich die Aussprache. Frau Bruszt, wiinschen
Sie ein Schlusswort?

Synodale Bruszt, Berichterstatterin: Es ist mir wichtig, im
Schlusswort zu sagen, wir haben, glaube ich, einfach nicht
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Uber die Thematik geredet in der Synode, jedenfalls nicht
zusammen, vielleicht nur auf den Fluren. Deshalb ist es
wichtig: Wir mussen dariiber reden — Ergebnis vollig offen.
Es ist mir selbst ein groRes Anliegen, denn es sind auch
Verletzungen geschehen, und ich hoffe, dass sie heilen
und wir das in einem neuen Anlauf besser machen werden.

(Beifall)
Vizeprasident KreR: Vielen Dank.

Ich lasse abstimmen, und zwar zuerst iber den Antrag
von Frau Wiesner, dass auch andere Synodale oder an-
dere Ausschusse an der Vorbereitung beteiligt werden.
Wer kann dem zustimmen? — Wer stimmt dagegen? — Wer
enthalt sich? — Der Antrag ist bei zwei Enthaltungen ange-
nommen.

Dann fassen wir den Hauptantrag folgendermal3en:

Die Landessynode verweist den Antrag von Frau Winkel-
mann-Klingsporn und anderen betreffend des Verbots von
Sexkauf zur Vorbereitung einer intensiven Befassung mit
der Thematik an den Evangelischen Oberkirchenrat zurtick.

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat,
gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern des Bildungs-
und Diakonieausschusses und den Antragstellerinnen und
Antragstellern unter synodaler Beteiligung eine angemes-
sene Beratung durch die Landessynode méglichst im Jahr
2022 vorzubereiten.

Wer kann dem zustimmen? — Wer enthalt sich? — Gegen-
stimmen? — Der Antrag ist einstimmig angenommen.

Ein ganz herzliches Dankeschon Ihnen allen.
(Beifall)

/]
Bekanntgaben
(Fortsetzung)

Vizeprasident KreR: Ich habe jetzt noch einige Bekanntga-
ben. In der Mittagspause trifft sich die Arbeitsgruppe Kir-
chenbild. Bitte treffen Sie sich nur kurz. Frau von dem
Bussche-Kessell hat sich bei mir gemeldet, vielleicht kdn-
nen Sie sich mit ihr absprechen. Das Mittagessen beginnt
um 12:30 Uhr. Ich bitte Sie, zligig zum Haus der Kirche zu
gehen, das Essen findet im Clubraum und im Speisesaal
statt.

Wir mochten hier um 13:45 Uhr wieder beginnen.

In der Mittagspause bleibt eine Mitarbeiterin des Synodal-
blros hier und bewacht die Gerate. Ich bedanke mich bei
dieser Mitarbeiterin.

Ich bitte die Synodale Langenbach, als Mittagsgebet einen
Kanon anzustimmen.

(Die Synode singt das Lied.)

(Unterbrechung der Sitzung
von 12:15 bis 13:45 Uhr)

(Prasident Wermke Ubernimmt die Sitzungsleitung.)

Prasident Wermke: Liebe Schwestern und Briider, 13:45
Uhr — ich danke fiir die Plnktlichkeit. Aber Sie wollen ja
auch irgendwann einmal nach Hause.

Bevor wir uns dem nachsten Tagesordnungspunkt wid-
men, wurde ich gebeten, noch mitzuteilen, dass das Tref-

fen der Kirchenbildgruppe heute in der Mittagspause
informativ war und die Koordination Giber EOK und Aus-
schussvorsitzende abgesprochen ist. Da wird man dann
sehen, es wird eine Einladung kommen oder wie auch
immer. Die Betreffenden erfahren dann Konkretes.

X

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 23. September 2021:
Rahmenbedingungen fiir die kirchengemeindlichen
Liegenschaften im Prozess ,,EKiBa 2032“

(Anlage 7)

Prasident Wermke: Auf der Tagesordnung, die uns vor-
liegt, kdme unter Punkt IX ein Bericht des Diakonie- und
Bildungsausschusses und des Hauptausschusses. Aus or-
ganisatorischen Griinden tauschen wir bitte IX und X, so-
dass wir zunachst Tagesordnungspunkt X behandeln. Herr
Dr. Rees ist vorbereitet — bitte schon.

Synodaler Dr. Rees, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Prasident, liebe Schwestern und Bruder, die Frage der Ge-
baude in unserer Kirche Iasst uns nicht los. Hat sich die
Landessynode in ihrer letzten Legislatur bereits regelma-
3ig mit dem Thema beschaftigt, so hat auch diese Synode
jetzt dieses Thema auf ihrer Frihjahrstagung wieder auf
dem Programm.

Erste Gedanken zu einem Prozess wurden entgegenge-
nommen und Rickmeldungen und Anregungen durch die
Synode gegeben.

Evangelischer Oberkirchenrat, Landeskirchenrat und Res-
sourcensteuerungsgruppe haben sich seither intensiv mit
der Thematik beschaftigt. Dabei sind sich alle Beteiligten
einer vierfachen Herausforderung bewusst:

Die Zahl der kirchlichen Gebaude in unserer Landeskirche
ist seit 1961 deutlich gestiegen. Sie kennen die Zahlen. Die
Zahl der Kirchenmitglieder hingegen sinkt stetig. So hat
sich bei unseren Gebauden die Zahl der Quadratmeter pro
Gemeindeglied seit 1961 fast verdoppelt, wobei hier nattir-
lich auch jene Geb&ude eingeschlossen sind, die z. B. Er-
trage erwirtschaften. Insofern ist diese Zahl cum grano
salis — mit einem Hauch Salz — zu genieRen. Nichtsdesto-
trotz missen wir im Sinne eines finanziell nachhaltigen
Wirtschaftens fir die Zukunft unserer Kirche auf diese Ent-
wicklung reagieren.

Als Kirche sind wir uns in besonderer Weise unserer Ver-
antwortung fir Gottes gute Schoépfung und den Erhalt die-
ser guten Schopfung fir die nachfolgenden Generationen
bewusst. Wenn wir hier ernsthaft und glaubwiirdig handeln
wollen, dirfen wir nicht zégern, sondern mussen die sich
ergebenden Herausforderungen mutig angehen. Und ge-
rade bei den Gebauden kénnen wir auf dem Weg zur Kii-
maneutralitdt unserer Landeskirche viel erreichen.

Kirchliche Gebaude und ganz besonders Kirchen sind Orte
der lebendigen Gemeinde Jesu Christi, Orte der Beheima-
tung fir viele Gemeindeglieder. Alle Kirzungen und Ein-
sparungen mussen mit besonderer Berlcksichtigung der
an jedem Ort jeweils einmaligen Gegebenheiten angegan-
gen werden. Die Erfahrungen vor Ort missen beim ,Wie*
der Einsparungen bericksichtigt werden. Die Bezirke mus-
sen befahigt werden, die notwendigen und zum Teil sicher
auch schmerzhaften Entscheidungen treffen zu kénnen.
Ein Prozess von Einsparungen, Fremdnutzung und Redu-
zierung von kirchlichen Raumen und Gebauden wird nicht
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immer einfach sein, zum Teil wird er auch sehr schmerzlich
sein. Es wird daher entscheidend auf eine gute Kommuni-
kation und einen transparenten Prozess ankommen. Da sich
der Prozess Uber viele Jahre erstrecken wird, missen wir
Elemente der Anpassung und Nachsteuerung von Anfang
an als Teil dieses Prozesses verstehen und mitdenken.

Wenn kirchliche Gebaude und kirchliche Flachen reduziert
werden mussen, stellt sich die Frage, wie dies nachhaltig
erfolgen kann, ohne dass quasi das , Tafelsilber” der Kirche
in die Hande von Spekulantinnen und Spekulanten fallt. Es
geht also nicht in jedem Fall um die Frage ,VerauRRern oder
nicht?“. Es ist durchaus vorstellbar, dass kirchliche Liegen-
schaften zwar im Eigentum der Kirche verbleiben, aber
nicht mehr von der Kirchengemeinde, sondern von Dritten
genutzt werden und dabei sogar Ertrage bringen.

Um den Prozess mit allen sich stellenden Fragen gut und
verantwortlich gestalten zu kdnnen, bedarf es zunachst
einer soliden Datenbasis. Diese Datenbasis wurde bereits in
der letzten Legislatur erhoben. In der diesjahrigen Frihjahrs-
tagung wurde sie unter dem Titel ,Projektabschlussbericht
P 05/14: Strategische Ausrichtung der Liegenschaften in
Kirchenbezirken und Kirchengemeinden — Liegenschafts-
projekt* vorgestellt. Dabei wurde auch auf die besondere
Problematik der Klassifizierung von Kirchenraumen, die
alle sehr hoch geblieben sind.

Ausgehend von diesen Daten bedarf es einer ebenso soli-
den Prognose, die unter Berlcksichtigung méglichst vieler
Rahmenbedingungen ein mogliches Szenario fur die zu-
kinftige Entwicklung der kirchlichen Liegenschaften ent-
wirft. Dieses Szenario liegt dieser Synode mit der Vorlage
0Z 03/07 nun vor. Das ist nun die Stelle, fir die engagierte
und inspirierte Arbeit aller an Datenerhebungen und Prog-
nosen beteiligten Personen und Abteilungen herzlich zu
danken. Das war wirklich eine Karrnerarbeit, es war im-
mens viel Arbeit, und die fand ich als Naturwissenschaftler
wirklich toll angegangen. Auf die Details des Szenarios und
seiner Rahmenbedingungen mdchte ich hier nicht mehr
eingehen — sie wurde lhnen in den Ausschissen vorge-
stellt.

Die grof3e Linie mochte ich aber nochmals kurz skizzieren:

Der vorgeschlagene Prozess fir die kirchengemeindlichen
Liegenschaften deckt einen Zeitraum bis 2050 ab — wir
reden hier von Jahrzehnten! Von zentraler Bedeutung ist
also die Erkenntnis, dass wir nicht alle Fluktuationen und
Anderungen der Rahmenbedingungen (iber den gesamten
Zeitraum verldsslich werden vorhersagen kénnen. Auch
dies ist eine Herausforderung, der wir uns stellen missen.
Beantwortet wird diese Herausforderung durch ein iterati-
ves Design des Prozesses. Das heilt, in regelmafigen Ab-
stdnden, Uber die die Synode entscheidet, werden die
Rahmenbedingungen geprift und das Szenario verfeinert.
Daraus werden sich geanderte Handlungsziele fur die je-
weils ndchste Runde des Prozesses ergeben.

Konkret bedeutet dies:

Die kirchengemeindlichen Gebaude werden in einer Ge-
baudeampel in drei Kategorien eingeteilt:

— griin — Liegenschaften, die gehalten werden
— rot — Liegenschaften, die abgegeben werden

— gelb — Liegenschaften, fur die die endgultige Entschei-
dung erst spater getroffen wird.

Und nochmals: Beim Abgeben geht es nicht notwendiger-
weise um VeraulRerung — verschiedene Modelle der Fremd-
nutzung und des Erhalts in Kirchenhand sind denkbar.

Um die angestrebten Einsparungs- und Klimaziele erreichen
zu konnen, ist hier folgende Verteilung vorgeschlagen:

grune Liegenschaften — 30 %

— rote Liegenschaften — 30 %

verbleibende gelbe Liegenschaften — 40 %

Bei den gelben Liegenschaften wird nach aktuellem Stand
davon ausgegangen, dass nicht die ganzen 40 %, sondern
maximal 15 % gehalten werden kénnen. Die Ausgestaltung
des gelben Bereiches wird Uber die Jahre iterativ konkreti-
siert und angepasst. Ein Mitglied des Oberkirchenrates
sagte: Hier spielt die Musik.

Der Zeitplan flr den Prozess sieht vor:

Grundlagen und Rahmen- Fruhjahr
Phase 1 bedingungen festlegen 2022

Definition der griinen und

roten Liegenschaften im Bis Ende
Phase 2 | Prozess ,EKiBa 2032 im 2023

Rahmen des zu entwickeln-

den Zielfotos

Umsetzungskonzept fur die

30 % roten Gebaude mit

dem Ziel, diese stufenweise

bis 2032 aus dem Liegen- Bis Ende
Phase 3 schaftsportfolio zu fihren. 2032

Idealerweise Zuflihrung in

eine kircheneigene Immobi-

lienplattform.

Iterativer Umsetzungsprozess

mit Validierung der Zielerrei- | Alle 4 bis 6

chung und gegebenenfalls Jahre; erst-
Phase 4 | Anpassung der Rahmen- mals fur den

bedingungen fiir die gelben Haushalt

Gebaude und stufenweise 2026/2027

Zuordnung zu griin oder rot.

Aus dem Finanzausschuss kommt nun der folgende Be-
schlussvorschlag:

1. Die Landessynode nimmt zur Kenntnis, dass der Um-
fang der selbst genutzten Flachen in der gesamten
Landeskirche bis 2050 nach derzeitiger Sichtweise auf
30 % bis 45 % abgesenkt werden muss, um eine nach-
haltige Finanzierbarkeit und die Erreichung der Klima-
neutralitét sicherzustellen.

2. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkir-
chenrat, den Landeskirchenrat und die Ressourcen-
steuerungsgruppe dariiber zu beraten, wie mit der
Vergabe zentraler Bauférdermittel bereits im Zeitrah-
men bis 2032 steuernd umgegangen werden kann.

3. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkir-
chenrat, folgende M®bglichkeiten zu priifen und der
Friihjahrssynode 2022 zur Beratung und Entscheidung
vorzulegen:
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a. Eine verbindliche Quotenvorgabe der Landessyn-
ode fiir Klassifizierungsentscheidungen fiir die ein-
zelnen Gebdudearten auf Basis des Kirchlichen
Gesetzes zur Ressourcensteuerung im Kirchenbe-
zirk. Diese Quotenvorgabe soll auch die zeitliche
Perspektive ihrer Umsetzung enthalten.

b. Die Méglichkeiten seitens der Kirchenbezirke, die
Quoten zwischen den Gebé&udearten unter Beriick-
sichtigung von finanziellen Auswirkungen zu ver-
schieben.

c. Bei den Priifungen der Buchstaben a) und b) soll
berticksichtigt werden, dass — auf die ganze Lan-
deskirche bezogen — fiir 30 % des Gebé&udebestan-
des von einem dauerhaften Bestand und fiir 30 %
des Gebédudebestandes von einer mittel- oder lang-
fristigen Gebdudeaufgabe auszugehen ist.

d. Diese Quoten sollen regelméf3ig im Rhythmus von
vier Jahren lberpriift werden.

e. Die Landessynode bittet den Evangelischen Ober-
kirchenrat darum, ein Konzept und Entwiirfe fiir
rechtliche Regelungen vorzulegen, wie ,Kirchen-
land in Kirchenhand* erhalten werden kann.

Diese Vorlage wurde in den Ausschiissen der Synode ein-
gehend beraten. Dabei wurden in den Ausschiissen unter
anderem folgende wichtige Anmerkungen und Anregungen
vorgetragen:

1. Bei dem Prozess zu den Rahmenbedingungen Liegen-
schaften handelt es sich nicht um einen Riickzugs-
oder Degenerationsprozess, sondern um einen
Transformationsprozess. Dies ist ein geistlicher Pro-
zess, was im ganzen Prozess klar wahrnehmbar sein
muss.

2. Bei den notwendigen Einsparungen bei der Gebaude-
art ,Kirchen und sakrale Rdume* muss mit allergroter
Sensibilitat vorgegangen werden. Es gibt hier keine
Pauschallésungen. Jede Kirche muss individuell be-
trachtet werden.

3. Wichtige Teile des Prozesses werden in den Bezirken
und Regionen stattfinden. Diese dirfen nicht allein ge-
lassen werden, sondern missen intensiv begleitet wer-
den. Good-Practice-Beispiele miissen verflgbar
gemacht werden. Die je eigene Kreativitat im Umgang
mit den Herausforderungen soll geweckt und im
Wachstum geférdert werden.

4. Die Harmonisierung des Prozesses mit den Normen
zur Substanzerhaltungsriicklage muss begleitend ge-
pruft und gegebenenfalls die Kompatibilitat angepasst
werden.

5. Auf die Besonderheiten der verschiedenen Bezirke
sollte Ruicksicht genommen werden — aber auch auf die
Besonderheiten der einzelnen Regionen innerhalb
eines Bezirkes.

6. Der Aulenkommunikation des Prozesses kommt flr
die Akzeptanz eine entscheidende Bedeutung zu.

7. Die einzelnen Prozesse des Ressourcensteuerungs-
prozesses dirfen nicht isoliert betrachtet werden, son-
dern immer wieder in ihrer gegenseitigen Bezogenheit.
Als Beispiel sei hier das Zusammenspiel von Stellen
und Liegenschaften genannt.

8. Der Prozess wird sicherlich in manchen Bereichen
schmerzhaft sein und muss seelsorgerisch begleitet
werden. Formen des Abschiednehmens und der Trau-
erarbeit sollen in den Blick genommen werden.

9. Es darf nicht zu einem Ausverkauf des kirchlichen Tafel-
silbers kommen. Hier gilt es kreativ das ganze Spektrum
mdglicher Formen von ,Kirchenland in Kirchenhand® zu
erkunden.

Das Ergebnis der Beratungen in den Ausschussen ist wie
folgt:

Alle Ausschusse stimmen dem Beschlussvorschlag des Fi-
nanzausschusses zu. Anderungsantrage liegen mir — und
ich vermute, auch dem Prasidium — nicht vor.

Den Beschlussvorschlag des Finanzausschusses habe ich
Ihnen schon verlesen. Er wurde auch angezeigt. Deshalb
erspare ich lhnen hier eine Wiederholung.

Ich bedanke mich herzlich fiir Inre Aufmerksamkeit!

Prasident Wermke: Ganz herzlichen Dank, Herr Dr. Rees.
Ich eréffne die Aussprache.

(Keine Wortmeldungen)

Das war ja zu erwarten. Nachdem alle Ausschisse zuge-
stimmt haben, ist es dort offensichtlich auch sehr griindlich
beraten worden. Ich schlieRe damit wieder die nicht in An-
spruch genommene Aussprache.

Wir kommen zur Abstimmung, wenn Herr Dr. Rees nicht
noch ein Schlusswort wiinscht.

Synodaler Dr. Rees, Berichterstatter: Ich mache es ganz
kurz. Ich war das erste Mal in so einer Sache in allen vier
Ausschlissen, und ich war zutiefst beeindruckt, mit welcher
Ernsthaftigkeit und doch vergleichsweise Sanftmut das
Ganze behandelt wurde, und wie sehr das jetzt alles zu-
sammengepasst hat. Da hatte ich etwas ganz anderes be-
furchtet, und ich bin unheimlich froh, dass das jetzt so
gelaufen ist.

(Beifall)

Prasident Wermke: Der Hauptantrag des Finanzaus-
schusses gliedert sich in drei Bereiche. Die Ziffern 1 und 2
sind relativ kurz, Ziffer 3 hat einige Unterziffern. Ich schlage
Ihnen vor — auch wegen der besseren Lesbarkeit hier
vorne —, dass wir in drei Einzelpunkten abstimmen.

Der erste Punkt wird angezeigt. Sie konnen ihn lesen. — Wer
kann diesem ersten Teil der Beschlussvorlage des Finanz-
ausschusses in seinem Hauptantrag zustimmen? — Danke,
das ist die Mehrheit. Wer ist dagegen? — Niemand. Wer ent-
halt sich? — Niemand. Vielen Dank.

Dann kommen wir zu Punkt 2. Wer kann zustimmen? —
Danke schon. Wer enthalt sich? — Niemand. Wer ist dage-
gen? — Niemand. Ebenso einstimmig angenommen.

Dann kommt noch Punkt 3. — Wer kann zustimmen? —
Danke schon. Enthaltungen? — Keine. Gegenstimmen? —
Keine.

Damit sind diese Vorschlage, die der Finanzausschuss uns
vorgelegt hat, so angenommen.

In der Sortierung Ihrer evtl. Ordner miissen Sie jetzt wieder
umblattern, da wir ja die beiden Punkte vertauscht haben.



60 Dritte Sitzung

28. Oktober 2021

IX

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses

und des Hauptausschusses

— zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. Sep-
tember 2021: Stellen in der Fldche
(Anlage 8)

— zur Eingabe der Evangelischen Jugend Baden
vom 17. Juli 2021 betr. Haushaltskiirzungen
(Anlage 8.1)

— zur Eingabe der Kirchenmusikverbiande vom
27. August 2021 betr. Haushaltskiirzungen
(Anlage 8.2)

— zur Anfrage der Synodalen Gevinon von dem
Bussche-Kessell vom 11. Oktober 2021 betr.
Ressourcensteuerungsprozess
(Anlage 8.3)

— zum schriftlichen Antrag des Synodalen Dr.
Sascha Alpers u. a. vom 18. Oktober 2021 betr.
Transformationsprozess
(Anlage 8.4)

Prasident Wermke: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt
IX. Hier haben wir eine Besonderheit, namlich dass zwei
Personen berichten, Frau Langenbach fiir den Hauptaus-
schuss und Herr Ruter-Ebel fir den Bildungs- und Diako-
nieausschuss. Bitte sehr.

Synodaler Riiter-Ebel, Berichterstatter: Sehr geehrter
Herr Prasident, verehrte Mitsynodale, liebe Schwestern
und Brider, wir haben gemeinsam die Aufgabe, der Syn-
ode einen Beschlussvorschlag zum Thema ,Stellen in der
Flache®, also zur Ordnungsziffer 03/08, zu machen. In die-
sen Themenbereich gehéren auch die Vorlagen 03/07
(siehe TOP X) und 03/09 (siehe TOP VI), die eben schon be-
handelt worden sind.

Diese Thematik hat die Ausschiisse der Synode die letzten
Tage intensiv beschaftigt und auch herausgefordert. Der
Strategieprozess der Landeskirche hat hier sensible
Punkte erreicht, zu denen es nicht leichtfallt, Entscheidun-
gen zu treffen.

Synodale Langenbach, Berichterstatterin: Unter dem
Begriff ,Stellen in der Flache" sind die Stellen mit allgemei-
nem kirchlichen Auftrag in landeskirchlicher Anstellung zu-
sammengefasst, die in den Kirchenbezirken und Regionen
verortet sind. Es sind Stellen, die in besonderer Weise in
die Gesellschaft hineinwirken und Prasenzen an verschie-
denen Orten schaffen, spurbar und hérbar machen.

Dazu gehdren:

— Stellen im Religionsunterricht

— Kantoratsstellen

— Stellen in der bezirklichen Kinder- und Jugendarbeit

— Stellen der Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern,
z.B. Krankenhaus, Hochschule, Gefangnis

— Evangelische Erwachsenen- und Familienbildung.

Synodaler Riiter-Ebel, Berichterstatter: Stellen in diesen
Bereichen sollen kiinftig in Absprache zwischen Landeskir-
che und Kirchenbezirk geplant und gesteuert werden. Wie
das geht und wie beide Ebenen dabei ineinandergreifen,
wird im Gesetz zur Ressourcensteuerung geregelt. Wichtig
ist, dass den Kirchenbezirken Gestaltungsraume bleiben.

Hier — bei unserem Punkt — geht es jetzt um die Frage, wie
die 30 % Kirzungsvorgabe im Blick auf die ,Stellen in der
Flache® umgesetzt werden kdnnen.

In den Gesprachen in den Ausschissen ging es — oft auch
kontrovers — um die Frage, ob alle angesprochenen Ar-
beitsfelder hinsichtlich der Kurzung gleichbehandelt wer-
den sollen oder ob es eine gewisse Priorisierung geben
soll.

Synodale Langenbach, Berichterstatterin: In der Vor-
lage des Landeskirchenrates waren zwei Handlungsberei-
che aus dem Verfahren herausgenommen worden und
sollten gesondert betrachtet werden.

Dies sind die Stellen in der Gefangnisseelsorge, da diese
in vollem Umfang vom Staat refinanziert werden, und die
Stellen im Religionsunterricht.

Das Handlungsfeld Religionsunterricht wird im Zusam-
menspiel von Staat und Kirche gestaltet. Die Darstellung
und Berechnung der bestehenden und von der Kirche zu
finanzierenden Stellen im Religionsunterricht sind auf-
grund der unterschiedlichen Stellenformate sehr komplex.
Daher braucht es fur weitere Entscheidungen in diesem
Bereich ein zahlenmaRiges Szenario, das vom Evangeli-
schen Oberkirchenrat erbeten wird.

Der Vorschlag, beide Arbeitsfelder, also Gefangnisseel-
sorge und Religionsunterricht, gesondert zu betrachten,
wurde in allen Ausschissen geteilt.

Synodaler Riiter-Ebel, Berichterstatter: Die Ubrigen Ar-
beitsfelder wurden recht unterschiedlich diskutiert.

Im Rechtsausschuss war man dafir, alle diese Bereiche
gleichzubehandeln, bei der Kirchenmusik jedoch noch ein-
mal nachzudenken und Phantasie und ldeen zu entwi-
ckeln.

Der Finanzausschuss sprach sich daflr aus, die Kirchen-
musik aus dem Paket herauszunehmen und den Evangeli-
schen Oberkirchenrat zu bitten, eine Mdglichkeit zu
suchen, diesen Bereich nicht um die ganzen 30 % kirzen
zu mussen. Und diese Mdglichkeit solle am besten auch
aullerhalb dieses Pakets ,Stellen in der Flache* gesucht
werden.

Der Hauptausschuss benannte noch, die bezirkliche Ju-
gendarbeit neben der Kirchenmusik als gesondert zu be-
handeln, der Bildungs- und Diakonieausschuss die
Seelsorge in besonderen Bereichen.

Synodale Langenbach, Berichterstatterin: Letztendlich
gibt es fir jeden dieser Arbeitsbereiche, ihn jeweilig geson-
dert zu betrachten, bevor weitere Entscheidungen getrof-
fen werden.

Seelsorge ist eine zentrale Aufgabe der Kirche. Im Hoch-
schulbereich und insbesondere in den Krankenhdusern
spielt die kirchliche Seelsorge eine wichtige Rolle. Mit 3,5
Stellen in der Hochschulseelsorge und 30 Stellen in der
Krankenhausseelsorge gehort auch die Seelsorge in be-
sonderen Bereichen zu den kleinsten Arbeitsgebieten.
Jede Kiirzung ist da schmerzhaft.

Auch die bezirkliche Kinder- und Jugendarbeit ist mit 30
Stellen ein kleiner Arbeitsbereich. Neben den Angeboten
auf Bezirksebene sind die Stellen besonders wichtig fir die
Vernetzung und Multiplikation. Kombinierte Stellen sind
denkbar, Uberbezirkliche Stellenkombinationen vor allem
im landlichen Raum aufgrund der Entfernungen wenig
sinnvoll.
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Die Kantoren, also die hauptamtlichen Kirchenmusiker,
sind ein eigener Berufsstand. Das bedeutet, dass kombi-
nierte Stellen zu schaffen, schwierig und nur im Einzelfall
vorstellbar ist, z. B. in der Kombination mit Religionsunter-
richt.

Nur bei der Evangelischen Erwachsenenbildung sieht es
anders aus. Dort hat man bereits vor einem Jahr begon-
nen, mit einer Strukturreform die Kirzungsvorgaben zu
planen. Mit dem natirlich auch schmerzhaften Verzicht auf
einen Standort kann das Kirzungsziel von 30 % erreicht
werden. Daher ist hier keine gesonderte Betrachtung erfor-
derlich.

Synodaler Riter-Ebel, Berichterstatter: Insgesamt zeigt
sich dabei ein Dilemma:

Einerseits wurde in keinem Ausschuss der Gedanke laut,
dass man auf das eine oder andere Arbeitsfeld ganz ver-
zichten wolle. Es wurde vielmehr Wertschatzung geaulert:
Alle diese Arbeitsfelder seien ausgesprochen wertvoll — ge-
rade auch wegen ihrer AuRenwirkung mit Kontakten weit in
gesellschaftliche Bereiche hinein und zu Menschen, zu
denen sonst nur wenig Beruhrungspunkte bestiinden.

Andererseits wurde deutlich, dass eine Besserstellung des
einen Bereichs nicht durch Schlechterstellung eines ande-
ren aus dem Paket ,Stellen in der Flache® erreicht werden
koénne und solle.

Festhalten kann man wohl den Gedanken, dass es sich bei
den genannten Arbeitsfeldern — Kirchenmusik, bezirkliche
Jugendarbeit, Klinik- und Hochschulseelsorge — um be-
sonders schitzenswerte und zukunftsweisende kirchliche
Bereiche handle, ohne damit zu sagen, dass dies nicht
auch fur andere gelte.

Synodale Langenbach, Berichterstatterin: Wie gehen
wir nun damit um? Klar ist, wir priorisieren hier und heute
nicht. Um darlber Entscheidungen treffen zu koénnen,
brauchen wir mehr Informationen. Was bedeuten die Kiir-
zungen in den Arbeitsfeldern genau? Welche Vernetzun-
gen schaffen Freirdaume? Wo machen kombinierte Stellen
Sinn? Gibt es noch andere Moglichkeiten der Kompensa-
tion?

Synodaler Riiter-Ebel, Berichterstatter: In unserem
Hauptantrag des Hauptausschusses sowie des Bildungs-
und Diakonieausschusses versuchen wir nun, Wege nach
vorn aufzuzeigen, um dann im Frihjahr — mit mehr Zahlen
und mdoglichen Kiirzungsszenarien — noch genauer hin-
schauen und dann auch entscheiden zu kénnen.

Der Beschlussvorschlag des Hauptausschusses sowie
des Bildungs- und Diakonieausschusses lautet — wir wer-
den das jetzt noch einmal griindlich durchgehen, denn bis
gestern Abend wurde noch diskutiert und daran herumge-
schraubt, bis es jetzt so geworden ist. Ich habe zudem jetzt
noch gleich zwei kleine Anderungen:

1. Die Stellen in der Fldche (Stellen mit allgemeinem
kirchlichem Auftrag, die in Kirchenbezirken oder Regio-
nen verortet sind) sind in der Summ der finanziellen
Auswirkungen um 30 % zu kiirzen.

2. Die Stellen im Religionsunterricht und in der Geféngnis-
seelsorge werden aufgrund der Verflechtung zum Land
gesondert betrachtet. Die Landessynode bittet den
Evangelischen Oberkirchenrat, bis zur Friihjahrssynode
2022 ein zahlenméRBiges Szenario fiir den Religions-
unterricht vorzulegen, das ein schrittweises Vorgehen

parallel zum Riickgang der beschulten Klassen vor-
sieht, wobei auf den Erhalt des Badischen Drittels zu
achten ist.

3. Die Synode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat,
zur Friithjahrssynode 2022 ein zahlenbasiertes Kiir-
zungsszenario flir die Stellen in der Fldche vorzulegen
flir die Haushalte 2024/2025 bis 2032/2033. Die Syn-
ode bittet auBerdem den Evangelischen Oberkirchen-
rat zu priifen, welche Auswirkungen eine geringere
Kiirzung in den Bereichen bezirkliche Jugendarbeit,
Kantoratsstellen und Seelsorge in besonderen Arbeits-
feldern zur Folge hétte, und Vorschldge zu unterbrei-
ten, wie eine geringere Kiirzung kompensiert werden
kann. Hierfiir wird ein Zeitplan aufgestellt, wann wie
viele Stellen abgebaut werden kdnnen, um dadurch
auch Neubesetzungen verlédsslich planbar zu machen.
Dabei sollen Modelle entwickelt werden, wie die kleineren
Arbeitsfelder, z. B. Seelsorge, bezirkliche Jugendarbeit,
Erwachsenenbildung, so mit den grol3en Bereichen —
Gemeinde, Religionsunterricht — vernetzt werden kén-
nen, dass Kirche in der Fldche nah bei den Menschen
bleibt, mit unterschiedlichen Angeboten, unterschiedli-
che Bezugsformen zu Kirche ermdglicht und stérker als
bisher auch in den Sozialraum hineinwirkt (siehe Stra-
tegieprozess EKiBa 2032).

4. Hier kommt auch gleich eine kleine Anderung. Eine Prio-
risierung zwischen den Handlungsfeldern ,,Gottesdienst”,
,Kasualien*, ,Seelsorge in der Gemeinde®, ,Konfirman-
denunterricht®, ,Seniorenarbeit’, ,Geschéftsfiihrung in
den Gemeinden®, ,Krankenhausseelsorge®, ,Hochschul-
seelsorge®, ,Kinder- und Jugendarbeit in Gemeinden
und im Kirchenbezirk®, ,Erwachsenen- und Familienbil-
dung” und ,Kirchenmusik® wird von den Kirchenbezir-
ken im Rahmen der Bezirksstellenplanung nach
Mal3gabe des Ressourcensteuerungsgesetzes vorge-
nommen. Dabei ist auf eine stédrkere Vernetzung der
Handlungsfelder Wert zu legen. Die urspriinglich ent-
haltenen Worte ,durch kombinierte Stellen“ gehéren

nicht zu unserem Vorschlag.

5. Die Landessynode hat sich mit den Eingaben der Lan-
desjugendsynode (OZ 03/08.1) und der kirchenmusika-
lischen Verbénde (OZ 03/08.2) befasst und sieht diese
Eingaben durch die vorangehenden Beschliisse aufge-
nommen. Auch die Anfrage OZ 03/08.3 und der Antrag
03/08.4 sind aufgenommen. Die Eingaben, die Anfrage
und der schriftliche Antrag sind damit erledigt.

Synodale Langenbach, Berichterstatterin: Nun missen
wir den Weg weiter gehen.

Neben allen nétigen Kirzungen braucht es im Strategie-
prozess auch Transformation. Theologische und finanzielle
Bausteine auf dem Weg zu einer erneuerten Kirche wer-
den in den folgenden Begleitbeschliissen zum Strategie-
prozess vorgesehen:

1. Die Landessynode richtet einen Ausschuss ,Kirchen-
bild“ nach § 14 Geschéftsordnung Landessynode ein.
Der Ausschuss besteht aus bis zu 12 Mitgliedern der
Landessynode — je Ausschuss zwei bis drei —, Mitglie-
dern des Fachteams ,Kirchenbild und Profil“ im Evan-
gelischen Oberkirchenrat und weiteren fachkundigen
Personen.

2. Im Sinne des Beschlusses zu OZ 01/03.1 (siehe Protokoll
Nr. 1, Frithjahrstagung 2021, 3. Sitzung, TOP XVI) wird im Zu-
sammenhang der Friihjahrssynode 2022 ein Fachtag
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Kirchenbild“ stattfinden, vorbereitet durch den Aus-
schuss ,Kirchenbild”.

3. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkir-
chenrat und die Ressourcensteuerungsgruppe darum,
weiterhin theologische Orientierung in den Prozess ein-
zuspielen und Orte der Diskussion um Kirchen- und
Gemeindebilder einzurichten, sodass neben den erfor-
derlichen Reduktionen auch eine innovative Weiterent-
wicklung der Landeskirche (Transformation) geleistet
werden kann.

4. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkir-
chenrat insbesondere, gemeinsam mit dem Présidium
der Landessynode und dem Ausschuss ,Kirchenbild”
im ersten Quartal 2023 einen Kongress der Evangeli-
schen Landeskirche zur theologischen Wegbestim-
mung vorzubereiten. Dieser zielt auf eine breit
angelegte Verstdndigung und Weiterentwicklung der
verschiedenen Impulse, die in den Kirchenbezirken, im
Evangelischen Oberkirchenrat und innerhalb der Lan-
dessynode entwickelt wurden. Daneben sollen im Jahr
2022 kleinere Formate zu theologischen Diskussion
entwickelt werden.

5. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkir-
chenrat, im Gespréch mit Kirchenbezirken und Ge-
meinden Modelle zu entwickeln, welche Aufgaben und
Pflichten auf eine Region (bertragen werden kénnen
und wie eine Region rechtlich abzusichern ist, den Kir-
chenbezirken zur Verfiigung zu stellen und diese Mo-
delle auf der Basis der Riickmeldungen aus den
Kirchenbezirken weiterzuentwickeln.

6. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkir-
chenrat, kurzfristig im Rahmen der verfiigbaren Haus-
haltsmittel den Kirchenbezirken zweckbestimmte Mittel
fuir innovative MalBnahmen innerhalb des Strategiepro-
zesses zur Verfiigung zu stellen.

7. Die Landessynode berét und beschlie3t zeitnah, spétes-
tens in der Herbsttagung 2022, (iber eine Konzeption
und eine Strategie von Innovationen und der Férderung
in der Evangelischen Landeskirche in Baden.

Vielen Dank.
(Beifall)

Prasident Wermke: Wir danken lhnen, speziell fir die bis-
her ungewohnte Form der Vorstellung durch zwei Aus-
schisse. Ich eréffne die Aussprache.

Synodaler WieBBner: Der Finanzausschuss hatte im Rah-
men der Beratungen noch zwei Anderungsantrige ge-
stellt, die ich jetzt nicht vernommen habe, und deshalb
méchte ich hier dariiber berichten und diese Anderungsan-
trage auch stellen.

Zum einen geht es um den Beschluss Nr. 3 Satz 2. Der An-
derungsantrag, den der Finanzausschuss schon bei den
Beratungen gestellt hat und jetzt noch einmal stellt, ist,
dass dieser Satz 2 folgende Fassung erhalt:

,Die Landessynode bittet auBerdem den Evangelischen
Oberkirchenrat zu priifen, welche Auswirkungen eine ge-
ringere Kiirzung im Bereich Kantoratsstellen hétte und Vor-
schldge zu unterbreiten, wie eine geringere Kiirzung
gegenkompensiert werden kann.*”

Ein weiterer Anderungsantrag, der von unserer Seite ge-
stellt worden ist und jetzt hier nicht vorgekommen ist: Bei

den Begleitbeschlissen Nr. 1 Satz 2 war unser Antrag
dass dieser Satz lauten soll:

,Der Ausschuss besteht aus 8 Mitgliedern des Landes-
synode — je Ausschuss zwei -

und der weitere Satz bliebe so, wie er da steht.

Ich will die beiden Anderungsantrédge begriinden. Ich be-
ginne mit dem zweiten Anderungsantrag. Uns geht es
darum, dass der Ausschuss mdglichst handlungsfahig ist
und gut und schnell ans Arbeiten kommt. Im nachsten Be-
schluss steht, dass zur Frihjahrssynode ein Fachtag statt-
finden soll. Da kann es nicht lange um die Suche nach
Terminen gehen, dieser Ausschuss muss sofort anfangen
zu arbeiten, und dazu braucht er eine Grofe, die auch eini-
germalen arbeitsfahig ist. Es kommen ja noch weitere Mit-
glieder aus dem Evangelischen Oberkirchenrat und
fachkundige Personen hinzu. Deshalb wére das von unse-
rer Seite eine Grole, die gerade noch arbeitsfahig ist, aber
nicht groRer werden sollte.

Wenn Sie dann nach oben gehen, zum Beschluss Nr. 3
Satz 2, auch noch eine Begriindung dazu: Da steht im Mo-
ment neben dem, was wir vorgeschlagen haben, neben
den Kantoratsstellen auch noch die bezirkliche Jugendar-
beit und die Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern. Ich
will deutlich machen, das ist damit zwar noch kein Be-
schluss Uber eine Priorisierung, aber wir gehen einen deut-
lichen Schritt in diese Richtung. Die Synode will fir diese
drei Arbeitsfelder Vorschlage haben, um moglichst weniger
Kirzungen zu bekommen. Das heifdt, wir gehen einen
deutlichen Schritt in Richtung Priorisierung. Es muss uns
klar sein: Wenn wir an einer Stelle weniger kiirzen, dann
mussen wir an anderen Stellen mehr klirzen, Gber die 30 %
hinaus. Die Hoffnung, die in den Diskussionen ein Stick
weit ausgeflihrt wurde, wir finden an ganz anderen Stellen
Kirzungsmoglichkeiten, halten wir im Finanzausschuss fiir
sehr gering. Das bedeutet, es konnte dabei auf grolRere
und starkere Kirzungen im Bereich der Gemeindepfarr-
stellen hinauslaufen, die wir nicht fir sinnvoll halten. Des-
halb sollten wir die Ausnahmen so gering wie mdglich
halten. Bei den Kantoratsstellen ist das aus unserer Sicht
durchaus sinnvoll, da ist eine Kombination mit anderen
Stellen aufgrund der speziellen Ausbildung nicht sinnvoll,
denn nur wenige Gemeindepfarrerinnen und -pfarrer kdnnten
auch als Kantoren arbeiten. Das wirde nicht funktionieren,
deshalb macht es Sinn, die Kantoratsstellen hineinzu-
schreiben.

Synodaler Dr. Rees: Ein ganz personliches Statement.
Strukturell wére es sicherlich am besten, keine Bevorzu-
gungen vorzunehmen. Dann hatte man eine Priifung fir
alle. Wenn wir keine Bevorzugungen vornehmen, kdnnte
man dem zustimmen. Ich mdchte mich gegen diesen Alter-
nativvorschlag wenden und sagen, es ist in der Tat, das,
was da steht, ein Prufauftrag. Warum sollten wir uns die
Méglichkeit nehmen lassen, zuséatzliche Informationen zu
erhalten, um fundierter entscheiden zu konnen. Nur, weil
das Missverstandnis in der Auffassung entstehen konnte,
wir wirden damit préa-priorisieren, dirfen wir doch nicht
sagen, wir verzichten auf Informationen fiir eine fundierte
Entscheidung.

Danke.
(Beifall)

Synodaler Nemet: Liebe Synode, wir drohen jetzt schon
die Sage anzusetzen und somit eine bliihende Zukunft zu
verhindern, wo wir doch noch gar nicht wirklich Uber die
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Folgen der strukturellen Verfasstheit einer Kiirzung um tat-
sachlich 30 % Bescheid wissen. Wir dlirfen jetzt nicht Gber-
stirzt handeln. Alle Beschlussvorschldge haben die
30-%-Kiirzung im Blick, schlagen jedoch eine Uberpriifung
durch den Evangelischen Oberkirchenrat vor, zu erértern,
analysieren und berechnen, wie mdéglichst viel Kirchenmu-
sik, méglichst viel Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern
und mdglichst viel bezirkliche Kinder- und Jugendarbeit er-
halten werden kann. Den 30-%-Kirzungen kénnen wir
nicht mehr im Wege stehen, doch wir kdnnen uns selbst im
Wege stehen, wenn wir trennende Mauern zu unseren Kin-
dern und Jugendlichen errichten, die es zu Uberwinden
und einzureilRen gilt, wenn ich mich richtig an die Worte un-
seres Herrn Ministerprasidenten erinnere.

Dass besondere Formen der Seelsorge Mauern durchbre-
chen, damit Licht die Dunkelheit der Menschen durchbre-
chen kann, ist unbezweifelt. Auch dass man mit der
Kirchenmusik Mauern einreif3t, ist biblisch belegt. Wir den-
ken an Josua 6 und Jericho. Doch es braucht auch und ge-
rade die bezirkliche Kinder- und Jugendarbeit. Wir
sprechen von der Zukunftsfahigkeit unserer Kirche, verlie-
ren aber diejenigen aus dem Blick, fir die wir Zukunft sein
wollen. Kinder und Jugendliche sind systemrelevant fiir
uns. Damit auch wir systemrelevant fir sie sein kénnen,
muss die bezirkliche Kinder- und Jugendarbeit stark wer-
den bzw. stark bleiben. ,Landeskirche investiert progressiv
in die Zukunft — Starkung der Kinder- und Jugendarbeit be-
schlossen” — mit einer solchen Schlagzeile wiirden wir viel
Zustimmung in unserer Gesellschaft gewinnen.

Wir wissen, dass der Stellenpool in allen drei dieser we-
sentlichen Arbeitsbereiche unserer Kirche ein sehr kleiner
ist. Nur 30 Stellen — wir haben es gehort — gibt es derzeit in
der bezirklichen Kinder- und Jugendarbeit landeskirchen-
weit. Nur 30 Stellen, die junge Menschen zusammenbrin-
gen und mit ihnen Alltag, Glaubensleben und somit unsere
Zukunft, die Zukunft unserer Landeskirche, gestalten.

Wir sprechen von notwendiger enger Vernetzung. Doch wie
kann ein Netz gestrickt werden, wenn nur wenige Knoten
gemacht werden durfen. Wir reden von einer Transforma-
tion hin zu mehr Kooperation, wollen aber in Betracht zie-
hen, einfach die Stellen zu kiirzen, die mit Kooperationen
so wertvolle Erfahrungen gemacht haben, von denen wir
reichlich profitieren. Kooperationen sind Beziehungssa-
che, und so ist auch die Begeisterung fiir unseren Glauben
und fir unsere Kirche Beziehungssache. Die Kinder und
Jugendlichen erleben durch die bezirkliche Arbeit einen an-
deren Weg zur Kirche, gehen mit ihr einen Weg der zeitge-
ndssischen Verkindigung, die auch in den Augen unseres
Herrn Ministerprasidenten notwendig ist. Das ist ein Weg,
der in die Ferne, in den Urlaub flihrt. Die bezirkliche Kinder-
und Jugendarbeit ist Expertin in Sachen Freizeitenarbeit.
Man denke nur an die Planung, Materialbeschaffung, Aus-
gestaltung, Auswertung etc.. So kann der Blick der Kinder
und Jugendlichen geweitet werden. Das ist ein Weg, auf
dem Briicken zu finden sind, beispielsweise hin zur Ju-
gendpolitik in den Kreisjugendringen, die die Kirchenge-
meinden jahrlich finanziell unterstitzen, weil Jugendarbeit
einfach in allen Bereichen unserer Gesellschaft toll ge-
macht werden soll, auch bei uns. Das ist ein Weg der Be-
gegnung mit Gleichaltrigen aus der eigenen und einer
anderen Region, mit jungen Teamerinnen und Teamern,
die eine andere Perspektive auf Gott und die Welt anbieten
— mit Gott, mit Jesus selbst, den junge Menschen als
Freund kennenlernen. So kénnen wir den grauen jugendli-
chen Figuren in der Prasentation von Dr. Fabian Peters

Griinde geben, nicht von der Folie, also unserer Bildflache
zu verschwinden.

Dieser Weg ist auch anders als der, den Kinder und Ju-
gendliche mit Diakoninnen und Diakonen gehen kdnnten.
Wir meinen vielleicht, die zu erbringende Kinder- und Ju-
gendarbeit auf unsere Diakoninnen und Diakone abwalzen
zu kénnen, aber was sollen die noch alles leisten? Gut, wir
kénnten noch mehr Jugendleiterinnen und Jugendleiter
ausbilden. Doch wer soll das machen, wenn nicht unsere
Bezirksjugendreferentinnen und -referenten? Es ist doch
eindeutig, dass die drei Arbeitsfelder wesentliche und wich-
tige fur unsere Kirche, fir die Zukunft unserer Kirche sind
und deshalb gesondert betrachtet werden sollten, was der
Diakonie- und Bildungsausschuss und der Hauptaus-
schuss vorschlagen.

Eine rigorose Sparpolitik auf nur einer Seite — oder auf zwei
Seiten — spielt das eine gegen die anderen Wirkfelder aus.
Wollen wir in den eigenen Reihen Zwietracht sden — gerade
jetzt oder jetzt schon? Das kdnnen wir nicht verantworten.
Deshalb sollten wir auf Nummer Sicher gehen und mit Hilfe
des Evangelischen Oberkirchenrats schauen, ob und wie
die Kirchenmusik, die Seelsorge in besonderen Arbeitsfel-
dern und die bezirkliche Kinder- und Jugendarbeit méglichst
groRflachig und somit groRartig erhalten werden kann.

Dass eine Kompensation in anderen Bereichen erzielt wer-
den kann, ist eine grof’e Chance, die wir nutzen missen.
Ich bitte Sie und euch daher, dem Beschlussvorschlag des
Bildungs- und Diakonieausschusses und des Hauptaus-
schusses zuzustimmen.

Danke.
(Beifall)

Synodaler Wick: Herr Prasident, meine Schwestern und
Briider, ich mochte einem kleinen fundamentalen Missver-
standnis vorbeugen und fiir den Alternativvorschlag des Fi-
nanzausschusses sprechen. Es ist alles richtig, was gerade
Uber die Jugendarbeit gesagt wurde. Es ist auch alles rich-
tig, was uber alle anderen Felder gesagt wurde. Wie kam
nun dieser Vorschlag des Finanzausschusses zustande?

Wir wollten urspriinglich alle diese Felder herausnehmen
und sagen, wir wollen, dass in den Bezirken, wo die Exper-
tise vorliegt, dariiber entschieden wird. Dann haben wir
aber gesagt, bei der Kirchenmusik haben wir eine solche
Kleinteiligkeit, dass es nicht moglich ist, sie mit zu betrach-
ten, und deshalb nehmen wir sie heraus. Die Reaktion im
Ausschuss war dann: Wenn ihr das herausnehmt, hatten
wir gerne, dass ihr auch die Kinder- und Jugendarbeit her-
ausnehmt und die Gefangnisseelsorge. Und so waren wir
plétzlich an dem Punkt, wo wir gesagt haben, entweder be-
grenzen wir es auf einen Punkt und geben alle anderen
Punkte in die Obhut der Bezirke, wohlwissend, dass dort
geschatzt wird, welche Arbeit gemacht wird. Dadurch, dass
wir jetzt hier mit den Kantoratsstellen ein Turchen aufge-
macht haben, haben wir plétzlich alle anderen mit drin.

Ich méchte noch einmal sagen: Dieser Antrag besagt nicht,
die Jugendarbeit zu kirzen, die Gefangnisseelsorge zu
kirzen, sondern er besagt, betrachtet die Kantoratsstellen,
denn da geht es einfach nicht, aus einer Stelle vielleicht 0,7
zu machen. Schaut euch die anderen Stellen in den Bezir-
ken an, und ihr habt die Spielrdume, die ihr braucht. Das ist
der Hintergrund dieses Anderungsvorschlages, fiir den ich
jetzt noch einmal sprechen wollte.

(Beifall)
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Synodale Wiesner: Herr Nemet, vielen Dank flr dieses
brennende Pladoyer fir die Kinder- und Jugendarbeit, fur
die bezirkliche Kinder- und Jugendarbeit. Ich denke, das ist
wirklich ein ganz wichtiges Zukunftsthema. Das war uns
auch im Finanzausschuss klar, und wir haben gesehen,
dass auch andere Felder wichtig sind. Was Herr Wick vor-
hin schon gesagt hat, wir haben die Kirchenmusik ausge-
klammert, weil sie eben ein relativ kleiner Bereich ist. Wenn
man das noch einmal aufdroselt im Kirchenbezirk, da ist
die Lenkungswirkung einfach nicht da, aber in der bezirkli-
chen Kinder- und Jugendarbeit schon. Da kann man sich
noch mal neue Gedanken machen, wie man sich mit den
Gemeinden vernetzt, was in den meisten Bezirken, wo
noch Entwicklungspotenzial vorhanden ist, der Fall sein
kann, indem sich die gemeindliche Kinder- und Jugendar-
beit mit der kirchlichen vernetzt. Das kann durch kombi-
nierte Stellen passieren, da kann man viele Modelle
stricken. Jeder Bezirk ist anders. Da vertrauen wir vom Fi-
nanzausschuss auf jeden Fall der mittleren Ebene, dass
sie dieses Thema nicht aus dem Blick verliert, genauso wie
die anderen Themen und Bereiche.

Bei der Kirchenmusik besteht eben die Gefahr, wenn wir
jetzt bezirklich handeln, dass dieses Feld stirbt, weil die
Menschen sich nicht mehr dazu entscheiden, Kirchenmu-
sik zu studieren. Das ist auch ein Nachwuchsproblem.
Deswegen pladiere ich dafir, dass wir die Kirchenmusik
herausnehmen, so wie im Anderungsantrag des Finanz-
ausschusses vorgeschlagen, und die anderen Felder der
mittleren Ebene anvertrauen, wo auch das Steuerungspo-
tenzial da ist.

Danke.
(Beifall)

Synodaler Dr. Schalla: Jede groRe Organisation kimmert
sich auch um ihren Nachwuchs. Wir erleben das in allen
anderen Bereichen auch. Auch in der Politik gibt es nicht
nur die Parteien, sondern auch die Nachwuchsorganisatio-
nen der Parteien. Bei allen steht dieselbe Frage dahinter:
Wie geht die Flamme, die wir hier weitertragen, in die
nachste und Ubernachste Generation tber?

Fur mich ist die Debatte — das horen wir von allen Redne-
rinnen und Rednern — von dieser Unsicherheit gepragt,
dass wir wissen, wir brauchen alle Arbeitsfelder und mus-
sen uns entscheiden. Ich lese die Ergénzungen, die durch
die beiden Ausschisse im Vorschlag Nr. 3 notiert sind, als
einen Hinweis darauf, dass es eine besondere Begrin-
dungspflicht gabe, wirde man dort, wie auch in anderen
Bereichen, kiirzen.

Ich schliel®e mich damit Herr Dr. Rees an, dass das noch
keine Priorisierung ist, wenn es auch so aussehen kénnte.
Aber ich glaube, es ist ein starker Hinweis darauf, dass
man diese Arbeitsfelder besonders betrachtet, und wenn
man sie genauso kirzen muss wie andere, dann musste
das noch einmal ausflihrlich und besonders begriindet
werden. So verstehe ich das und moéchte deshalb die Syn-
ode ermutigen, vor diesem Hintergrund diesem Beschluss-
vorschlag zuzustimmen.

Prasident Wermke: Ich habe jetzt noch drei Wortmeldun-
gen auf der Liste und wirde dann diese gerne schlieRen.

Synodaler Hager: Sehr geehrter Herr Prasident, liebe Kon-
synodale, ich glaube, niemand hier im Raum wird bestrei-
ten, wie wichtig die Jugendarbeit ist. Das wissen wir alle.
Es ist auch so: Nicht nur die Jugendarbeit, sondern jeder
Bereich bei uns in der Kirche wird eine gute Begriindung

haben, warum genau in diesem Bereich nicht gekirzt oder
nicht in diesem Umfang gekurzt werden kann. Das hat
alles seine inhaltliche Richtigkeit, gar keine Frage. Denn
sonst hatten wir diese Bereiche nicht jahrelang getragen
und aufgebaut. So weit alles in Ordnung.

Nur: Aus zahllosen kommunalen Haushaltsstrukturdebat-
ten weil} ich, was es heillt, wenn einzelne Bereich schon
von Vornherein vor die Klammer gezogen werden. Ich
warne davor, dass es einen Rutschbahneffekt gibt, dass es
nicht mdglich sein kann, solche kreativen Vorschlage, wie
sie z. B. von Frau Wiesner gerade vorgetragen wurden,
dann weiterzuverfolgen, wenn tatsachlich bestimmte Be-
reiche — egal, was es ist, in diesem Fall die bezirkliche Ju-
gendarbeit und die Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern
— praktisch von Vornherein ,verschont“ werden.

Genau aus diesem Grunde empfehle ich dringend, dem
Anderungsvorschlag des Finanzausschusses zuzustim-
men.

(Beifall)

Synodaler Becker: Ich méchte mich daflir aussprechen,
dass wir alle drei Felder drin lassen. Es sind viele Argu-
mente schon genannt worden. Bei uns im Bildungsaus-
schuss war ein starkes Argument: Es sind wirklich drei
Berufsgruppen, die einen kleinen Stellenpool haben. Da zu
kiirzen ware wirklich schwierig. Wir haben auch uberlegt,
nur ein oder zwei Arbeitsfelder herauszunehmen und
haben dann flr alle drei pladiert.

Far die Jugendarbeit wurde schon einiges genannt und ge-
sagt. Ich mochte das nicht wiederholen, aber einen Be-
reich, die Seelsorge in den Kliniken, hineinnehmen. Ich
befasse mich in meinem Kirchenbezirk damit. Wir wollten
da auch einen besonderen Prifungsauftrag haben, denn
viele Stellen sind vernetzt und finanziert mit anderen Berei-
chen. Wir haben eine starke 6kumenische Zusammenar-
beit in vielen Bereichen in der Klinikseelsorge. Die
Erfahrung ist, wenn wir in dem einen Bereich kirzen, wird
die katholische Seite es auch tun. Da mussen wir uns mit
den katholischen Partnern absprechen, deswegen auch
dieser Prifungsauftrag.

Das Zweite ist: Wir hatten schon vor etwa 20 Jahren Kiir-
zungen im Bereich der Klinikseelsorge. Wir haben es ge-
schafft, mit den Klinken und den dort Verantwortlichen ein
Sponsoring und einen Forderverein auf die Beine zu stel-
len. Jetzt zu sagen, wir nehmen noch Stellenanteile her-
aus, wird sehr schwierig sein.

Auch deswegen war es ein Argument, da genau hinzu-
schauen. Wir konnen nicht riskieren, wenn wir Stellenteile
herausnehmen, dass uns nicht noch wesentlich mehr
davon wegbricht. Es ging auch nicht darum, es ganz her-
auszunehmen, sondern alle Bereiche genauer in den Blick
zu nehmen: Was hat das fir Konsequenzen, wenn wir in
diesem Male kirzen? Gibt es andere Alternativen?

Danke.
(Beifall)

Synodaler Kaiser: Liebe Synode, ich kann mich da nur an
meine Vorredner anschliel3en, insbesondere an Herr Dr.
Schalla. Ich sehe es genauso, dass es eine besondere Be-
grundung braucht, in diesen Bereichen zu kurzen, da es
wichtige Bereiche sind. Ich sehe auch nicht, dass man
Angst haben muss, dass andere Bereiche nachziehen,
denn bis jetzt sehe ich, dass wir nur Gber diese drei Berei-
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che abstimmen und nicht, dass andere Bereiche hinterher-
ziehen wollen. Im Gegenteil: Wenn man jetzt nach dem
Anderungsvorschlag etwas herausnimmt, sehe ich darin
eine klare Priorisierung, weil man diesen Prifungsauftrag
nicht an drei unterschiedliche Bereiche verteilt, sondern
dadurch schon eine Priorisierung vornimmt.

Deshalb bin ich auch dafiir, dem Beschlussvorschlag vom
Bildungs- und Diakonieausschuss und vom Hauptaus-
schuss zuzustimmen und diese drei Bereiche besonders in
die Pflicht zu nehmen, Kirzungen dort in besonderem
Male zu begriinden.

Dankeschon.
(Beifall)

Prasident Wermke: Winschen die Berichterstattenden
noch ein Schlusswort?

Synodaler Riiter-Ebel, Berichterstatter: Zwei Dinge
noch. Kurz reagiert auf den Finanzausschuss und die bei-
den Antrage. Wir haben sie schon inhaltlich mit aufgenom-
men — das war unser Gedanke —, aber nicht extra als
Antrag ausgewiesen, weil wir beide ja auch Neulinge in der
Synode sind. Wir haben beide das dann dargestellt, viel-
leicht etwas abenteuerlich, und gedacht, wir stolen mit
zwei Ausschiissen diese Gesprache an und schauen, wo
wir landen werden. Das hat viel Freude gemacht. Ich
weil} gar nicht, woher die Idee kam. Wir hatten das Gefuhl,
wir vertreten immerhin zwei Ausschisse und werden das
einbringen.

Vielen Dank.
(Beifall)

Prasident Wermke: Ebenso.

Wir kommen nun zur Abstimmung, indem wir zuerst Uber
die Anderungsantridge abstimmen. Es sind zwei, einmal
der sehr ausfiihrlich diskutierte Anderungsantrag, die drei
Bereiche auf einen Bereich, namlich die Kantoratsstellen,
zuriickzunehmen. Es ist hier zu sehen, wie der geanderte
Text heilen wirde.

Danach kommt dann der Anderungsantrag zum Begleitbe-
schluss Ziffer 1.

Wir kommen zunachst zum dritten Teil des Hauptantrags,
zum Antrag auf geringere Kurzung im Bereich der Kanto-
ratsstellen. Das ist der Antrag von Herrn Wiel3ner, der auch
von anderen unterstitzt wird. Die Benennungen der be-
zirklichen Kinder- und Jugendarbeit und die Seelsorge in
besonderen Arbeitsfeldern wiirden entfallen.

Wer kann sich diesem Antrag auf Anderung anschlieRen,
den bitte ich um deutliche Meldung? — 18 Stimmen dafiir.
Wer enthélt sich? — Bei vier Enthaltungen ist dieser Ande-
rungsantrag nicht zum Zuge gekommen. Die Mehrheit war
fur die Beibehaltung der in der Beschlussvorlage beschrie-
benen Ziffer 3.

Der zweite Anderungsantrag betrifft den ersten Begleitbe-
schluss. Dort sollen in dem zu bildenden Ausschuss ,Kir-
chenbild® nur aus 8 Mitgliedern der Landessynode
bestehen — je Ausschuss zwei Mitglieder. Wer kann sich
dem anschlieRen? — Danke schon, das ist die Mehrheit.
Wer ist dagegen? — 9 Stimmen. Wer enthalt sich? — Eben-
falls 9 Stimmen. Der Anderungsantrag ist somit angenom-
men. Die Folge dessen ist, dass sich die Ausschusse dahin
gehend einigen missen, welche zwei Personen das je-
weils sind.

Wir kommen nun zur Abstimmung Uber den Hauptantrag,
wo dann bei den Begleitbeschlissen die jetzt beschlos-
sene Anderung aufgenommen wird.

Ziffer 1: Wer kann dem zustimmen? — Das ist eine deutli-
che Mehrheit. Da missen wir nicht die Gegenstimmen er-
rechnen.

Ziffer 2: Wer kann dem zustimmen? — Das ist auch eine
deutliche Mehrheit.

Ziffer 3: Wer ist hier dafiir? — Hier fragen wir einmal nach:
Wer ist dagegen? — 5 Gegenstimmen. Enthaltungen. —
5 Enthaltungen. Damit ist diese Ziffer angenommen.

Ziffer 4: Wer kann dem zustimmen? — Danke schon. Das
ist auch angenommen.

Ziffer 5: Das ist eigentlich nur eine Feststellung. Trotzdem
mussen wir uns dazu entschlieRen, diese Feststellung zu
beschlief3en. Ich bitte um Zustimmung. — Das ist eine deut-
liche Mehrheit.

Vielen Dank, das waren die Beschlisse. Wir kommen zu
den Begleitbeschlissen.

Ziffer 1 mit der Anderung, dass der Ausschuss ,Kirchen-
bild“ mit 8 Mitgliedern aus der Landessynode besetzt wer-
den soll. Wer kann dem zustimmen? — Das ist die deutliche
Mehrheit.

Ziffer 2: Wer kann hier zustimmen? — Das ist ebenfalls die
deutliche Mehrheit.

Ziffer 3: Achtung, ich drehe die Frage um: Wer kann dem
dritten Punkt nicht zustimmen? — Niemand. Wer enthalt
sich? — Niemand.

Ziffer 4: Wer kann dem zustimmen? — Eine deutliche Mehr-
heit.

Ziffer 5: Wer stimmt zu? — Ebenfalls eine deutliche Mehr-
heit.

Ziffer 6: Wer stimmt zu? — Ebenfalls eine deutliche Mehr-
heit.

Ziffer 7: Wer stimmt zu? — Ebenfalls eine deutliche Mehr-
heit.

Damit sind wir mit den Beschlissen durch. Ich gratuliere
dem Evangelischen Oberkirchenrat, dass er so begehrt ist,
dass wir so viele Bitten an ihn richten. Ich denke, man
sollte einmal Uber eine Urlaubssperre in der nachsten Zeit
nachdenken, damit alles abgearbeitet werden kann.

Beschlossene Fassung:

1. Die Stellen in der Flache (Stellen mit allgemeinem kirchlichem Auf-
trag, die in Kirchenbezirken oder Regionen verortet sind) sind in
der Summe der finanziellen Auswirkungen um 30 % zu kirzen.

2. Die Stellen im Religionsunterricht und in der Geféngnisseelsorge
werden aufgrund der Verflechtung zum Land gesondert betrachtet.
Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat bis zur
Frihjahrssynode 2022 ein zahlenmaRiges Szenario flr den Religi-
onsunterricht vorzulegen, das ein schrittweises Vorgehen parallel
zum Rickgang der beschulten Klassen vorsieht, wobei auf den
Erhalt des Badischen Drittels zu achten ist.

3. Die Synode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, zur Frih-
jahrssynode 2022 ein zahlenbasiertes Kirzungsszenario fiir die
Stellen in der Flache vorzulegen fiir die Haushalte 2024/2025 bis
2032/2033. Die Synode bittet auRerdem den Evangelischen Ober-
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kirchenrat zu prifen, welche Auswirkungen eine geringere Kiirzung
in den Bereichen bezirkliche Jugendarbeit, Kantoratsstellen und
Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern hatte, und Vorschlage zu
unterbreiten, wie eine geringere Kurzung kompensiert werden
kann. Hierfir wird ein Zeitplan aufgestellt, wann wie viele Stellen
abgebaut werden kdnnen, um dadurch auch Neubesetzungen ver-
lasslich planbar zu machen. Dabei sollen Modelle entwickelt wer-
den, wie die kleineren Arbeitsfelder (zum Beispiel Seelsorge,
bezirkliche Jugendarbeit, Erwachsenenbildung) so mit den grof3en
Bereichen (Gemeinde, Religionsunterricht) vernetzt werden kon-
nen, dass Kirche in der Flache nah bei den Menschen bleibt, mit
unterschiedlichen Angeboten unterschiedliche Bezugsformen zu
Kirche ermdglicht und starker als bisher auch in den Sozialraum
hineinwirkt (siehe Strategieprozess EKiBa 2032).

4. Eine Priorisierung zwischen den Handlungsfeldern ,Gottesdienst®,
,Kasualien“, ,Seelsorge in der Gemeinde®, ,Konfirmandenunter-
richt, ,Seniorenarbeit’, ,Geschaftsfiihrung in den Gemeinden®,
,Krankenhausseelsorge“, ,Hochschulseelsorge®, ,Kinder- und Ju-
gendarbeit in Gemeinden und im Kirchenbezirk®, ,Erwachsenen-
und Familienbildung® und ,Kirchenmusik® wird von den
Kirchenbezirken im Rahmen der Bezirksstellenplanung nach MaR-
gabe des Ressourcensteuerungsgesetzes vorgenommen. Dabei
ist auf eine starkere Vernetzung der Handlungsfelder Wert zu
legen.

5. Die Landessynode hat sich mit den Eingaben der Landesjugendsy-
node (OZ 03/08.1) und der kirchenmusikalischen Verbande (OZ
03/08.2) befasst und sieht diese Eingaben durch die vorangehen-
den Beschlisse aufgenommen. Auch die Anfrage OZ 03/08.03 und
der Antrag 03/08.4 sind damit aufgenommen. Die Eingaben, die
Anfrage und der schriftliche Antrag sind damit erledigt.

Begleitbeschlisse zum Strategieprozess:

1. Die Landessynode richtet einen Ausschuss ,Kirchenbild“ nach §14
Geschéftsordnung Landessynode ein. Der Ausschuss besteht aus
bis zu 8 Mitgliedern der Landessynode (je Ausschuss zwei), Mit-
gliedern des Fachteams ,Kirchenbild und Profil“ im Evangelischen
Oberkirchenrat und weiteren fachkundigen Personen.

2. Im Sinne des Beschlusses zu OZ 01/03 (Punkt 1) wird im Zusam-
menhang der Frihjahrssynode 2022 ein Fachtag ,Kirchenbild®
stattfinden, vorbereitet durch den Ausschuss ,Kirchenbild*.

3. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat und
die Ressourcensteuerungsgruppe darum, weiterhin theologische
Orientierung in den Prozess einzuspielen und Orte der Diskussion
um Kirchen- und Gemeindebilder einzurichten, so dass neben den
erforderlichen Reduktionen auch eine innovative Weiterentwick-
lung der Landeskirche (Transformation) geleistet werden kann.

4. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat insbe-
sondere, gemeinsam mit dem Pré&sidium der Landessynode und
dem Ausschuss ,Kirchenbild“ im ersten Quartal 2023 einen Kon-
gress der Evangelischen Landeskirche zur theologischen Wegbe-
stimmung vorzubereiten. Dieser zielt auf eine breit angelegte
Verstandigung und Weiterentwicklung der verschiedenen Impulse,
die in den Kirchenbezirken, im Evangelischen Oberkirchenrat und
innerhalb der Landessynode entwickelt wurden. Daneben sollen im
Jahr 2022 kleinere Formate zur theologischen Diskussion entwi-
ckelt werden.

5. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat im Ge-
sprach mit Kirchenbezirken und Gemeinden Modelle zu entwi-
ckeln, welche Aufgaben und Pflichten auf eine Region Ubertragen
werden kénnen und wie eine Region rechtlich abzusichern ist, den
Kirchenbezirken zur Verfligung zu stellen und diese Modelle auf
der Basis der Riickmeldungen aus den Kirchenbezirken weiterzu-
entwickeln.

6. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, kurz-
fristig im Rahmen der verfligbaren Haushaltsmittel den Kirchenbe-
zirken zweckbestimmte Mittel fur innovative Manahmen innerhalb
des Strategieprozesses zur Verfligung zu stellen.

7. Die Landessynode berat und beschlief3t zeitnah, spatestens in der
Herbsttagung 2022, iber eine Konzeption und eine Strategie von
Innovationen und deren Forderung in der Evangelischen Landes-
kirche in Baden.

Karlsruhe, den 24. November 2021

Axel Wermke
(Prasident der Landessynode)

X1
Verschiedenes

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt XI.
Hier hat Herr Dr. Schalla eine Mitteilung angemeldet.

Synodaler Dr. Schalla: Liebe Schwestern und Brider, es
ist guter Brauch im synodalen Arbeiten, das wir gute Arbeit
nicht nur selbstverstandlich voraussetzen, sondern auch
wertschatzen und offentlich dafir Dank sagen. Die Vorsit-
zenden der standigen Ausschiisse haben beschlossen,
diese Tradition auch in der 13. Landessynode fortzufihren.
Und somit danken die Vorsitzenden der standigen Aus-
schisse, auch im Namen der gesamten Synode, fur den
Dienst der Leitung dem Prasidium und der Geschéftsfih-
rung.
(Beifall)

Wir sollen ja kurz sprechen, aber ich will trotzdem noch
etwas anfigen.

Zur Leitung gehort nicht nur die Leitung der offentlichen
Sitzungen, sondern die standige Ansprechbarkeit fir Fra-
gen der Landessynode, verscharfter Schlafentzug oder
auch oft unregelmaRige Nahrungsaufnahme. Sie haben in
Vorbereitung und Nachbereitung intensiv zu beraten und
zu organisieren. Es ist zwar kein Wunder biblischen Aus-
males, aber doch erstaunlich, dass Prasidium und Ge-
schaftsfihrung nicht aus der Ruhe zu bringen sind — im
Gegenteil: Wer abends mal im Biro reinschaut, trifft auf
gute Laune — meistens — und bekommt auch einen guten
Wein angeboten — manchmal —, wahrend komplizierte Fra-
gen geklart werden.

Wir schlieRen in unseren Dank ganz ausdriicklich Frau
Meister und das Team der Geschéaftsstelle sowie das
Schreibbliro mit ein.

(Anhaltender Beifall)

Far lhre kluge Leitung in geistlicher und rechtlicher Einheit
— also gut badisch — danken wir Ihnen allen ganz herzlich.

(Beifall)

Prasident Wermke: Im Namen der Angesprochenen danke
ich lhnen ganz herzlich, Ihnen Herr Dr. Schalle, und lhnen
allen.

(i
Schlusswort des Présidenten

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt XII.

Liebe Schwestern und Briider, wir sind am Ende unserer
ersten Zusammenkunft in Présenz angelangt. Endlich
haben wir Synodenleben live erleben dirfen, konnten uns
wahrlich austauschen in den Pausen und Abend und kén-
nen auf eine interessante, abwechslungsreiche und auf3er-
gewohnliche Tagung zurtickblicken.

Wichtige Weichen waren zu stellen, denken wir an den
Doppelhaushalt, an die Ressourcensteuerung, Liegen-
schaften, Personal u. v. m. Wir haben Beschliisse gefasst,
die die groRen Herausforderungen der nachsten Jahre auf-
nehmen und uns in eine neue Zeit fihren, und das alles
nach sehr engagierten Beratungen in den Ausschissen.
Daher an dieser Stelle ein herzliches Dankeschon Ihnen
allen fir lhre engagierte Mitarbeit und Aufgeschlossenheit,
fur lhr Vertrauen.
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Mein besonderer Dank gilt den Vorsitzenden der standigen
Ausschiisse und im Hauptausschuss, in Vertretung Frau
Heidler und Herrn Heger, fiir die Vorbereitung der Tagung
und der Sitzungen und deren Leitung.

Ein herzliches Dankeschon an Vizeprasident Krel, Vize-
prasidentin Lohmann und unsere erste Schriftflihrerin
Thea Grof3 fur die Zusammenarbeit in der Vorbereitung
dieser Tagung und schlief3lich auch — wie man ja prasent
immer sieht — in deren Durchfiihrung.

Danke ebenfalls allen weiteren Schrift- und Protokollfiih-
renden.

Die hervorragende Arbeit wurde eben durch Sie bereits ge-
wirdigt. Ich meine die des Synodalbiros. Sie hat uns all
das, was wir im Prasidium zu tun hatten und wir zusammen
erleben durften, au3erordentlich vorbereitet. Wir alle wis-
sen, dass dies in erster Linie Frau Meister zu verdanken
ist. Ihr Einsatz war — und ich habe es ahnlich Friihjahr auch
digital von mir gegeben — im wahrsten Sinne des Wortes
wieder unermudlich und vorbildhaft. Und auch heute kon-
nen Sie auf den Vorlagen Uhrzeiten sehen, die der Arbeits-
schutz nicht wissen dirfte.

Danke auch Frau Beilharz und Frau Wegesend und allen
weiteren Mitarbeiterinnen und auch Frau Haller, die im
Homeoffice manches vorbereitet hat. Im Schreibbiro
waren flr uns immer ansprechbar Frau Schilling und Frau
Tornow, Herr Ried und Frau Ludwig haben uns nach Kraf-
ten im Haus und hier im Saal unterstutzt.

Danke Frau Gutknecht fiir die Rechtsberatung und danke
Herrn Friedrich, der den Livestream betreute.

Ich danke allen, die unsere Tagung geistlich geleitet und
begleitet haben in Gottesdienst, Andacht und Gebeten.

Danke allen Berichterstattenden, die uns Entscheidungen
leichter machten, ebenso ein herzlicher Dank allen Refe-
rentinnen bei unserer Informationsveranstaltung beziglich
der Situation sexuell ausgebeuteter Menschen. Danke all
denen, die uns durch Einfihrungen in die unterschiedlichen
Sachbereiche wertvolle Informationen vermittelt haben.

Danke nattrlich auch den Mitgliedern des Kollegiums des
Evangelischen Oberkirchenrats fur die Begleitung und Un-

terstutzung unserer Arbeit. Ein besonderer Dank gilt Herrn
Landesbischof Cornelius-Bundschuh fir die vertrauens-
volle Zusammenarbeit, die Gestaltung und Predigt beim
Eroffnungsgottesdienst.

Danke allen, die sich um die technischen Angelegenheiten
hier im Kurhaus, um unser tagliches Wohl und die guten
Arbeitsvoraussetzungen im Haus der Kirche gekimmert
haben.

Ein Abend besonderer Art und sicherlich ein Highlight in
unserem Leben als Landessynode war der Vortrag unse-
res Ministerprasidenten und vor allem auch die anschlie-
Rende Gesprachsmdglichkeit hier im Kursaal. Wir durften
einen erfahrenen Politiker erleben, der sich als Christ be-
kennt und der gut in unsere Reihen passen wiirde, wenn er
evangelisch ware.

Wir haben eine Prasenztagung erlebt, die Talente im musi-
kalischen Bereich offenbarte, und wir sind dankbar flr die
Mitgestaltung der Andachten und Gottesdienste.

Noch einmal werden wir uns in diesem Jahr hier in Bad
Herrenalb treffen, um die Wahl ins Bischofsamt durchzu-
fiihren, so nichts Ungewohnliches uns verhindern wird. Ich
meine die Pandemie.

Schon jetzt freue ich mich auf ein Wiedersehen im Dezember.

lhnen allen persoénlich, Ihren Familien und lhrem Einsatz
fur unsere Kirche wiinsche ich Gottes Segen, eine gute
Heimfahrt und eine behitete Zeit.

Vielen Dank.

Xl
Beendigung der Tagung / Schlussgebet des Lan-
desbischofs

Prasident Wermke: Ich schlieRe die dritte 6ffentliche Sit-
zung der dritten Tagung der 13. Landessynode und bitte
den Herrn Landesbischof um das Schlussgebet.

(Landesbischof Prof. Dr. Cornelius-Bundschuh
spricht das Schlussgebet.)

(Ende der Tagung: 15:10 Uhr)
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Vorlage des Landeskirchenrates

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Herbsttagung 2021

Entwurf

1. Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes
liber die praktisch-theologische Ausbildung

Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

. Artikel 1
Anderung des Lehrvikariatsgesetzes

Das Kirchliche Gesetz uber die praktisch-theologische Ausbildung vom 12. April 2019 (GVBI.
S. 159), wird wie folgt geédndert:

1. § 1 Abs. 2 wird wie folgt gefasst:

,(2) Die praktisch-theologische Ausbildung erfolgt im Zusammenwirken von Theologischer
Fakultat der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg und der Evangelischen Landeskirche in
Baden:

1. durch die Ausbildung in einer Gemeinde der Landeskirche (Ausbildungsgemeinde), die
von einer Lehrpfarrerin oder einem Lehrpfarrer geleitet und begleitet wird,

2. durch die Ausbildung in der Schule unter Begleitung von zugewiesenen Schulmentorin-
nen und Schulmentoren,

3. durch modularisierte Lehrveranstaltungen von Professorinnen und Professoren der Uni-
versitat Heidelberg und landeskirchlich beauftragten Dozentinnen und Dozenten des Pre-
digerseminars im Rahmen der Ordnung der Theologischen Priifungen fir die Il. Theologi-
sche Prifung,

4. durch weitere Lehrveranstaltungen der Landeskirche sowie Lehrveranstaltungen mit ei-
nem besonderen Schwerpunkt,

5. durch interessengeleitete Eigeninitiativen der Lehrvikarinnen und Lehrvikare, die in ei-
nem modularisierten Ausbildungsplan als Wahlpflichtveranstaltungen ausgewiesen sind
und die vor allem die Kompetenzen zur selbstandigen Fiihrung eines Pfarramtes fordern
sollen.”

2. § 1 Abs. 4 wird wie folgt gefasst:

,(4) Die Inhalte und Ziele der praktisch-theologischen Ausbildung orientieren sich an den
Erfordernissen firr den Pfarrberuf in der Evangelischen Landeskirche in Baden und an den
Standards fir die zweite Ausbildungsphase gemaR Beschluss der gemischten Kommis-
sion / Fachkommission | vom 10. September 2009. Die Ausbildung ist in finf Module unter-
gliedert:

1. Schule und Gemeindep&dagogik,

2. Gottesdienstliches Handeln,

3. Seelsorge,

0.
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4. Leitung, pastorale Identitat und Kirchenrecht,
5. Personalentwicklung.

In die Module sind integriert die Ausbildung in den Kurswochen und in den Veranstaltungen
am Predigerseminar, die erforderlichen Leistungen in Ausbildungsgemeinde und Schule
sowie die Wahlpflichtveranstaltungen, die die Eigeninitiative der Lehrvikarinnen und Lehr-
vikare fordern.”

3. § 1 Abs. 5 wird wie folgt gefasst:

,(5) Die Einzelheiten der Ausbildung, insbesondere ihre Inhalte und Ziele sowie die Flexibi-
lisierung und Modularisierung, werden vom Evangelischen Oberkirchenrat in einer Rechts-
verordnung geregelt. Die Details des Ausbildungsganges, insbesondere der zeitliche Ab-
lauf, kann in Durchfiihrungsbestimmungen vom Evangelischen Oberkirchenrat festgelegt
werden. Vor Erlass der Rechtsverordnung wird das Benehmen mit der Konferenz der Do-
zierenden des Predigerseminars Petersstift und der Theologischen Fakultat der Ruprecht-
Karls-Universitat Heidelberg hergestellt.”

4. § 3 Abs. 6 wird wie folgt gefasst:

+(6) In seiner Grundform dauert das Lehrvikariat 24 Monate. Auf Basis einer individuellen
Ausbildungsplanung kann das Lehrvikariat aufgrund von Unterbrechungszeiten oder durch
die Wahrnehmung eines Teildienstes bis zu 48 Monate dauern. Die individuelle Ausbil-
dungsplanung, die die Wahrnehmung aller erforderlichen Ausbildungsinhalte regelt, wird in
einem verbindlichen Bescheid fiir die Person festgehalten. Die Zweite Theologische Prii-
fung wird im letzten Drittel des Ausbildungsverlaufs durchgefiihrt; den Zeitpunkt der Priifung
bestimmt der Evangelische Oberkirchenrat. Die Einzelheiten zur individuellen Ausbildungs-
planung kénnen in der Rechtsverordnung nach § 1 Abs. 5 geregelt werden.*

5. § 6 wird wie folgt gefasst:

,§ 6
Teildienst, Beurlaubung und Unterbrechung der Ausbildung

(1) Fir die Durchfiihrung des Lehrvikariats kann eine Beurlaubung oder ein Teildienst ent-
sprechend der in § 69 PfDG.EKD genannten Griinde bewilligt werden, wobei sich die Dauer
des Lehrvikariats entsprechend des Teildienstes verlangert. Uber den Umfang der Beurlau-
bung und des Teildienstes und die Dauer der entsprechenden Verldngerung des Lehrvika-
riats entscheidet der Evangelische Oberkirchenrat unter Berlcksichtigung der organisato-
rischen Notwendigkeiten des Ausbildungsgeschehens. Im Fall der Bewilligung des Teil-
dienstes ist ein individueller Ausbildungsplan nach § 3 Abs. 6 aufzustellen. Vorstehende
Regelung ist entsprechend fir Elternzeit anzuwenden.

(2) Beurlaubung und Teildienst aus den in § 71 PfDG.EKD genannten Griinden kénnen auf
Antrag bewilligt werden, soweit kirchliche oder dienstliche Interessen nicht entgegenstehen.
Die Mdglichkeit, das Ausbildungsgeschehen strukturiert durchfiihren zu kénnen, ist als be-
sonderes kirchliches und dienstliches Interesse anzusehen. Im Fall der Bewilligung von
Beurlaubung oder Teildienst gilt Absatz 1 entsprechend.

(3) Beurlaubung und Teildienst diirfen nicht dazu fuhren, dass die mégliche Gesamtdauer
des Lehrvikariats (§ 3 Abs. 6) Uberschritten wird. Dies gilt nicht fir Uberschreitungen, die
auf einer Elternzeit beruhen.

(4) Wird die Ausbildung durch Krankheit insgesamt langer als sechs Wochen, bei einem
nach § 3 Abs. 6 verlangerten Lehrvikariat Ianger als zehn Wochen unterbrochen, kann an-
geordnet werden, dass sich das Lehrvikariat um sechs Monate verlangert, soweit dies zur
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Erreichung des Ausbildungsziels erforderlich ist. In diesem Fall ist ein individueller Ausbil-
dungsplan nach § 3 Abs. 6 aufzustellen.

(5) Der Evangelische Oberkirchenrat kann die Lehrvikarin oder den Lehrvikar in den Féllen
des Absatzes 1, 2 oder 4 in eine andere Ausbildungsgemeinde versetzen, wenn er dies fiir
die Erreichung des Ausbildungsziels fiir erforderlich hélt. § 9 Abs. 3 bleibt unberiihrt.”

6. § 8 Abs. 1 wird wie folgt gefasst:

,(1) Sofern in den folgenden Abséatzen nichts anderes bestimmt ist, endet das Dienstver-
héltnis der Lehrvikarin oder des Lehrvikars mit Ablauf des 24. Monats nach dessen Beginn
oder mit Ablauf des im individuellen Ausbildungsplan nach § 3 Abs. 6 festgelegten Zeit-
punktes.”

7. § 8 Abs. 5 wird wie folgt gefasst:

,(5) Nach Beendigung des Lehrvikariats kann der Evangelische Oberkirchenrat das Lehrvi-
kariat im Einvernehmen mit der Lehrvikarin oder dem Lehrvikar um bis zu zwei Jahre ver-
langern, wenn die Ubernahme in den Probedienst es insbesondere erforderlich macht, wei-
tere Kompetenzen fiir die selbstandige Fiihrung des Pfarramtes zu erwerben, zu vertiefen
oder zu erproben. Die Verlangerung kommt nur in Betracht, wenn die der Ubernahme ent-
gegenstehenden Fragestellungen durch die Verlangerung voraussichtlich gelost werden
kénnen. Die Verlangerung ist mit MaRnahmen nach § 1 Abs. 7 zu begleiten; ein individueller
Ausbildungsplan nach § 3 Abs. 6 ist fur diesen Zeitraum aufzustellen. Das Dienstverhaltnis
endet in diesem Fall mit Ablauf des im individuellen Ausbildungsplan festgelegten Zeitpunk-
tes. Eine weitere Verlangerung kommt nicht in Betracht. Ein Rechtsanspruch auf die Ver-
langerung nach Satz 1 besteht nicht. Im Fall einer Verlangerung nach Satz 1 kénnen der
Lehrvikarin oder dem Lehrvikar weitergehende Aufgaben (ibertragen werden, die der Er-
probung der Kompetenzen in der selbststéandigen eigenverantwortlichen Fihrung eines
Pfarramtes dienen; abweichend von § 4 Abs.1 kann die Beauftragung zur selbstandigen
offentlichen Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung fiir die Zeit der Verlangerung
erfolgen.”

8. Die Uberschrift von § 11 wird wie folgt gefasst:

S
Inkrafttreten, AuRerkrafttreten, Ubergangsregelungen®

9. In § 11 werden folgende Absatze 3 bis 5 angefiigt:

,(3) Die Anderungen des 1. Kirchlichen Gesetzes zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes
Uber die praktisch-theologische Ausbildung zur Modularisierung der Ausbildung im Lehrvi-
kariat sind erstmals fir den Ausbildungskurs 2022a anzuwenden. Gleiches gilt, wenn sich
in der Durchfiihrung des Lehrvikariats Unterbrechungen ergeben haben, die dazu fiihren,
dass die Person im Zeitlauf der Ausbildung dem Ausbildungskurs 2022a oder einem spa-
teren Ausbildungskurs zuzuordnen ist.

(4) Abweichend von Absatz 3 kdnnen die Regelungen in § 6 vom Evangelischen Oberkir-
chenrat auf Personen, die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens des in Abs. 3 genannten Geset-
zes bereits in einem Dienstverhaltnis im Lehrvikariat stehen, angewendet werden, wenn
dies von der praktischen Umsetzung her mdglich ist; ein Rechtsanspruch hierauf besteht
nicht.

(5) § 8 Abs. 5 ist von den Regelungen in Absatz 3 nicht erfasst.”
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Artikel 2
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Januar 2022 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.

Karlsruhe, den
Der Landesbischof

Prof. Dr. Jochen Cornelius-Bundschuh

1=
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1. Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes
liber die praktisch-theologische Ausbildung

Begriindung
l. Allgemeines

1.

Die Ausbildung zum Pfarrberuf ist ein dynamisches Geschehen, welches immer wieder auf die
tatsachlich sich stellenden Anforderungen der Praxis eingehen und hierauf angemessen rea-
gieren muss.

Im Hinblick auf das Zweite Theologische Examen bedirfen Veranderungen der Ausbildung
einer langen Vorlaufzeit und einer klaren Zuordnung zu den von etwaigen Veranderungen be-
troffenen Ausbildungsjahrgéangen.

Mit diesem Gesetz wird die Modularisierung der Ausbildung im Lehrvikariat ermdglicht und
eingefiihrt. Erarbeitet wurde das Konzept in einem langfristigen Diskussionsgang, in welchen
auch der Ausschuss fiir Ausbildungsfragen (mit Beteiligung der Pfarrvertretung), die Lehrpfar-
rerinnen und Lehrpfarrer im Rahmen ihrer Fortbildungstagung und die Dozierendenkonferenz
am Predigerseminar eingebunden waren. Erste Uberlegungen zu dieser Veranderung standen
bereits bei der Schaffung des derzeit geltenden Lehrvikariatsgesetzes im Raum, waren sei-
nerzeit aber noch nicht so weit gereift, dass sie bereits in rechtlichen Vorschriften umgesetzt
werden konnten.

Insofern erfolgt die Umsetzung nun mit diesem 1. Anderungsgesetz zum Lehrvikariatsgesetz.

Die angestrebte Modularisierung wird dabei bewusst rechtlich anpassungsfahig ausgestaltet.
Die lberlegten Anderungen sollen auf Basis der Praxiserfahrungen reflektiert und entspre-
chend der Erfahrungen auch fortentwickelt und angepasst werden. Die Moglichkeiten zur An-
passung des Systems an die damit gemachten Erfahrungen ist zugleich ein Teil der Flexibili-
sierung, die hinter dem Gedanken einer Modularisierung steht.

Die Modularisierung selbst wird untergesetzlich geregelt. Auf der Ebene des Gesetzes wird
hierfir nur der Rahmen gelegt. Damit deutlich wird, welche Veranderungen in der praktischen
Auswirkung angestrebt sind, wird nachfolgend das Konzept modularisierter Ausbildung néher
dargestellt.

Il. Konzept modularisierter Ausbildung
1. Notwendigkeit

Die Ausbildung zum Pfarrberuf (Lehrvikariat) orientiert sich an den Entwicklungen des Berufs-
bildes im Pfarramt und den damit verbundenen Grundaufgaben im pastoralen Handlungsfeld.

Das Lehrvikariat versteht sich als berufsqualifizierende Ausbildung, die das Erste Theologi-
sche Examen bzw. den Master of Theological Studies voraussetzt und mit dem Zweiten The-
ologischen Examen abschlie3t. Zugleich ist es mit seiner reflektierten Praxisorientierung eine
Etappe auf dem Weg eines lebenslangen Lernens im Pfarrberuf.

Damit sind wesentliche Faktoren fiir ein veréndertes Versténdnis des Lehrvikariats benannt.

a. Das Lehrvikariat ist zwar eine in sich geschlossene Ausbildung (,kirchlicher Dienst eigener
Art“, § 2 Abs. 1 LehrVG). Es steht als qualifizierende Personalentwicklung aber auch zwischen

cl
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der kirchlichen Studienbegleitung (elementare Personalentwicklung) und der tiber den Probe-
dienst hinausweisenden Fort- und Weiterbildung (intensivierte Personalentwicklung).

b. Mit dem Master of Theological Studies ist ein zweiter Zugang zum Lehrvikariat implemen-
tiert, mit dem andere Berufserfahrungen (akademisch qualifiziert) in den Pfarrberuf integriert
werden kénnen.

¢. Zu berticksichtigen und ernst zu nehmen sind fiir die Gestaltung des Lehrvikariats weitere
Mehrfachqualifizierungen (Zweitstudium, Berufsabschluss, qualifiziertes Ehrenamt...).

d. Die Ausbildung ist strukturell und thematisch offen fiir ein sich stetig wandelndes Kirchen-
und Gemeindebild und integriert die heterogenen (Berufs-)Biographien der angehenden Pfarr-
personen.

e. Verstarkt soll die Herausforderung, den beruflichen Dienst mit den Anforderungen der fami-
lidren Lebensgestaltung abzustimmen, auch im Bereich des geordneten Ausbildungsgesche-
hens angenommen werden.

2. Durchfiithrung

Ziel des Konzepts ist es, die Ausbildung zum Pfarrberuf ist modular, flexibel und agil zu ge-
stalten.

Modular

Die pastoralen Handlungsfelder werden im Lehrvikariat als Module ausgewiesen. Es gibt vier
handlungsorientierte Module und ein personalorientiertes Modul:

(1) Modul Schule/Gemeindepédagogik: Das Modul besteht aus vier Kurswochen am Pre-
digerseminar, ausgewiesenen Praxisleistungen im religionspadagogischen Bereich Schule,
(orientiert an den Vorgaben des Kultusministeriums) und gemeindepadagogischen Bereich
(Konfirmandenarbeit) und Wahlpflichtleistungen im vornehmlich gemeindepadagogischen
Bereich.

(2) Modul Gottesdienstliches Handeln: Das Modul besteht aus vier Kurswochen am Pre-
digerseminar, die sowohl homiletisch als auch liturgisch ausgerichtet sind. Zwar wird wei-
terhin zwischen den beiden Disziplinen unterschieden (auch entsprechend der Ordnung fiir
Theologische Prifungen - OThP). Die Ausbildung legt aber nicht nur praktisch, sondern
auch mit den Kursen am Predigerseminar einen Schwerpunkt auf die Gesamtgestaltung
eines Gottesdienstes und des gottesdienstlichen Lebens insgesamt. Die ausgewiesenen
Praxisleistungen entsprechen der Vielfalt gottesdienstlichen Handelns, legen aber entspre-
chend der OThP einen Schwerpunkt auf die sonntagliche Praxis. Die Wahlpflichtveranstal-
tungen bieten die Mdglichkeit, sich vertieft in einer sich verandernden Gottesdienstland-
schaft auszuprobieren.

(3) Modul Seelsorge: Das Modul besteht aus vier Kursen am Predigerseminar, die aktuelle
Seelsorgekonzepte ins Gesprach bringen und eine intensivierte Praxisbegleitung leisten.
Dazu zahlt auch das dreitétige Klinikpraktikum. Die ausgewiesenen Praxisleistungen orien-
tieren sich vornehmlich an der Gemeindeseelsorge, weisen aber auch verpflichtende An-
teile in der Einrichtungsseelsorge aus. Die Wahlpflichtveranstaltungen bieten die Mdglich-
keit, sich sowohl konzeptionell als auch praktisch vertieft im Bereich Seelsorge zu orientie-
ren. Diese Vertiefung kann auch mit der in § 25 Abs. 1 Nr. 1 OThP ausgewiesenen Darstel-
lung verbunden werden.

1. AndG LehrvikarG, Begriindung, Seite 3

(4) Modul Leitung/Pastorale Identitdt: Das Modul besteht aus vier Kurswochen am Pre-
digerseminar, die verstarkt um das verbindende pastorale Handeln (verstanden als Lei-
tungshandeln), das Berufsbild und Kirchenbild kreisen. Integriert ist diesem Modul auch die
Orientierung in Fragen des Kirchenrechts.

Die ausgewiesenen Praxisleistungen und die Wahlpflichtveranstaltungen sind wahrneh-
mungsorientiert, beteiligungsorientiert und initiativ im Bereich der Leitungsstrukturen, des
Gemeindelebens, der Gemeindeentwicklung, den strategischen und strukturellen Leitungs-
aufgaben und des spirituellen Lebens. Erprobt wird ein eigenes Gemeindeprojekt, das ent-
sprechend der in § 25 Abs. 1 Nr. 2 OThP ausgewiesenen pastoraltheologischen Projektar-
beit reflektiert wird.

(5) Modul Personalentwicklung: Hier sind alle Anteile in den Kurswochen am Prediger-
seminar integriert, die der Orientierung im Pfarrberuf dienen. Dazu zahlen verpflichtenden
Beratungsgesprache mit der Seminardirektion (ber den Ausbildungsverlauf, das der Vor-
bereitung des Lehrpfarrberichts dienende Zwischenberichtsgesprach, personlichkeitsbil-
dende Veranstaltungen und Ubungen zur beruflichen Organisation (z.B. Zeitmanagement).
Auch das Feedbackgespréch nach dem Aufnahmeverfahren und die Probedienstorientie-
rung gehdren dazu.

Die handlungsorientierten Module (1-4) werden mit je vier Kurswochen, aufgeteilt in Basiskurs
(eine Woche), Aufbaukurs (zwei Wochen) und Vertiefungskurs (eine Woche) am Predigerse-
minar unterrichtet.

Das bisher an feste Ablaufe gebundene Ausbildungssystem mit monothematischen Kursblo-
cken wird somit aufgeldst. Es wird angepasst an eine Bildungslandschaft, die sich sowohl als
Studium, als auch der Aus-, Fort- und Weiterbildung in modularisierten Systemen bewegt.

Das ,Aufbrechen” der Kursblécke (vier Wochen monothematisch) ermdglicht ein integratives
ErschlieBen der pastoralen Handlungsfelder und kann so leichter den Transfer von Kompe-
tenzen (z.B. in der Erfahrung, dass die Konzeption einer Schulstunde und Gottesdienstablaufe
oder seelsorglichen Gesprachsfiihrung und Leitung einer Altestensitzung strukturelle Ahnlich-
keiten haben) férdern.

Flexibel

Die monothematisch aufgebrochene Kursstruktur erméglicht eine bedarfsorientierte Flexibili-
sierung des Lehrvikariats.

Die Grundform sieht eine Ausbildungsdauer von 24 Monaten vor. Bedarfsorientiert und be-
grindet kann die Ausbildung auf bis zu 48 Monate gedehnt werden.

Begriindete Bedarfe sind:

a. Familienfreundlich
Neben und mit den gesetzlich geregelten Elternzeitunterbrechungen koénnen jetzt Teilzeit-
I6sungen ermdglicht werden. Durch das gestufte Kurssystem (Basis-, Aufbau-, Vertiefungs-
kurse) und den auf Modulblattern ausgewiesenen Praxis- und Wahipflichtleistungen ist
auch bei einer Reduzierung der Arbeitszeit ein begleitetes und qualifizierendes Handeln
maglich.

b. Qualifikationsfreundlich

- Das Fertigstellen von wissenschaftlichen Qualifikationsarbeiten und die entsprechenden
Qualifizierungsverfahren (Promotion, Habilitation) sind mdglich, wobei sowohl eine
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Dehnung des Lehrvikariats, als auch eine Reduzierung bzw. Intensivierung einzelner Pha-
sen unter Beibehaltung des 24-monatigen Lehrvikariats denkbar sind.

- Die Integration bereits erworbener und qualifizierter (beruflicher) Kompetenz ist moglich,
indem z.B. Basiskurse in den Handlungsfeldern nicht mehr besucht werden miissen und
dafiir anderes (Interessengeleitetes/Defizitares...) bearbeitet werden kann.

- Ein berufsbegleitendes Lehrvikariat wird im Sinne der auf bis zu 48 Monate dehnbaren
Teilzeitldsungen ermdglicht.

c. Forderungsfreundlich

-Soweit die Landeskirche als kiinftiger Dienstherr einen spezifischen Férderbedarf zum
Erwerb der Kompetenzen sieht, ,die fiir die selbststéandige Fiihrung eines Pfarramts”
notig sind (vgl. § 1 Abs. 7 LehrVG) kann das Lehrvikariat strukturiert gedehnt und auch
bei einem bestandenen Il. Theologischen Examen im Ausnahmefall verlangert werden.
-Foérderung kann auch im Sinne der Nachqualifizierung verstanden werden. Wenn
Pfarrpersonen in den Dienst der EKiBa ibernommen werden, dort aber nicht ausgebil-
det wurden, besteht leichter, weil zeitlich flexibel, eine Mdglichkeit, Ausbildungsanteile
am Predigerseminar — sozusagen berufsbegleitend — nachzuholen.

Alle flexiblen Lésungen zielen auf fiir alle Beteiligten transparente Ausbildungsablaufe, die —
so weit méglich — am Beginn des Lehrvikariats fixiert werden. Bei nicht vorhersehbaren lange-
ren Krankheitsphasen kann die individuelle Ausbildungsplanung nachgefiihrt werden.

Bei allen flexiblen Lésungen zur Gestaltung des Ausbildungsgeschehens bleiben die Anforde-
rungen an das Il. Theologische Examen nach der OThP unberiihrt.

Agil

Dies betrifft vor allem die inhaltliche Arbeit. Sowohl das Berufsbild der Pfarrerinnen und Pfar-
rer, als auch das Kirchenbild sind stetigem Wandel ausgesetzt. Der Wandel ist an der Bestan-
digkeit der Botschaft (Kommunikation des Evangeliums) und an den, dieser Botschaft ver-
pflichteten Ordnungen ausgerichtet. Deshalb kann dieser Wandel zielgerichtet und offen ge-
staltet werden. Gerade in der Phase der beruflichen Qualifizierung zum Pfarrberuf darf dies
nicht unter dem Vorzeichen der Krise, sondern muss unter dem Vorzeichen berufsmotivieren-
der Agilitat, die auch die Eigeninitiative férdert, stehen.

Die in Modulblattern ausgewiesenen Ausbildungsanteile kénnen auch inhaltlich bedarfsorien-
tiert leichter den Gegebenheiten der zu erwartenden beruflichen Anforderungen angepasst
werden. So konnen aktuelle Themen (Strategie- und Steuerungsprozesse, ethische Heraus-
forderungen, Digitalisierung...) zeitnah in die jeweiligen Ausbildungsphasen aufgenommen
werden.

Gefordert wird dadurch auch die Méglichkeit, sich handlungsfeldorientiert auszuprobieren, sich
und andere(s) fehlerfreundlich zu reflektieren und sich entsprechend einer kompetenzorien-
tierten Haltung kritisch-konstruktiv an der beruflichen Bildung zu beteiligen.

3. Umsetzung

Die Umsetzung des neuen Ausbildungskonzepts erfolgt in drei Schritten.

Erster Schritt

- Umgestaltung des bestehenden Systems und der bestehenden (und entsprechend der

Grundorientierung im Pfarrberuf verpflichtenden) Ausbildungsanteile in ein modularisiertes
System.

1. AndG LehrvikarG, Begriindung, Seite 5

- Evaluation nach zwei Ausbildungsdurchlaufen, d.h. bei Beginn zum Marz 2022 (ABG 22a)
erfolgt die Evaluation im Herbst/Winter 2024.

Zweiter Schritt
- Erfahrungen mit flexiblen Lésungen sammeln. Evaluation nach 2-3 Durchlaufen (friihesten
2023, spatestes 2024).

Dritter Schritt

- Aus- und Aufbau der Praxisleistungen und Wahlpflichtleistungen. Da hier das Moment der
Agilitat am ehesten greift, muss ein langerer Zeitraum der Erprobung gewahrleistet sein. Hier
erfolgt auch noch einmal eine Intensivierung der Arbeit mit der Lehrpfarrschaft (Beteiligung,
Fortbildungen).

- Hier ist eine gestufte Evaluation etwa alle zwei Jahre erforderlich.

Zwischenevaluationen und Nachsteuerung durch die Dozierendenkonferenz sind jederzeit
madglich.

Eine Uberfiihrungsklausel regelt, dass mit Ausbildungsbeginn September 2021 (ABG 21b) das
alte Ausbildungssystem auslauft. Der letzte Kurs am Predigerseminar im alten Modus wird im
Februar/Marz 2023 durchgefuhrt.

Allen, die wahrend der Uberfiinrungsphase aus Elternzeiten oder nach sonstigen langeren
Unterbrechungen die Ausbildung fortfiihren, werden entsprechend dem jeweiligen Examens-
termin in das alte oder in das neue System integriert.

lll. Im Einzelnen
Zu § 1 Abs. 2

Verortet wird in § 1 Abs. 2 nunmehr auch die Rolle der Lehrpfarrerinnen und Lehrpfarrer (vgl.
auch § 1 Abs. 6) und die schulische Ausbildung als wesentlicher Teil des Ausbildungsgesche-
hens.

Die Modularisierung der Ausbildung wird angesprochen und die Mdglichkeit der Erganzung
des Ausbildungsplanes um Wahlpflichtleistungen, die erst im dritten Schritt in den unterge-
setzlichen Regelungen verankert werden soll, wird benannt.

Zu§1Abs. 4

Die Beschreibung des wesentlichen Inhalts der Ausbildung in § 1 Abs. 4 wird begrifflich auf
den neuen Stand gebracht. Die Modularisierung und Verzahnung der Teile der Ausbildung
wird betont.

Zu§1Abs.5

Die Anderung in § 1 Abs. 5 beabsichtigt, die Rechtsetzung in den Details des Ausbildungsge-
schehens zu verschlanken. Da mit der Flexibilisierung und Modularisierung die individuelle
Planung des Ausbildungsgeschehens ermdglicht wird, kommt der Schaffung eines generellen
Rahmens eine geringere Bedeutung zu. Zudem sollen die Praxiserfahrungen, die mit den ein-
zelnen Jahrgéngen im Predigerseminar Petersstift gewonnen werden, in unaufwandiger Weise
rechtlich umgesetzt werden. Dabei ist die rechtliche Fixierung des Rahmens im Hinblick auf
die Feststellung des Ausbildungserfolges und die Il. Theologische Priifung nicht entbehrlich.

Im Wesentlichen werden zwei Anderungen vorgesehen:

V.
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a. Bislang musste vor der Anderung der Rechtsverordnung durch den Evangelischen Oberkir-
chenrat das Benehmen des Landeskirchenrates hergestellt werden. Eine solche Regelung ist
untypisch und sehr aufwandig. Wird eine Beteiligung des Landeskirchenrats fir erforderlich
gehalten, ware es (alternativ) einfacher, den Erlass der Rechtsverordnung durch den Landes-
kirchenrat vorzusehen (wofir sich der Gesetzentwurf, da die wesentlichen Linien des Ausbil-
dungsgeschehens durch das Gesetz und die Ordnung der Theologischen Priifungen gelegt
sind, nicht entscheidet).

b. Die bisher bestehende Rechtsverordnung Uber den Ausbildungsplan fiir das Lehrvikariat
(RVO-Ausbildungsplan) vom 5. Juli 2005 erweist sich als liberaus detailstarker Rechtstext. Es
werden nicht nur die verschiedenen Kompetenzen genannt, die mit der Ausbildung erworben
werden sollen sowie die Schwerpunkte und Ausbildungsschritte beschrieben. Es wird darliber
hinaus auch die einzelnen Lernschritte gelistet (,Die erste Aufgabe der Lehrvikarinnen und
Lehrvikare besteht darin, die kirchliche Praxis differenziert wahrzunehmen und geordnet zu
erfassen.” C Il. 1 Ausbildungsplan-RVO) und - wochenweise - die gesamte Ausbildung des auf
24 Monate ausgerichteten Lehrvikariats beschrieben (eingefiihrt mit der Formulierung: ,Das
folgende Schema dient einer allgemeinen Orientierung; mit Ricksicht auf Semestertermine
und Schulferien kdnnen sich Abweichungen ergeben.” (D 7. Ausbildungsplan-RVO). Regelun-
gen mit einer solchen Detailtiefe gehdren rechtssystematisch nicht in eine Rechtsverordnung.
Insofern soll die kiinftige auf Basis von § 1 Abs. 5 zu erlassende Ausbildungsplan-RVO deut-
lich schlanker ausfallen und sich auf die rechtlichen Eckpunkte der Gestaltung des Ausbil-
dungsgeschehens sowie die Regelungen der Modularisierung beschréanken. Da im Hinblick
auf die Transparenz eine Verschriftichung der Gegebenheiten des Ausbildungsgeschehens
fur die Lehrvikarinnen und Lehrvikare angebracht ist, weist § 1 Abs. 5 - insoweit rein deklara-
torisch - darauf hin, dass der Evangelische Oberkirchenrat die ndheren Details in Durchfiih-
rungsbestimmungen regeln kann.

Zu§3 Abs. 6

§ 3 Abs. 6 ermdglicht es, auf Basis einer individuellen verbindlichen Ausbildungsplanung die
Zeit des Lehrvikariats durch Teildienst oder Unterbrechungen auf insgesamt bis zu 48 Mona-
ten auszudehnen.

Zu§6

§ 6 wurde zur Aufnahme der Mdglichkeit der Flexibilisierung des Lehrvikariats umfassend neu
gestaltet.

In § 6 Abs. 1 und 2 werden die Mdglichkeiten der Beurlaubung und des Teildienstes in Anleh-
nung an die Institute des Pfarrdienstrechts aufgenommen. In beiden Fallen ist dabei ein indi-
vidueller Ausbildungsplan parallel mit der Bewilligung der Beurlaubung oder des Teildienstes
aufzustellen. Der Beurlaubung aus familidren Griinden ist die Unterbrechung wegen einer El-
ternzeit gleichgestellt.

Absatz 1 nimmt Beurlaubung und Teildienst aus familidaren Griinden in den Blick, wobei diese
Méglichkeiten im Ansatz voraussetzungslos bestehen. Nach Satz 2 entscheidet der Evangeli-
sche Oberkirchenrat tiber Umfang und Dauer und die entsprechende Verlangerung des Lehr-
vikariats. Mit Ricksicht auf die praktische Umsetzung der modularisierten Ausbildung ist daran
zu denken, nur bestimmte Modelle (etwa Teildienstquoten mit 50% oder 75% oder Beurlau-
bungen in Schritten von jeweils sechs Monaten) zuzulassen. Damit soll deutlich werden, dass
das Ausbildungsgeschehen auch bei familidrer Beurlaubung oder familigarem Teildienst einen
klaren Rahmen braucht.

Absatz 2 nimmt die Mdglichkeit von Beurlaubung und Teildienst aus sonstigen (privaten) Griin-
den auf und stellt diese - wie § 71 PfDG.EKD - unter das Erfordernis, dass kirchliche oder
dienstliche Interessen nicht entgegenstehen. Hierbei wird die praktische Mdglichkeit, das
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Ausbildungsgeschehen geordnet durchzufiihren explizit als kirchliches bzw. dienstliches Inte-
resse benannt.

Absatz 3 begrenzt die Hochstdauer der Verlangerung des Lehrvikariats aufgrund von Beurlau-
bung und Teildienst auf die in § 3 Abs. 6 vorgesehenen 48 Monate.

Absatz 4 regelt nunmehr den Fall der langerfristigen Unterbrechung des Ausbildungsgesche-
hens wie bisher, wobei bei einem modularisierten verlangerten Lehrvikariat die Krankheitszeit,
die zu einer Verlangerung des Lehrvikariats fiihren kann, entsprechend auf zehn Wochen an-
gehoben wird.

Absatz 5 nimmt die bisherige Regelung aus Absatz 3 und Absatz 4 Satz 2 auf.
Zu § 8 Abs. 1

§ 8 Abs. 1 wird fur die flexible Verlangerung des Lehrvikariats um den Verweis auf den im
individuellen Ausbildungsplan festgelegten Zeitpunkt erganzt.

Zu§8Abs. 5

Die Mdglichkeiten einer Verlangerung des Lehrvikariats in § 8 Abs. 5 Satz 2 ist in sehr wenigen
Fallen ein wichtiges Hilfsmittel, wenn sich im Rahmen der Ubernahmeentscheidung Schwie-
rigkeiten hinsichtlich der Ubernahme ergeben. Die hierzu bestehende rechtliche Regelung soll
im Hinblick auf die konkreten Probleme, die jeder einzelne Personalfall mit sich bringt, ndher
konturiert werden, weshalb Absatz 5 neu gefasst wird. Dabei wird der Tatbestand durch die
Benennung des Begriffes ,insbesondere” sowie die Variante der Erprobung der erforderlichen
Kompetenzen offener gefasst.

Klargestellt wird, dass es sich um ein konsensuales Vorgehen handelt, welches eine Alterna-
tive darstellt zu einer Arbeitslosigkeit in der Zeit bis zur Wiederholung eines durchzufiihrenden
Ubernahmeverfahrens oder einer etwa zu wiederholenden Ubernahmeentscheidung. Ob von
dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht wird, muss im Personaleinzelfall beurteilt werden, so
dass folglich eine Einschatzungsprarogative des Dienstherrn in diesen Fallgestaltungen be-
stehen muss. Im Hinblick hierauf wird deutlich gemacht, dass ein Rechtsanspruch auf eine
solche Verlédngerung nicht besteht. Die Zeitdauer einer mdéglichen Verlangerung wird auf bis
zu zwei Jahren ausgedehnt.

Soweit es zur Gewinnung von Kompetenzen zur eigenstandigen Flihrung eines Pfarramts er-
forderlich ist, kénnen der Person auch Aufgaben libertragen werden, die Ublicherweise im
Lehrvikariat nicht vorgesehen sind. In Betracht kommt auch die Ubertragung einer Vakanzver-
waltung oder die Erledigung weiterer Aufgaben in eigenstandiger Verantwortung. Auch kann
die Beauftragung zu selbstandiger Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung erfolgen.
Der bisherige § 8 Abs. 5 Satz 1 entfallt, da diese Regelung in der Vergangenheit nur im Pro-
bedienst praktisch abgebildet wurde; sog. ,Sondervikariate®, wobei hier die friiheren Pfarrvika-
riate (= Probedienst) gemeint sind. Zu einer Verlangerung des Lehrvikariats ist es in diesen
Fallen jedoch nicht gekommen.

Zu§gn

In § 11 Absatz 3 wird die Ubergangsregelung fiir die Méglichkeit einer modularisierten Form
des Lehrvikariats aufgenommen. In Ausbildungsgruppe 2022a wird erstmals diese Mdglichkeit
bestehen; die Kurse am Petersstift werden zu diesem Zeitpunkt entsprechend umgestellt. Per-
sonen, die ihr Lehrvikariat bereits unterbrochen haben, sollen, wenn sie in einem vergleichba-
ren Ausbildungsstand stehen, auch regelhaft in die Modularisierung tberfiihrt werden und auf
dieser Basis - in individueller Planung - ihr Lehrvikariat zu Ende absolvieren.

In § 11 Abs. 4 sollen die Mdglichkeiten, die die Flexibilitdt mit sich bringt, insbesondere die
Méglichkeit fir einen familiaren Teildienst oder eine Beurlaubung aus familiaren Griinden auch
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flr die Lehrvikarinnen und Lehrvikare eroffnet werden, die sich bereits im Dienst befinden. Ob
dies umsetzbar ist, wird dabei insbesondere vom Ausbildungsstand der Person selbst, von
den vorhandenen Kapazitaten und von den konkreten Erwartungen der Person abhangen.
Insofern ist die Gestaltung nur im Einvernehmen zwischen Dienstherrn und Person méglich.
Auf eine vorgezogene Ermdglichung der Flexibilisierung im Vorfeld der Umstellung des Aus-
bildungssystems besteht daher kein Rechtsanspruch.

Stellungnahme der Pfarrvertretung der Evangelischen Landeskirche in
Baden vom 5. Juli 2021

Betr.: Stellungnahme der Pfarrvertretung zum Entwurf des

Lehrvikariatsgesetzes

Stutensee, den 5.7.21

Sehr geehrter Herr Landesbischof Dr. Cornelius-Bundschuh, sehr geehrter Herr
Synodalprasident Wermke, sehr geehrte Mitglieder des Landeskirchenrats,

hiermit erhalten Sie die Stellungnahme der Pfarrvertretung zum Entwurf des
Lehrvikariatsgesetzes mit der Bitte um wohlwollende Beriicksichtigung in lhren
Diskussionen:

Grundsatzlich begrii3t die Pfarrvertretung die modularisierte Ausbildung als einen
wichtigen Baustein bei den Bemiihungen, junge Menschen fiir den Pfarrberuf zu
begeistern, da sie erméglicht, die Familiengriindungsphase mit der Ausbildung zu
vereinbaren. Auch fiir Anliegen wie die Promotion oder die Beriicksichtigung schon
vorhandener Qualifikationen ist das neue Modell hilfreich.

Im Einzelnen gibt es noch Folgendes anzumerken:

- §1(2) Punkt 5: Hier bleibt recht unklar, was zu verstehen ist unter
Lsinteressengeleitete(n) Eigeninitiativen der Lehrvikarinnen und Lehrvikare, die
in einem modularisierten Ausbildungsplan als Wahlpflichtveranstaltungen
ausgewiesen sind und die vor allem die Kompetenzen zur selbstéandigen
Fihrung eines Pfarramtes férdern sollen®. Auch die Begriindung gibt wenig
Aufschluss Uber das Verfahren der Interessenermittiung und die méglichen
Organisationsformen.

- Rein redaktionelle Anmerkung zu § 1 (4): Statt ,Schule und
Gemeindepadagogik” sollte ,Schul- und Gemeindepadagogik” genannt
werden.

- Beim neuen Modul ,Personalentwicklung” in § 1 (4) haben wir deutliche
Fragezeichen: Personalentwicklung findet — hoffentlich - in allen Modulen statt;
ein eigenstandiges Modul erscheint uns daher nicht sinnvoll.

9.
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Eine vermehrte Beratung durch Personen, die dann auch als
Fachdozentinnen in priifender Funktion tétig sind, lehnen wir ab: Zum Wesen
der Beratung gehort es, Problematisches ansprechen zu kénnen, d.h. sich zu
6ffnen mit u.U. auch schwierigen Anteilen der eigenen Personlichkeit. Zum
Wesen einer Priifung gehort es, sich optimal prasentieren zu wollen und die
eigenen Starken in den Vordergrund zu riicken. Wenn Priifung und Beratung
in Personalunion stattfinden, erhalten wir Pfarrerinnen, die aus Angst, in
Prifungen als defizitar wahrgenommen zu werden, sich
Entwicklungsnotwendigkeiten verschlieRen. Will die Landeskirche das
wirklich? Die Pfarrvertretung sieht in den supervisorischen Bestandteilen der
Ausbildung den Ort firr die Entwicklung der Personlichkeit und wiinscht sich
dariber hinaus die Erprobung von Formaten der Selbsterfahrung, bei denen in
einem geschitzten Rahmen gegenseitiges Feedback innerhalb der
Ausbildungsgruppe eine Auseinandersetzung von Lehrvikarlnnen mit Selbst-
und Fremdwahrnehmung erméglicht.

In § 1 (5) fehlt fir die RVO zu Einzelheiten der Ausbildung in Satz 3 die
Klarstellung, dass die Mitwirkungsrechte der Pfarrvertretung in Fragen der
Ausbildung nach § 4 PfVertrGes durch die Bestimmungen (ber die
Herstellung des Benehmens mit Dozierendenkonferenz, Landeskirchenrat und
Fakultat nicht berihrt sind. Diese Klarstellung wiinschen wir uns im Gesetz,
mindestens aber in der Begriindung dazu.

Der gleiche Absatz beinhaltet in Satz 2 die Moglichkeit der Regelung von
Details des Ausbildungsgangs in einer Durchfiihrungsbestimmung. Im Hinblick
auf die Transparenz fiir Lehrvikarinnen und auf die Moglichkeit, durch
Stellungnahmeverfahren an Regelungen fiir die Ausbildung beteiligt zu
werden, beflirwortet die Pfarrvertretung eine solche
Durchfiihrungsbestimmung.

Die Begriindung des Gesetzes halt fest (S.2), dass (neben dem Master of
Theological Studies) ,fiir die Gestaltung des Lehrvikariats weitere
Mehrfachqualifizierungen (Zweitstudium, Berufsabschluss, qualifiziertes
Ehrenamt... zu berticksichtigen und ernst zu nehmen sind*.

Es leuchtet unmittelbar ein, dass fiir einen Diakon oder eine Religionslehrerin
mit langjahriger Berufserfahrung keine Notwendigkeit besteht, die bereits
erworbenen Qualifikationen noch einmal erwerben zu missen. Offen bleibt fiir
uns aber, warum dann in § 3 (6) an dem Rahmen von 24 Monaten starr
festgehalten wird. Misste eine individuelle Ausbildungsplanung nicht auch die
Méglichkeit beinhalten, ein gegenliber der Grundform verkiirztes Lehrvikariat
zu durchlaufen?

§ 6 (4): Dass in 24 Monaten sechs Wochen krankheitsbedingte
Ausbildungsunterbrechung ohne Verlangerung des Lehrvikariats um sechs
Monate mdglich sind, in 48 Monaten aber nur 10 und nicht bis zu 12 Wochen,
erschliedt sich nicht unbedingt. Gerade die modularisierte Ausbildung
ermdglicht es doch leichter als bisher, Liicken zu schlieRen.

Wichtig ist uns in diesem Absatz, dass er sich tatséachlich nur auf
Erkrankungen bezieht. Wir wiirden es zur Vermeidung

geschlechtsspezifischer Benachteiligungen begriiRen, wenn in der
Begriindung ausdricklich festgehalten wirde, dass Mutterschutzfristen (im
Allgemeinen 14 Wochen) in diesem Absatz nicht mitgemeint sind, dass also
eine Verlangerung des Lehrvikariats wegen einer Mutterschutzzeit nicht
vorgesehen ist.

- In § 8 (5) bitten wir darum, fiir die einvernehmlich mégliche Verlangerung des
Lehrvikariats die Formulierung ,im Einzelfall“ aus dem alten
Lehrvikariatsgesetz zu Gibernehmen. Fir eine Streichung besteht keine
Notwendigkeit, da auch die Begriindung des neuen Gesetzes von ,sehr
wenigen Fallen“ ausgeht.

Herzliche GriRe,

Volker Matthaei
Vorsitzender der Pfarrvertretung der Evangelischen Landeskirche in Baden
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Anlage 1

Rz. Alte Fassung Neue Fassung
01 Kirchliches Gesetz liber die praktisch-theologische Ausbil- Kirchliches Gesetz iiber die praktisch-theologische Ausbil-
dung dung
(Lehrvikariatsgesetz - LehrVG) (Lehrvikariatsgesetz - LehrVG)
02 §1 §1
Allgemeines Allgemeines

03 (1) Die praktisch-theologische Ausbildung soll die Lehrvikarinnen | (1) Die praktisch-theologische Ausbildung soll die Lehrvikarinnen
und Lehrvikare in Verbindung mit dem Studium der praktischen | und Lehrvikare in Verbindung mit dem Studium der praktischen
Theologie am Predigerseminar Petersstift Heidelberg in die Praxis | Theologie am Predigerseminar Petersstift Heidelberg in die Praxis
des kirchlichen Dienstes einflihren und sie befahigen, die Aufgaben | des kirchlichen Dienstes einflihren und sie befahigen, die Aufgaben
des Berufs als Pfarrerin oder Pfarrer verantwortlich wahrzunehmen. | des Berufs als Pfarrerin oder Pfarrer verantwortlich wahrzunehmen.

04 (2) Die praktisch-theologische Ausbildung erfolgt im Zusammenwir- | (2) Die praktisch-theologische Ausbildung erfolgt im Zusammenwir-
ken von Theologischer Fakultat der Ruprecht-Karls-Universitat Hei- | ken von Theologischer Fakultat der Ruprecht-Karls-Universitat Hei-
delberg und der Evangelischen Landeskirche in Baden: delberg und der Evangelischen Landeskirche in Baden:

1. durch die Ausbildung in einer Gemeinde der Landeskirche (Aus- | 1. durch die Ausbildung in einer Gemeinde der Landeskirche (Aus-
bildungsgemeinde), bildungsgemeinde), die von einer Lehrpfarrerin oder einem
Lehrpfarrer geleitet und begleitet wird,
2. durch die Ausbildung in der Schule unter Begleitung von zu-
gewiesenen Schulmentorinnen und Schulmentoren,
2. durch Lehrveranstaltungen von Professorinnen und Professoren | 23. durch modularisierte Lehrveranstaltungen von Professorinnen
der Universitat Heidelberg und landeskirchlich beauftragten Dozen- | und Professoren der Universitat Heidelberg und landeskirchlich be-
tinnen und Dozenten des Predigerseminars im Rahmen der Ord- | auftragten Dozentinnen und Dozenten des Predigerseminars im
nung der Theologischen Priifungen fiir die Il. Theologische Priifung, | Rahmen der Ordnung der Theologischen Priifungen fiir die Il. The-
ologische Priifung,
3. durch weitere Lehrveranstaltungen der Landeskirche sowie Lehr- | 34. durch weitere Lehrveranstaltungen der Landeskirche sowie
veranstaltungen mit einem besonderen Schwerpunkt. Lehrveranstaltungen mit einem besonderen Schwerpunkt.
5. durch interessengeleitete Eigeninitiativen der Lehrvikarin-
nen und Lehrvikare, die in einem modularisierten Ausbildungs-
plan als Wahlpflichtveranstaltungen ausgewiesen sind und die
vor allem die Kompetenzen zur selbstindigen Fiihrung eines
Pfarramtes fordern sollen.

05 (3) Das Ziel der Ausbildung der Lehrvikarinnen und Lehrvikare im | (3) Das Ziel der Ausbildung der Lehrvikarinnen und Lehrvikare im
Lehrvikariat ist es, das MaR an Kenntnissen, Einsichten und Fertig- | Lehrvikariat ist es, das MaR an Kenntnissen, Einsichten und Fertig-
keiten zu erwerben, das den Anforderungen einer auftragsgema- | keiten zu erwerben, das den Anforderungen einer auftragsgema-
Ren, professionellen Amtsfiihrung (§ 24 PfDG.EKD) entspricht, und | Ren, professionellen Amtsfiihrung (§ 24 PfDG.EKD) entspricht, und

-2-
eine personliche Vergewisserung fiir den Dienst zu erlangen. Dazu | eine personliche Vergewisserung fiir den Dienst zu erlangen. Dazu
erwerben Lehrvikarinnen und Lehrvikare in Gottesdienst, Seel- | erwerben Lehrvikarinnen und Lehrvikare in Gottesdienst, Seel-
sorge, Bildung und Leitung fachliche, methodische, personale und | sorge, Bildung und Leitung fachliche, methodische, personale und
soziale Handlungskompetenzen. soziale Handlungskompetenzen.

06 (4) Die Inhalte und Ziele der praktisch-theologischen Ausbildung | (4) Die Inhalte und Ziele der praktisch-theologischen Ausbildung
orientieren sich an den Erfordernissen fiir den Pfarrberuf in der | orientieren sich an den Erfordernissen fiir den Pfarrberuf in der
Evangelischen Landeskirche in Baden und an den Standards fiir | Evangelischen Landeskirche in Baden und an den Standards fiir
die zweite Ausbildungsphase gemaR Beschluss der gemischten | die zweite Ausbildungsphase gemaR Beschluss der gemischten
Kommission / Fachkommission | vom 10. September 2009 mit den | Kommission / Fachkommission | vom 10. September 2009. Die
Schwerpunkten Ausbildung ist in fiinf Module untergliedert mit-den—Sechwer-
1. Religionspadagogik, punkien
2. Gottesdienst, 1. Religionspadagegik Schule und Gemeindepadagogik,

3. Seelsorge und 2. Gottesdienstliches Handeln,

4. Leitung, Amt und Rolle. 3. Seelsorge, und

Einbezogen werden Fragen des Kirchenrechts sowie Aspekte wei- | 4. Leitung, Amt-und-Relle: Pastorale Identitdt und Kirchenrecht,

terer kirchlicher Handlungsfelder. 5. Personalentwicklung
Einbezogen | Eragen-desKirch his-sowie-Aspekte-wet
terer-kirchlick Handl a"»‘ 3 "
In die Module sind integriert die Ausbildung in den Kurswo-
chen und in den Veranstaltungen am Predigerseminar, die er-
forderlichen Leistungen in Ausbildungsgemeinde und Schule
sowie die Wahlpflichtveranstaltungen, die die Eigeninitiative
der Lehrvikarinnen und Lehrvikare fordern.

07 (5) Die Einzelheiten der Ausbildung, insbesondere ihre Inhalte und | (5) Die Einzelheiten der Ausbildung, insbesondere ihre Inhalte und
Ziele, werden vom Evangelischen Oberkirchenrat in einer Rechts- | Ziele sowie die Flexibilisierung und Modularisierung, werden
verordnung geregelt. Vor Erlass wird das Benehmen mit vom Evangelischen Oberkirchenrat in einer Rechtsverordnung ge-
1. der Konferenz der Dozierenden des Predigerseminars Peters- | regelt. Die Details des Ausbildungsganges, insbesondere der
stift, zeitliche Ablauf, kann in Durchfiihrungsbestimmungen vom
2. dem Landeskirchenrat und Evangelischen Oberkirchenrat festgelegt werden. Vor Erlass
3. der Theologischen Fakultat der Ruprecht-Karls-Universitéat Hei- | wird das Benehmen mit 4= der Konferenz der Dozierenden des Pre-
delberg hergestellt. digerseminars Petersstift und 2-dem-Landeskirchenrat-und-3: der

Theologischen Fakultat der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg
hergestellt.

08 Absitze 6 und 7 bleiben gleich Absitze 6 und 7 bleiben gleich
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09 § 2 bleibt gleich § 2 bleibt gleich
10 §3 §3
Offentlich-rechtliches Offentlich-rechtliches
Dienstverhéltnis Dienstverhiltnis

1" Absitze 1 bis 5 bleiben gleich Absitze 1 bis 5 bleiben gleich

12 (6) Das Lehrvikariat dauert 24 Monate. Darin eingeschlossen ist die | (6) In seiner Grundform dauert das Lehrvikariat 24 Monate. Auf
Il. Theologische Priifung, die in der Regel zwischen der 79. und 90. | Basis einer individuellen Ausbildungsplanung kann das Lehr-
Woche nach Beginn des Lehrvikariats durchgefiihrt wird. Den Zeit- | vikariat aufgrund von Unterbrechungszeiten oder durch die
punkt der Priifung bestimmt der Evangelische Oberkirchenrat. Wahrnehmung eines Teildienstes bis zu 48 Monate dauern. Die

individuelle Ausbildungsplanung, die die Wahrnehmung aller
erforderlichen Ausbildungsinhalte regelt, wird in einem ver-
bindlichen Bescheid fiir die Person festgehalten. Die Zweite
Theologische Priifung wird im letzten Drittel des Ausbildungs-
verlaufs durchgefiihrt; den Zeitpunkt der Priifung bestimmt der
Evangelische Oberkirchenrat. Die Einzelheiten zur individuel-
len Ausbildungsplanung konnen in der Rechtsverordnung
nach § 1 Abs. 5 geregelt werden.

13 §§ 4 und 5 bleiben gleich §§ 4 und 5 bleiben gleich

14 §6 §6

Unterbrechung der Ausbildung Teildienst, Beurlaubung und Unterbrechung der Ausbildung

15 | Abs. 1: siehe unten Rn. 18 (1) Fiir die Durchfiihrung des Lehrvikariats kann eine Beurlau-
bung oder ein Teildienst entsprechend der in § 69 PfDG.EKD
genannten Griinde bewilligt werden, wobei sich die Dauer des
Lehrvikariats entsprechend des Teildienstes verliangert. Uber
den Umfang der Beurlaubung und des Teildienstes und die
Dauer der entsprechenden Verldngerung des Lehrvikariats
entscheidet der Evangelische Oberkirchenrat unter Beriick-
sichtigung der organisatorischen Notwendigkeiten des Ausbil-
dungsgeschehens. Im Fall der Bewilligung des Teildienstes ist
ein individueller Ausbildungsplan nach § 3 Abs. 6 aufzustellen.
Vorstehende Regelung ist entsprechend fiir Elternzeit anzu-
wenden.

-4 -

16 (2) Wird die Ausbildung insgesamt langer als sechs Monate unter- | (2) Beurlaubung und Teildienst aus den in § 71 PfDG.EKD ge-
brochen, kann angeordnet werden, dass die Ausbildung insgesamt | nannten Griinden kénnen auf Antrag bewilligt werden, soweit
wiederholt wird. kirchliche oder dienstliche Interessen nicht entgegenstehen.

Die Moglichkeit, das Ausbildungsgeschehen strukturiert
durchfiihren zu konnen, ist als besonderes kirchliches und
dienstliches Interesse anzusehen. Im Fall der Bewilligung von
Beurlaubung oder Teildienst gilt Absatz 1 entsprechend.

17 Abs. 3: siehe unten Rn. 19 (3) Beurlaubung und Teildienst diirfen nicht dazu fiihren, dass
die mogliche Gesamtdauer des Lehrvikariats (§ 3 Abs. 6) liber-
schritten wird. Dies gilt nicht fiir Uberschreitungen, die auf ei-
ner Elternzeit beruhen.

18 (1) Wird die Ausbildung durch Krankheit, Beurlaubung, Elternzeit | (44) Wird die Ausblldung durch Krankheit-Beurlaubung—Elternzeit
oder aus einem anderen Grund insgesamt langer als sechs Wo- | ederaus—einem Grund-insgesamt langer als sechs Wo-
chen unterbrochen, kann angeordnet werden, dass sich das Lehr- | chen, bei einem nach § 3 Abs. 6 verlangerten Lehrvikariat 1an-
vikariat um sechs Monate verlangert, soweit dies zur Erreichung | ger als zehn Wochen, unterbrochen, kann angeordnet werden,
des Ausbildungsziels erforderlich ist. dass sich das Lehrvikariat um sechs Monate verlangert, soweit dies

zur Erreichung des Ausbildungsziels erforderlich ist. In diesem Fall
ist ein individueller Ausbildungsplan nach § 3 Abs. 6 aufzustel-
len.

19 (3) Der Evangelische Oberkirchenrat kann die Lehrvikarin oder den | (35) Der Evangelische Oberkirchenrat kann die Lehrvikarin oder
Lehrvikar in den Fallen des Absatzes 1 oder 2 in eine andere Aus- | den Lehrvikar in den Fallen des Absatzes 1, eder 2 oder 4 in eine
bildungsgemeinde versetzen, wenn er dies fiir die Erreichung des | andere Ausbildungsgemeinde versetzen, wenn er dies fir die Errei-
Ausbildungsziels fiir erforderlich halt. chung des Ausbildungsziels fiir erforderlich halt. § 9 Abs. 3 bleibt

unberiihrt.

20 (4) In den Fallen des Absatzes 2 ist eine erneute Aufnahme in das | (4-r-den-Fallen-des-Absatzes-2-ist-eine-erneute-Aufnat in-das
Ausbildungsverhaltnis nicht erforderlich. § 9 Abs. 4 bleibt unberiihrt. i itnishi i i

21 § 7 bleibt gleich § 7 bleibt gleich

22 §8 §8

Ende des Lehrvikariats durch Zeitablauf Ende des Lehrvikariats durch Zeitablauf

23 (1) Sofern in den folgenden Absatzen nichts anderes bestimmt ist, | (1) Sofern in den folgenden Absatzen nichts anderes bestimmt ist,
endet das Dienstverhaltnis der Lehrvikarin bzw. des Lehrvikars mit | endet das Dienstverhaltnis der Lehrvikarin bzw. des Lehrvikars mit
Ablauf des 24. Monats nach dessen Beginn. Ablauf des 24. Monats nach dessen Beginn oder mit Ablauf des

im individuellen Ausbildungsplan nach § 3 Abs. 6 festgelegten
Zeitpunktes.
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24

(2) Das Dienstverhaltnis der Lehrvikarin oder des Lehrvikars endet
mit Ablauf des Monats, in dem sie oder er die Il. Theologische Prii-
fung als Ganze nicht bestanden hat. Der Evangelische Oberkir-
chenrat kann das Dienstverhaltnis um ein halbes Jahr verlangern,
wenn die bisher gezeigten Leistungen einen Erfolg der zu wieder-
holenden Priifung erwarten lassen.

(2) Das Dienstverhaltnis der Lehrvikarin oder des Lehrvikars endet
mit Ablauf des Monats, in dem sie oder er die Il. Theologische Pri-
fung als Ganze nicht bestanden hat. Der Evangelische Oberkir-
chenrat kann das Dienstverhaltnis um ein halbes Jahr verlangern,
wenn die bisher gezeigten Leistungen einen Erfolg der zu wieder-
holenden Priifung erwarten lassen.

25

(3) Hat die Lehrvikarin oder der Lehrvikar die Il. Theologische Pri-
fung in einem oder zwei Fachern nicht bestanden, verlangert sich
das Dienstverhéltnis bis zum Ablauf des Monats, in dem sie oder er
sich erstmals in diesem Fach der Priifung neu unterziehen konnte
und im Fall des Bestehens der Priifung bis zum darauf folgenden
Ubernahmetermin.

(3) Hat die Lehrvikarin oder der Lehrvikar die Il. Theologische Pri-
fung in einem oder zwei Fachern nicht bestanden, verlangert sich
das Dienstverhaltnis bis zum Ablauf des Monats, in dem sie oder er
sich erstmals in diesem Fach der Priifung neu unterziehen konnte
und im Fall des Bestehens der Priifung bis zum darauf folgenden
Ubernahmetermin.

26

(4) Ferner endet das Dienstverhaltnis mit Ablauf des Monats, in dem
die Lehrvikarin oder der Lehrvikar sich der Il. Theologischen Pri-
fung héatte unterziehen missen (§ 3 Abs. 6), sich jedoch ohne Ein-
verstandnis des Evangelischen Oberkirchenrats ohne rechtfertigen-
den Grund nicht zur Priifung gemeldet hat.

(4) Ferner endet das Dienstverhaltnis mit Ablauf des Monats, in dem
die Lehrvikarin oder der Lehrvikar sich der Il. Theologischen Prii-
fung hatte unterziehen miissen (§ 3 Abs. 6), sich jedoch ohne Ein-
verstandnis des Evangelischen Oberkirchenrats ohne rechtfertigen-
den Grund nicht zur Priifung gemeldet hat.

27

(5) Der Evangelische Oberkirchenrat kann im Einzelfall im Einver-
nehmen mit der Lehrvikarin oder dem Lehrvikar das Dienstverhalt-
nis um bis zu einem Jahr Uber dessen Beendigung hinaus verlan-
gern, wenn es im landeskirchlichen Interesse liegt, dass die Lehrvi-
karin oder der Lehrvikar zusatzliche Erfahrungen, z.B. in Auslands-
gemeinden oder in kirchlich-diakonischen Einrichtungen, gewinnen
kann. Gleiches gilt, wenn die Verlangerung erforderlich ist, um
Kompetenzen zu starken oder zu erwerben, die fiir die selbstandige
Flhrung des Pfarramtes erforderlich sind.

(5) Nach Beendigung des Lehrvikariats kann der Evangelische
Oberkirchenrat das Lehrvikariat im Einvernehmen mit der
Lehrvikarin oder dem Lehrvikar um bis zu zwei Jahre verlan-
gern, wenn die Ubernahme in den Probedienst es insbeson-
dere erforderlich macht, weitere Kompetenzen fiir die selbstén-
dige Fiithrung des Pfarramtes zu erwerben, zu vertiefen oder zu
erproben. Die Verlangerung kommt nur in Betracht, wenn die
der Ubernahme entgegenstehenden Fragestellungen durch die
Verlangerung voraussichtlich gelost werden kénnen. Die Ver-
langerung ist mit MaBnahmen nach § 1 Abs. 7 zu begleiten; ein
individueller Ausbildungsplan nach § 3 Abs. 6 ist fiir diesen
Zeitraum aufzustellen. Das Dienstverhiltnis endet in diesem
Fall mit Ablauf des im individuellen Ausbildungsplan festge-
legten Zeitpunktes. Eine weitere Verldangerung kommt nicht in
Betracht. Ein Rechtsanspruch auf die Verldngerung nach Satz
1 besteht nicht. Im Fall einer Verldngerung nach Satz 1 kdnnen
der Lehrvikarin oder dem Lehrvikar weitergehende Aufgaben
ubertragen werden, die der Erprobung der Kompetenzen in der

selbststéandigen eigenverantwortlichen Fiihrung eines Pfarr-
amtes dienen; abweichend von § 4 Abs.1 kann die Beauftra-
gung zur selbstandigen o6ffentlichen Wortverkiindigung und
Sakramentsverwaltung fiir die Zeit der Verlangerung erfolgen.

28

(6) Eine nach der Prifungsordnung zustehende Mdglichkeit zur
Wiederholung der Il. Theologischen Priifung bleibt auch bei Been-
digung des Dienstverhéltnisses bestehen.

(6) Eine nach der Prifungsordnung zustehende Mdglichkeit zur
Wiederholung der Il. Theologischen Priifung bleibt auch bei Been-
digung des Dienstverhéltnisses bestehen.

29

§§ 9 und 10 bleiben gleich

§§ 9 und 10 bleiben gleich

30

§1
Inkrafttreten, AuBerkrafttreten

§11
Inkrafttreten, AuBerkrafttreten, Ubergangsregelungen

31

(1) Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juli 2019 in Kraft.

(1) Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juli 2019 in Kraft.

32

(2) Das Kirchliche Gesetz uber die praktisch-theologische Ausbil-
dung der Lehrvikarinnen und Lehrvikare zwischen der I. und II. The-
ologischen Priifung vom 19. Oktober 2005 (GVBI. S. 175), zuletzt
geandert am 25. Oktober 2017 (GVBI. S. 230) tritt zum gleichen
Zeitpunkt auler Kraft.

(2) Das Kirchliche Gesetz Uber die praktisch-theologische Ausbil-
dung der Lehrvikarinnen und Lehrvikare zwischen der |. und II. The-
ologischen Priifung vom 19. Oktober 2005 (GVBI. S. 175), zuletzt
geandert am 25. Oktober 2017 (GVBI. S. 230) tritt zum gleichen
Zeitpunkt auler Kraft.

33

(3) Die Anderungen des 1. Kirchlichen Gesetzes zur Anderung
des Kirchlichen Gesetzes iiber die praktisch-theologische
Ausbildung zur Modularisierung der Ausbildung im Lehrvika-
riat sind erstmals fiir den Ausbildungskurs 2022a anzuwenden.
Gleiches gilt, wenn sich in der Durchfiihrung des Lehrvikariats
Unterbrechungen ergeben haben, die dazu fiihren, dass die
Person im Zeitlauf der Ausbildung dem Ausbildungskurs
2022a oder einem spéateren Ausbildungskurs zuzuordnen ist.

34

(4) Abweichend von Absatz 3 konnen die Regelungen in § 6
vom Evangelischen Oberkirchenrat auf Personen, die zum
Zeitpunkt des Inkrafttretens des in Abs. 3 genannten Gesetzes
bereits in einem Dienstverhéltnis im Lehrvikariat stehen, ange-
wendet werden, wenn dies von der praktischen Umsetzung her
moglich ist; ein Rechtsanspruch hierauf besteht nicht.

35

(5) § 8 Abs. 5 ist von den Regelungen in Absatz 3 nicht erfasst.

Oktober 2021
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Vorlage des Landeskirchenrates

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Herbsttagung 2021

Entwurf

Kirchliches Gesetz liber die Vertretung
von Pfarrerinnen und Pfarrern in der Evangelischen
Landeskirche in Baden (Pfarrvertretungsgesetz - PfVertrG)

Vom ....

Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

Abschnitt 1
Grundsitzliches und Aufgabenbereich

§1
Grundsatz

Aus der Dienstgemeinschaft zwischen den Pfarrerinnen und Pfarrern und den zustandigen
Leitungsorganen der Landeskirche ergibt sich, dass Pfarrerinnen und Pfarrer an der Gestal-
tung ihrer Dienstverhaltnisse beteiligt werden. Fiir die daraus entstehenden Aufgaben, die
auch die Fursorge fiir die Einzelnen umfassen, wird eine Vertretung gebildet. Diese schlief3t
die Vertretung der Pfarrdiakoninnen und Pfarrdiakone, der im Probedienst stehenden Pfarre-
rinnen und Pfarrer sowie der Lehrvikarinnen und Lehrvikare nach MafRgabe dieses Gesetzes
mit ein.

§2
Zusammensetzung der Pfarrvertretung

(1) Die Pfarrvertretung umfasst die auf der Ebene der Kirchenbezirke gewahlten Bezirkspfarr-
vertretungen, deren Gesamtversammlung und den Vorstand der Pfarrvertretung.

(2) Der Gesamtversammlung gehdren an:

1. die nach § 10 gewahlten Bezirkspfarrvertretungen sowie im Abwesenheitsfall deren Stell-
vertretungen,

2. die von der konstituierenden Sitzung der Gesamtversammlung hinzugewahlten Personen,
3. die vom Vorstand der Pfarrvertretung nach § 13 in die Gesamtversammlung berufenen
Personen,

4. eine von den Pfarrerinnen und Pfarrern, die ausschlieBlich im Evangelischen Oberkirchen-
rat tatig sind, gewahlte Person sowie im Abwesenheitsfall deren Stellvertretung.

5. als beratende Mitglieder

a) die Vertrauensperson fur Pfarrerinnen und Pfarrer mit Schwerbehinderung,

b) fir jede Ausbildungsgruppe der Lehrvikarinnen und Lehrvikare eine von der Ausbildungs-
gruppe entsandte Person, soweit der Mitwirkung keine ausbildungsbedingten Termine entge-
genstehen.

(3) Die Gesamtversammlung wahlt den Vorstand der Pfarrvertretung, der nach § 12 Abs. 4
eine Person fiir das Vorsitzendenamt wahit.
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§3
Tagungen, Sitzungen

(1) Die Gesamtversammlung wird vor Beginn der Amtszeit nach der Wahl der Bezirkspfarrver-
tretungen zu ihrer konstituierenden Sitzung einberufen.

(2) Nach der konstituierenden Sitzung tagt die Gesamtversammlung mindestens einmal und
héchstens zweimal jahrlich. Die Gesamtversammlung wird von der Person im Vorsitzenden-
amt der Pfarrvertretung geleitet.

(3) Der Vorstand der Pfarrvertretung tagt mindestens viermal bis sechsmal jahrlich. Er wird
von der Person im Vorsitzendenamt der Pfarrvertretung geleitet.

(4) Gesamtversammlung und Vorstand kénnen sich jeweils eine Geschéftsordnung geben.

§4
Allgemeine Aufgaben

(1) Die Bezirkspfarrvertretungen, die Gesamtversammlung und der Vorstand nehmen in part-
nerschaftlichem Dialog mit den zustandigen Leitungsorganen der Landeskirche die Berufsin-
teressen der von ihnen Vertretenen wahr und unterstiitzen berechtigte berufliche, gesundheit-
liche und soziale Anliegen der Vertretenen gegeniber den zustandigen Leitungsorganen der
Landeskirche. Hiervon bleibt das Recht der Vertretenen unberlhrt, eigene Anliegen den nach
der Grundordnung zustandigen Leitungsorganen der Landeskirche selbst vorzutragen.

(2) In den gesetzlich vorgesehenen Fallen wirkt der Vorstand der Pfarrvertretung an Entschei-
dungen der Kirchenleitung mit.

§5
Aufgaben der Bezirkspfarrvertretung

(1) Die Bezirkspfarrvertretung nimmt inre Aufgaben nach § 4 in ihnrem Kirchenbezirk insbeson-
dere wahr,

1. in der Erérterung allgemeiner Handhabungen im Bereich des Dienstrechts mit Dekaninnen
und Dekanen, Schuldekaninnen und Schuldekanen sowie den ortlichen Pfarrkonventen,

2. in der Aufnahme dienstlicher Anliegen der von ihr vertretenen Pfarrerinnen und Pfarrer,

3. in der Vertretung dienstlicher Anliegen der von ihr vertretenen Pfarrerinnen und Pfarrer ge-
geniber den kirchenbezirklichen Leitungsgremien im Rahmen der insoweit bestehenden Zu-
standigkeit,

4. in der Vermittlung der Anliegen der von ihr vertretenen Pfarrerinnen und Pfarrer in der Ge-
samtversammlung.

(2) Die Bezirkspfarrvertretung kann auf Antrag der Pfarrerin oder des Pfarrers diese oder die-
sen bei Dienstgesprachen mit der Dekanin oder dem Dekan, mit der Schuldekanin oder dem
Schuldekan begleiten. Auf Antrag der Pfarrerin oder des Pfarrers kann die Begleitung bei ei-
nem Dienstgesprach auch durch die Bezirkspfarrvertretung eines anderen Kirchenbezirkes
oder durch ein Mitglied des Vorstandes erfolgen.

§6
Aufgaben des Vorstands

(1) Der Vorstand wirkt mit bei der Vorbereitung kirchengesetzlicher und sonstiger allgemeiner
Regelungen, die das Dienstverhaltnis, die Besoldung, Versorgung, Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung der Vertretenen, die Grundsatze der Stellenplanung, den Arbeits- und Gesundheits-
schutz sowie die sozialen Belange der Vertretenen betreffen. Dem Vorstand ist rechtzeitig
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Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Regelungsentwiirfen zu geben. Die Frist zur Stellung-
nahme betragt vier Wochen und beginnt mit der elektronischen Ubersendung des Regelungs-
entwurfs. Die Frist kann in begriindeten Fallen einvernehmlich verkiirzt oder verlangert wer-
den. Die Stellungnahme des Vorstands ist vom Evangelischen Oberkirchenrat den zustandi-
gen Leitungsorganen der Landeskirche vorzulegen. Der Vorstand kann den zustandigen Lei-
tungsorganen der Landeskirche von sich aus Vorschlége fiir allgemeine Regelungen zuleiten.

(2) Anderungen des Pfarrdienstgesetzes durch die Evangelische Kirche in Deutschland wer-
den dem Vorstand vom Evangelischen Oberkirchenrat nach ihrem Inkrafttreten formlos be-
kannt gegeben. Eine Mitwirkung nach Absatz 1 erfolgt in den Fallen des § 107 Abs. 1
PfDG.EKD nur dann, wenn die Rechtsédnderung auch zu einer gesetzgebenden Tatigkeit im
Bereich der Evangelischen Landeskirche in Baden fiihrt.

(3) Der Vorstand wirkt formell mit in personellen und sozialen Angelegenheiten einzelner Pfar-
rerinnen und Pfarrer auf deren Antrag

1. bei Versetzung auf eine andere Stelle, soweit nicht das Dienstrecht eine Versetzbarkeit
ohne besondere Voraussetzungen vorsieht,

2. bei Versetzung in den Wartestand,

3. bei vorzeitiger Versetzung in den Ruhestand,

4. bei dem Widerruf des Dienstverhaltnisses in der Probedienstzeit,

5. bei der Entlassung in der Probedienstzeit,

6. bei Gewahrung von Beihilfen, Unterstiitzung und sonstigen Zuwendungen, auf die kein
Rechtsanspruch besteht,

7. bei Versagung der Genehmigung zur Ubernahme einer Nebenbeschéftigung,

8. bei Geltendmachung von Ersatzanspriichen des Dienstherrn gegen die Pfarrerin oder den
Pfarrer,

9. bei Disziplinarverfahren als beistehende oder bevollmachtigte Person geman § 27 DG.EKD.
In Fallen der formellen Mitwirkung ist dem Vorstand die beabsichtigte MaBnahme mit dem
wesentlichen Sachverhalt und den Unterlagen rechtzeitig bekannt zu geben und auf Verlangen
mit ihr zu erértern. Weicht die Stellungnahme des Vorstands von der Ansicht der Kirchenlei-
tung ab, sollen sich die Parteien um eine Einigung bemiihen. Lasst sich eine Einigung nicht
erreichen, entscheidet die Kirchenleitung in eigener Verantwortung und gibt dem Vorstand ihre
Entscheidung schriftlich unter Angabe der Griinde bekannt.

(4) Der Vorstand kann sich auf Bitten einzelner Pfarrerinnen und Pfarrer in allen dienstlichen
Angelegenheiten an den Evangelischen Oberkirchenrat wenden und an Dienstgespréchen
teilnehmen.

(5) Der Vorstand berat und schult die Bezirkspfarrvertretungen fiir die Wahrnehmung der Auf-
gaben nach § 5.

§7
Vertrauensperson fiir Pfarrerinnen und Pfarrer mit Schwerbehinderung

(1) Das Verfahren zur Bestellung einer Vertrauensperson fur Pfarrerinnen und Pfarrer mit
Schwerbehinderung sowie deren Aufgabenkreis und Rechtsstellung und die Einrichtung eines
Konventes der Pfarrerinnen und Pfarrer mit Schwerbehinderung regelt eine Rechtsverordnung
des Evangelischen Oberkirchenrats.

(2) Die Vertrauensperson wird von dem Vorstand der Pfarrvertretung bei der Beratung von
Angelegenheiten, die der Mitwirkung des Vorstands nach § 6 Abs. 1 unterliegen und die Pfar-
rerinnen und Pfarrer mit Schwerbehinderung als Gruppe betreffen, rechtzeitig vor einer Stel-
lungnahme angehort. Nehmen der Vorstand und die Vertrauensperson bei einer Angelegen-
heit unterschiedliche Positionen ein, so gibt der Vorstand das abweichende Votum der Ver-
trauensperson mit ihrer Stellungnahme gesondert weiter.
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Abschnitt 2
Wahl und Zusammensetzung der Pfarrvertretung

§8
Wahlberechtigung und Ausiibung der Wahlberechtigung

(1) Wahlberechtigt sind alle Pfarrerinnen und Pfarrer, soweit sie am 1. Mai des Jahres, das
der Amtszeit der Pfarrvertretung voraus geht, in einem Dienstverhéltnis zur Landeskirche ste-
hen. Ausgenommen sind diejenigen, die in den Ruhestand versetzt sind oder die beurlaubt
sind. Abweichend von Satz 2 sind Personen, die aus kirchlichem Interesse beurlaubt sind (§ 70
PfDG.EKD) wahlberechtigt, wenn sie ihren Dienst im rdumlichen Bereich der Evangelischen
Landeskirche in Baden leisten.

(2) Die Wahlberechtigung wird durch die Wahl der Bezirkspfarrvertretung ausgetbt. Die Wahl-
berechtigung bezieht sich dabei auf die Wahl der Bezirkspfarrvertretung in dem Kirchenbezirk,
dem die Person zum 1. Mai des Jahres, das der Amtszeit der Pfarrvertretung vorausgeht,
angehort.

(3) Pfarrerinnen und Pfarrer, die zum 1. Mai des Jahres, das der Amtszeit der Pfarrvertretung
vorausgeht, ausschlieBlich im Evangelischen Oberkirchenrat beschéftigt sind, tiben ihre Wahl-
berechtigung durch die Wahl der Person nach § 2 Abs. 2 Nr. 4 sowie deren Stellvertretung
aus. Das Wahlverfahren wird zwischen dem Evangelischen Oberkirchenrat und dem Vorstand
der Pfarrvertretung abgestimmt und vom Evangelischen Oberkirchenrat durchgefiihrt.

(4) Pfarrerinnen und Pfarrer im Wartestand, denen kein Dienstauftrag erteilt ist, nehmen ihre
Wahlberechtigung entsprechend der letzten Pfarrstelle oder entsprechend dem zuletzt erteil-
ten Dienstauftrag nach Absatzen 2 und 3 wahr.

(5) Fir Nachwahlen ist fiir die in den Absétzen 2 und 3 genannten Zeitpunkte auf den Tag der
Sitzung des Pfarrkonvents oder den Tag der Nachwahl abzustellen.

§9
Wahlbarkeit

(1) Wahlbar ist, wer gemaf § 8 Abs. 1 wahlberechtigt ist und am Stichtag nach § 8 Abs. 1 seit
mindestens sechs Monaten in einem Dienstverhéltnis zur Landeskirche steht. Eine Wieder-
wahl ist zulassig.

(2) Nicht wahlbar sind

1. Pfarrerinnen und Pfarrer im Wartestand, denen kein Dienstauftrag nach § 23 Abs. 1 AG-
PfDG.EKD erteilt wurde,

2. Mitglieder des Kollegiums des Evangelischen Oberkirchenrates und deren stellvertretende
Personen,

3. Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter im Evangelischen Oberkirchenrat,

4. Mitglieder des Landeskirchenrates,

5. Dekaninnen und Dekane, Schuldekaninnen und Schuldekane sowie deren Stellvertretun-
gen,

6. Lehrvikarinnen und Lehrvikare.

§10
Wahl der Bezirkspfarrvertretung

(1) Die Wahl der Bezirkspfarrvertretung erfolgt getrennt nach Pfarrerinnen und Pfarrern im
Gemeindepfarrdienst sowie Pfarrerinnen und Pfarrern im Schuldienst. Bei nur anteiligem
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Schuldienst gehodren die Pfarrerinnen und Pfarrer mit mehr als der Halfte des individuellen
Deputats im Schuldienst dem Wahlkonvent der Pfarrerinnen und Pfarrer im Schuldienst an.

(2) Fur Pfarrerinnen und Pfarrer im Gemeindepfarrdienst sowie im allgemein kirchlichen Auf-
trag wird je Kirchenbezirk eine Person als Vertretung gewahlt. Die Wahl findet in einer beson-
deren Sitzung des Pfarrkonvents statt, an der nur die Pfarrerinnen und Pfarrer im Gemeinde-
dienst sowie im allgemein kirchlichen Auftrag teilnehmen (Wahlkonvent). Dem Wahlkonvent
gehdren alle Pfarrerinnen und Pfarrer im Gemeindepfarrdienst und allgemein kirchlichen Auf-
trag an, die nach § 8 wahlberechtigt sind. Hat eine Person den Dienstsitz im raumlichen Be-
reich des Kirchenbezirks nach dem 1. Mai, jedoch vor dem Termin des Wahlkonvents aufge-
nommen, so ist sie im alten Kirchenbezirk wahlberechtigt, kann jedoch im neuen Kirchenbezirk
gewahlt werden. Zum Wahlkonvent ist durch das Dekanat mit einer Frist von acht Wochen
schriftlich einzuladen.

(3) Fur Pfarrerinnen und Pfarrer im Schuldienst werden die Kirchenbezirke gemaR der Anlage
zu Wahlbezirken zusammengefasst, in denen je eine Person als Vertretung gewahlt wird. Die
Wahl findet in Wahlkonventen statt, denen nur die Pfarrerinnen und Pfarrer im Schuldienst
angehoren, die nach § 8 wahlberechtigt sind. Hat eine Person den Dienstsitz im raumlichen
Bereich des Wahlbezirks nach dem 1. Mai, jedoch vor dem Termin des Wahlkonvents aufge-
nommen, so ist sie im alten Wahlbezirk wahlberechtigt, kann jedoch im neuen Wahlbezirk
gewahlt werden. Die Schuldekaninnen oder Schuldekane der Kirchenbezirke, die einen Wahl-
bezirk bilden, verstandigen sich Uber Ort und Termin des Wahlkonvents und laden mit einer
Frist von acht Wochen ein.

(4) Fir Mitarbeitende des Evangelischen Oberkirchenrates, die ausschlieBlich im Evangeli-
schen Oberkirchenrat beschéftigt sind, ist Absatz 2 Satz 2 nicht anwendbar. Soweit Mitarbei-
tende des Evangelischen Oberkirchenrates neben dem Dienst im Evangelischen Oberkirchen-
rat einen weiteren Dienstauftrag in einem Kirchenbezirk wahrnehmen, gehéren sie ausschlief3-
lich dem Wahlkonvent dieses Kirchenbezirks an.

(5) Die Wahlkonvente miissen bis zum 1. August des Jahres, das dem Beginn der Amtszeit
vorausgeht, durchgefiihrt werden.

(6) Fur jede gewahlte Person soll eine Stellvertretung gewahlt werden.

(7) Wahlvorschlage kénnen von jeder wahlberechtigten Person bis vier Wochen vor der Sit-
zung des Wahlkonvents beim Dekanat oder Schuldekanat eingereicht werden. Wahlvor-
schlage kénnen auch von Vereinigungen eingereicht werden, die im Bereich der Landeskirche
satzungsgeman berufsspezifische Angelegenheiten der Pfarrerinnen und Pfarrer wahrneh-
men. Das Dekanat oder Schuldekanat bittet die vorgeschlagenen Personen um Zustimmung
zu dem Wahlvorschlag sowie im Fall der Zustimmung um eine kurze schriftliche Vorstellung.
Alle schriftlichen Vorstellungen, die bis zwei Wochen vor dem Termin des Wahlkonvents ein-
gegangen sind, werden den Mitgliedern des Wahlkonvents schriftlich oder auf elektronischem
Wege Ubermittelt. Im Wahlkonvent selbst kénnen aus der Mitte des Wahlkonvents weitere
Wahlvorschlage eingereicht werden und Vorstellungen der Person erfolgen; sollte die vorge-
schlagene Person nicht anwesend sein, ist deren schriftliche Zustimmung zur Wahl mit dem
Wahlvorschlag vorzulegen.

(8) Fir das Wahlverfahren in den Wahlkonventen wird in den Wahlkonventen ein Wahlaus-
schuss gebildet.

§11

Konstituierende Sitzung der Gesamtversammlung

(1) Nach der Wahl der Bezirkspfarrvertretungen wird bis zum 1. Dezember des Jahres, das
der Amtszeit der Pfarrvertretung vorausgeht, die konstituierende Sitzung der
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Gesamtversammlung durchgefiihrt. Die bisherige Person im Vorsitzendenamt der Pfarrvertre-
tung beruft diese Sitzung mit einer Frist von acht Wochen schriftlich ein und leitet die Sitzung.
Die Sitzungsleitung kann an eine anwesende Person delegiert werden.

(2) Die konstituierende Sitzung wahlt bis zu zwei weitere Personen in die Gesamtversamm-
lung. Wahlvorschlage kénnen von jeder wahlberechtigten Person beim Vorstand der Pfarrver-
tretung eingereicht werden; § 9 und § 10 Abs. 7 gelten entsprechend. Die vorgeschlagenen
Pfarrerinnen und Pfarrer sollen sich bei der konstituierenden Sitzung der Gesamtversammlung
vorstellen. Wird die Zahl nach Satz 1 nicht erreicht, kann die Wahl in einer spateren Sitzung
der Gesamtversammlung erfolgen.

(3) Nach der Wahl nach Absatz 2 wéhlen die anwesenden Mitglieder der konstituierenden
Sitzung aus der Mitte der stimmberechtigten Mitglieder der Gesamtversammlung den Vorstand
der Pfarrvertretung und stellvertretende Personen fiir die kommende Amtszeit. Der neu ge-
wahlte Vorstand priiftim Anschluss an die konstituierende Sitzung, ob in der Gesamtversamm-
lung sowie im Vorstand die verschiedenen Auftrdge des pfarramtlichen Dienstes hinreichend
reprasentiert sind. Ist dies nicht der Fall, kann der Vorstand nach § 13 weitere Mitglieder in die
Gesamtversammlung und in den Vorstand berufen. Die Berufungen kénnen auch zu einem
spateren Zeitpunkt erfolgen.

§12
Vorstand der Pfarrvertretung

(1) Der Vorstand der Pfarrvertretung besteht aus sieben Personen, die von der Gesamtver-
sammlung aus der Mitte der stimmberechtigten Mitglieder gewahlt werden. Fiir den Abwesen-
heitsfall werden Stellvertretungen gewahlt. Der Vorstand nimmt die Aufgaben der landeskirch-
lichen Pfarrvertretung wahr.

(2) Die Person nach § 2 Nr. 5a gehort dem Vorstand in beratender Funktion an.

(3) Fir die Beratung von Angelegenheiten, die Lehrvikarinnen und Lehrvikare betreffen, neh-
men die Personen nach § 2 Nr. 5 b an den jeweiligen Vorstandssitzungen beratend teil, soweit
der Mitwirkung keine ausbildungsbedingten Termine entgegenstehen.

(4) Der Vorstand wahlt aus seiner Mitte eine Person in das Vorsitzendenamt der Pfarrvertre-
tung. Fir den Verhinderungsfall wird eine stellvertretende Person gewahlt.

(5) Scheidet eine Person aus dem Vorstand der Pfarrvertretung aus, riickt die stellvertretende
Person nach. Scheidet diese auch noch aus, wahlt die Gesamtversammlung nach § 11 Abs. 3
in der nachsten nach dem Ausscheiden stattfindenden Sitzung eine neue Person in den Vor-
stand und die stellvertretende Position.

§13
Berufungen in die Gesamtversammlung und den Vorstand

Der Vorstand kann, wenn die kirchlichen Auftrage in der Gesamtversammlung oder im Vor-
stand nicht angemessen berlicksichtigt sind, bis zu vier weitere Personen und deren Stellver-
tretungen in die Gesamtversammlung, sowie bis zu zwei weitere Personen und deren Stell-
vertretungen in den Vorstand berufen. Die berufenen Vorstandsmitglieder sowie deren Stell-
vertretungen mussen Mitglieder der Gesamtversammlung sein; § 9 gilt entsprechend.

§14
Wahlpriifung und Wahlanfechtung

(1) Uber Fragen der Wahlpriifung und Wahlanfechtung entscheidet abschlieRend eine Wahl-
prifungskommission. Diese besteht aus
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1. der Prasidentin oder dem Prasidenten der Landessynode als Person im Vorsitzendenamt,
2. der Oberkirchenrétin oder dem Oberkirchenrat, die oder der das Referat Geschéftsleitung
und Recht leitet oder deren sténdige Stellvertretung,

3. einem vom Landeskirchenrat in synodaler Besetzung aus seiner Mitte zu benennenden Mit-
glied.

Entscheidungen der Wahlpriifungskommission sind abschlieBend und nicht im Klagewege an-
fechtbar.

(2) Gegen jede Wahl oder Berufung kann innerhalb von zwei Wochen nach Bekanntgabe des
Wahlergebnisses nach § 16 von mindestens drei wahlberechtigten Personen beim Evangeli-
schen Oberkirchenrat schriftlich eine Wahlanfechtung erhoben werden. Die Wahlanfechtung
hat aufschiebende Wirkung. Die Wahlanfechtung ist zu begriinden. Der Evangelische Ober-
kirchenrat legt die Wahlanfechtung mit einer Stellungnahme der Wahlpriifungskommission zur
abschlieBenden Entscheidung vor.

(3) Die Wahlpriifungskommission prift im Rahmen der Wahlpriifung oder einer Wahlanfech-
tung, ob gegen Bestimmungen der Wahlberechtigung, der Wahlbarkeit oder wesentliche Vor-
schriften des Wahlverfahrens verstoRen wurde und ob der Fehler Auswirkungen auf das Wahl-
ergebnis hat. Stellt die Wahlpriifungskommission solches fest, so erklart sie die Wahl oder
Berufung fiir ungliltig und ordnet eine Wiederholung der Wahl oder Berufung an.

(4) Die fur die Pfarrvertretung gewahlten und berufenen Personen und deren Stellvertretungen
werden dem Evangelischen Oberkirchenrat von den Dekanaten oder dem Vorstand der Pfarr-
vertretung unter Vorlage der Wahlunterlagen mitgeteilt. Ebenso wird vom Vorstand der Pfarr-
vertretung die Wahl der Mitglieder des Vorstands und deren Stellvertretungen mitgeteilt. Der
Evangelische Oberkirchenrat priift die Wahlbarkeit und das Wahl- oder Berufungsverfahren.
Ergeben sich Bedenken, teilt der Evangelische Oberkirchenrat die Bedenken dem Dekanat
oder dem Vorstand der Pfarrvertretung mit. Erfolgt keine Abhilfe, legt der Evangelische Ober-
kirchenrat die Sache zur abschlieRenden Prifung und Entscheidung der Wahlprifungskom-
mission vor. Das Wahlpriifungsverfahren entfaltet keine aufschiebende Wirkung.

§15
Veranderungen wahrend der Wahlperiode

(1) Personen, deren Wahlbarkeit nach § 9 wahrend der laufenden Amtszeit entféllt, scheiden
aus der Pfarrvertretung aus.

(2) Fir ausscheidende Personen oder deren Stellvertretungen ist entsprechend §§ 8 Abs. 3,
10 und 11 Abs. 3 nachzuwahlen.

(3) Wechseln Personen, die als Bezirkspfarrvertretung oder Stellvertretung gewahlt wurden,
den Kirchenbezirk, so scheiden sie aus ihrem Amt aus. Stimmberechtigte Mitglieder des Vor-
standes der Pfarrvertretung, die wegen eines Wechsels des Kirchenbezirkes das Amt der Be-
zirkspfarrvertretung beenden, bleiben Mitglieder des Vorstandes und der Gesamtversamm-
lung. Personen, die als Bezirkspfarrvertretung stimmberechtigt der Gesamtversammlung an-
gehoren, bleiben Mitglied der Gesamtversammlung, wenn der Wechsel des Kirchenbezirks
nach einer Amtszeit von vier Jahren erfolgt. In den in Satz 2 und 3 genannten Fallen erfolgt
fur die aus der Bezirkspfarrvertretung ausscheidende Person eine Nachwahl nach Absatz 2;
die gewédhlte Person wird damit auch Mitglied der Gesamtversammlung.

(4) Ist einem Mitglied der Pfarrvertretung die Flihrung der Dienstgeschéafte untersagt, ruht die
Mitgliedschaft in der Pfarrvertretung.

(5) Wird ein Mitglied der Pfarrvertretung wahrend der laufenden Amtszeit beurlaubt, so ruht
abweichend von Absatz 1 die Mitgliedschaft in der Vertretung, soweit nicht dieses Mitglied sein
Amt niederlegt.
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§16
Veroffentlichungen

(1) Alle Veréffentlichungen beziiglich der Wahl der Pfarrvertretung erfolgen in digitaler Form.

(2) Zu verdffentlichen sind:

1. Ein Zeitplan fir die Wahl der Bezirkspfarrvertretungen, einschliellich des Termins der kon-
stituierenden Sitzung der Gesamtversammlung,

2. Ort, Zeitpunkt und Verfahren der Wahl der Person nach § 2 Abs. 2 Nr. 5,

3. die gewahlten Bezirkspfarrvertretungen und deren Stellvertretungen, sowie die nach § 2
Abs. 2 Nr. 4 gewahlte Person und deren Stellvertretung,

4. die Moglichkeit, fir die konstituierende Sitzung der Gesamtversammlung Wahlvorschlage
fur eine Wahl nach § 11 Abs. 2 einzureichen,

5. die von der konstituierenden Sitzung der Gesamtversammilung nach § 11 Abs. 2 und 3
gewahlten Personen.

Abschnitt 3
Sonstige Regelungen und Abschlussregelungen

§17
Amtszeit

Die Pfarrvertretung wird auf sechs Jahre gewahlt. Die Amtszeit beginnt zum 1. Januar des
ersten Jahres der Amtszeit und endet zum 31. Dezember des letzten Jahres der Amtszeit.

§18
Kosten

(1) Die Kosten der Wahl der Bezirksvertretungen sowie die Kosten fiir Sitzungen und Tagun-
gen der Bezirkspfarrvertretungen tragen die Kirchenbezirke.

(2) Die Landeskirche tragt die Kosten des Vorstands der Pfarrvertretung. Dies schlieft die
Kosten firr Sitzungen und Tagungen sowie die sachkundige Beratung ein. Der Betrag der er-
forderlichen Geschéftsfiihrungskosten wird zwischen der landeskirchlichen Pfarrvertretung
und dem Evangelischen Oberkirchenrat fiir den Zeitraum eines Doppelhaushaltes im Voraus
festgelegt.

§19
Freistellung vom Dienst

Fir die Tatigkeit der Pfarrvertretung soll ein einzelnes Mitglied des Vorstandes der Pfarrver-
tretung in Héhe von bis zu einem halben Deputat von weiteren dienstlichen Verpflichtungen
freigestellt werden. Die Freistellung erfolgt bei Personen, die ausschlieBlich im Religionsun-
terricht tatig sind, unter Berlicksichtigung der schulischen Belange, ohne dass es zu einer Ver-
kiirzung des Freistellungszeitraumes insgesamt kommt.

Teilnahme an Sitzungen
(1) Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats oder von ihnen beauftragte Mitarbeitende

kénnen auf Wunsch des Evangelischen Oberkirchenrats oder auf Wunsch der Pfarrvertretung
zu den Sitzungen der Pfarrvertretung eingeladen werden.
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(2) Entscheidungen der Pfarrvertretung erfolgen in Abwesenheit der nach Absatz 1 eingelade-
nen Personen.

§21
Schweigepflicht

Personen, die Aufgaben oder Befugnisse nach diesem kirchlichen Gesetz wahrnehmen oder
wahrgenommen haben, sind verpflichtet, Gber die ihnen dabei bekannt gewordenen Angele-
genheiten und Tatsachen Stillschweigen zu bewahren. Diese Schweigepflicht besteht nicht fiir
Angelegenheiten oder Tatsachen, die offenkundig sind oder ihrer Bedeutung nach keiner Ge-
heimhaltung bediirfen. Die Schweigepflicht besteht auch nach dem Ausscheiden aus der
Pfarrvertretung oder aus dem Dienstverhaltnis. Die Schweigepflicht erstreckt sich auch auf die
Verhandlungsfiihrung und das Verhalten der an der Sitzung Teilnehmenden. Die Schweige-
pflicht besteht nicht gegentiber den anderen Mitgliedern der Pfarrvertretung.

§22
Inkrafttreten, AuBerkrafttreten, Ubergangsregelung

(1) Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. November 2021 in Kraft.

(2) Gleichzeitig treten auBer Kraft:

1. das Kirchliche Gesetz (iber die Vertretung von Pfarrerinnen und Pfarrern in der Evangeli-
schen Landeskirche in Baden (Pfarrvertretungsgesetz) vom 14. April 2000 (GVBI. S. 89), zu-
letzt gedndert am 25. Oktober 2017 (GVBI. S. 230),

2. die Rechtsverordnung zur Regelung des Wahlverfahrens der Pfarrvertretung (Pfarrvertre-
tungswahl-RVO - PfVW-RVO) vom 12. Dezember 2017 (GVBI. 2018, S.114).

(3) Die zum Inkrafttreten dieses Gesetzes im Amt befindliche Pfarrvertretung bleibt als landes-
kirchliche Pfarrvertretung bis zum 31. Dezember 2024 im Amt.

(4) Die Bezirkspfarrvertretungen sollen bis spatestens ein Jahr nach In-Kraft-Treten dieses
Gesetzes gewahlt sein. Die erste Amtszeit dauert bis zum 31. Dezember 2024.

(5) Fur die laufende Amtsperiode werden noch keine Mitglieder nach § 13 in die Gesamtver-
sammlung berufen.
Anlage zu § 10

Wahlbezirk 1:
Uberlingen-Stockach, Konstanz, Villingen

Wahlbezirk 2:
Hochrhein, Markgraflerland, Breisgau-Hochschwarzwald, Freiburg

Wahlbezirk 3:
Emmendingen, Ortenau, Baden-Baden und Rastatt

Wabhlbezirk 4:
Karlsruhe-Land, Karlsruhe, Pforzheim-Land, Pforzheim, Bretten-Bruchsal

Wahlbezirk 5:
Stdliche Kurpfalz, Mannheim, Heidelberg, Ladenburg Weinheim

Wahlbezirk 6:
Kraichgau, Neckargemiind und Eberbach, Mosbach, Adelsheim-Boxberg, Wertheim
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Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.

Karlsruhe, den
Der Landesbischof

Prof. Dr. Jochen Cornelius-Bundschuh

Pfarrvertretungsgesetz

Begriindung
Allgemeines

Bereits auf der Herbsttagung 2017 wurde der Landessynode ein Gesetzentwurf, der die Wahl
der Pfarrvertretung neu regeln soll, nachrichtlich vorgelegt. Damals war die Zeit im Hinblick
auf die anstehende Pfarrvertretungswahl in 2018 zu knapp, um das neue gestufte Wahlver-
fahren durchzufiihren, weshalb der Gesetzentwurf nur in der Entwurfsfassung zur Kenntnis
vorgelegt wurde. Nun wird der Gesetzentwurf zur Beschlussfassung vorgelegt; er entspricht in
weiten Teilen dem 2017 vorgelegten Entwurf. Wesentliche Anderung gegeniiber dem bisheri-
gen Verfahren ist, die bisher stattfindende Briefwahl durch eine 6rtliche Wahl von Mitgliedern
der Pfarrvertretung abzulésen, wobei die gesamten 6rtlichen Mitglieder ihrerseits in Form einer
Gesamtversammlung die Pfarrvertretung bilden. Die Gesamtversammlung bestimmt einen
Vorstand, der die Aufgaben der landeskirchlichen Pfarrvertretung wahrnimmt. Das Modell na-
hert sich damit insoweit dem Modell des Mitarbeitervertretungsrechtes an.

Der Gesetzentwurf verfolgt dabei folgende grundlegende Zielrichtungen:
1. Verankerung der Pfarrvertretung in den Kirchenbezirken

Durch eine Wahl értlicher Pfarrvertretungen in den Kirchenbezirken wird fir die Personen, die
der Pfarrvertretung angehdren, eine Anbindung in der ortlichen Dienstgemeinschaft geschaf-
fen. Dies ermdglicht eine Wahrnehmung der Funktion der Pfarrvertretung in den ortlichen Kon-
texten, insbesondere im Gegeniiber zu den Dekaninnen und Dekanen.

Diese Veranderung entspricht den Tendenzen, Entscheidungen, die fiir Pfarrerinnen und Pfar-
rer relevant sind, auf der Ebene der Kirchenbezirke zu treffen oder maRgeblich zu beeinflus-
sen.

So werden — um nur einige Beispiele zu nennen - Vereinbarungen zu einer Uberparochialen
Zusammenarbeit (die zum Entstehen einer Dienstgruppe fiihren) durch den Bezirkskirchenrat
genehmigt (§ 4 Abs. 5 Dienstgruppen-RVO), die Kirchenbezirke sind maRgebliche Akteure in
der Pfarrstellenplanung (Art. 15a GO), die bezirkliche Stellenplanung wird derzeit erprobungs-
weise eingeflhrt, Urlaubsregelungen und Vertretungsregelungen sind in der praktischen Um-
setzung der Ebene des Kirchenbezirks zugewiesen (§ 25 UrlIRVO).

Die so geschaffene Vernetzung der Pfarrvertretung in der Flache kann Sorge dafiir tragen,
dass die Pfarrvertretung in ihren Beratungsgangen auch die regionale Unterschiedlichkeit der
Landeskirche mit in den Blick nehmen kann.

2. Verbesserte Reprasentanz des Pfarramtes in seiner Vielgestaltigkeit in der Pfarrver-
tretung

Die bisher durchgefiihrten Urwahlen der Pfarrvertretung konnten nicht sicherstellen, dass in
der Pfarrvertretung die Auspragungen des Pfarramtes in den unterschiedlichen kirchlichen
Diensten hinreichend abgebildet sind. Das Zusammenwirken aller Pfarrerinnen und Pfarrer,
gleich welchen Dienstauftrag sie wahrnehmen, gewinnt jedoch immer groRRere Bedeutung. Die
Bildung von Dienstgruppen mit Personen unterschiedlicher pfarramtlicher Dienste setzt hier
bereits erste Impulse; die kirchenbezirkliche Stellenplanung bringt auch Pfarrstellen des allge-
meinen kirchlichen Auftrages in den Blick. Uber ein strukturiertes System der ergénzenden
Wahl und der Berufung wird kiinftig Sorge daflir getragen, dass samtliche Pfarrerinnen und
Pfarrer, gleich welchen Dienst sie konkret austben, hinreichend ihre Sichtweise von Frage-
stellungen in die Pfarrvertretung einbringen kénnen und — umgekehrt — die betreffenden Pfar-
rerinnen in ihren individuellen Anliegen noch besser beraten und betreut werden kénnen.
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3. Einsparung von Verwaltungsaufwand

Insgesamt verfolgt das Gesetz das Ziel, Verwaltungsaufwand einzusparen und die Verfahrens-
ablaufe der Bildung der Pfarrvertretung schlanker zu gestalten. Dies geschieht durch die Etab-
lierung eines einfachen Wahlverfahrens, welches zum GroRteil ohne besonderen zusatzlichen
Aufwand in den ortlichen bestehenden Strukturen (Pfarrkonvent) vollzogen werden kann. Ver-
offentlichungen erfolgen grundséatzlich digital (z.B. im Intranet oder Service-Portal des Rechts-
referates im Internet (§ 16 Absatz 1)).

Mehrkosten werden aufgrund der héheren Anzahl der Mitglieder der Pfarrvertretung fur die
Fahrtkosten zu den Sitzungen der Gesamtversammlung sowie fiir die Schulungen und Fort-
bildungen der betreffenden Personen entstehen.

Einsparungen ergeben sich demgegentiber an Fahrtkosten des Vorstandes der Pfarrvertre-
tung zur Wahrnehmung von értlichen Aufgaben, insbesondere bei Dienstgespréachen vor Ort,
die kuinftig 6rtlich wahrgenommen werden. Durch den Wegfall der zentral organisierten Urwahl
ergibt sich die Ersparnis der mit der Briefwahl verbundenen Sachkosten. Einsparungen erge-
ben sich vor allem im Zeitaufwand fur die mit der Organisation bisher befassten Personen,
insbesondere fiir den Wahlvorstand (§ 6 Abs. 4 PfVertrG-alt) und die im Evangelischen Ober-
kirchenrat mit der Wahl befassten Personen.

Das Gesetz wurde in enger Abstimmung mit der Pfarrvertretung erstellt. Dennoch hat die Pfarr-
vertretung in ihrer Stellungnahme vom 16.01.2020 einige weitere Punkte aufgeworfen. Die
meisten Anregungen der Pfarrvertretung wurden in den vorliegenden Regelungsentwurf ein-
gearbeitet. Nur die Anregung betreffend den Kirchenbezirk Ortenau und bzgl. der weiteren
Freistellung wurden nicht aufgenommen. Hierzu ist folgendes anzumerken:

1. KBZ Ortenau

Die Bedenken der Pfarrvertretung werden nicht geteilt.

Der Kirchenbezirk Ortenau ist der groRte KB der Landeskirche, dennoch wird ein gemeinsamer
Pfarrkonvent, auf dem die Wahl der Pfarrvertretung erfolgen kénnte, nach den Ausfiihrungen
der Pfarrvertretung abgehalten. Der Kontakt der Bezirkspfarrvertretung zu den Pfarrerinnen
und Pfarrern sollte unabhangig vom Pfarrkonvent laufen.

2. Weitere Freistellung

Im Hinblick darauf, dass die landeskirchliche Pfarrvertretung durch die Einrichtung der bezirk-
lichen Pfarrvertretungen von den Einséatzen ,vor Ort* entlastet wird, versteht sich der Bedarf
fur eine Ausweitung der Freistellung der landeskirchlichen Pfarrvertretung nicht von selbst.

Zu Artikel 1; im Einzelnen

Zu§1

§ 1 entspricht, bis auf geringe redaktionelle Anderungen, dem bisherigen § 1. Durchgehend
wird nun in diesem Gesetz das Gegenliber der Pfarrvertretung mit dem Begriff ,zustandige
Leitungsorgane der Landeskirche® bezeichnet (vgl. § 4 Abs. 1 und § 6 Abs. 1).

Zu§2

§ 2 stellt die Struktur der Pfarrvertretung dar. Diese besteht zunachst aus den kirchenbezirkli-
chen Pfarrvertretungen, die in Form ihrer Gesamtversammlung die Pfarrvertretung bilden. Um
auch den Pfarrerinnen und Pfarrern, die ausschlieBlich im Evangelischen Oberkirchenrat tétig
sind, die Wahrnehmung des aktiven Wahlrechts zu ermdéglichen, wird vorgesehen, dass diese
eine Person in die Gesamtversammlung wahlen.

Der Gesamtversammlung gehdren weiterhin die Personen an, die als beratende Mitglieder
bereits bisher der Pfarrvertretung angehort haben. Hierbei war es bei den Lehrvikarinnen und

Lehrvikaren bereits jetzt die gelibte Praxis der Pfarrvertretung, jeweils eine Person pro Ausbil-
dungsgruppe beratend hinzuzuziehen. Klargestellt wird diesbezliglich jedoch, dass Termine
der Ausbildung den Vorrang vor einer Mitwirkung in der Gesamtversammlung haben.
SchlieRlich werden der Gesamtversammlung Personen zugeordnet, die von der Gesamtver-
sammlung selbst hinzugewahlt werden oder die vom Vorstand in die Gesamtversammlung
berufen werden. Diese Mdglichkeiten zur Erganzung der Gesamtversammlung sollen sicher-
stellen, dass Pfarrerinnen und Pfarrer aus allen kirchlichen Arbeitsfeldern in der Pfarrvertre-
tung reprasentiert sind.

Die Gesamtversammlung wahlt einen Vorstand, der die Aufgaben der landeskirchlichen Pfarr-
vertretung wahrnimmt. Diese bestimmt eine Person im Vorsitzendenamt der Pfarrvertretung.

Zu§3

§ 3 legt den Sitzungsturnus fiir die Gesamtversammlung und den Vorstand fest. Geschaffen
wird als Gremium besonderer Art die konstituierende Sitzung der Gesamtversammlung. Diese
tagt am Ende der Amtszeit der bisherigen Pfarrvertretung und nimmt die Wahlen vor, die er-
forderlich sind, um zum Beginn der Amtszeit die neue Pfarrvertretung bestimmt zu haben.

Vorgesehen wird, dass sich Gesamtversammlung und Vorstand jeweils eine Geschéftsord-
nung geben kénnen. In diesem Rahmen ware Raum, Regelungen zu treffen, die das interne
Zusammenwirken zwischen den Bezirkspfarrvertretungen und dem Vorstand betreffen.

Zu§4

§ 4 Ubernimmt die bisher in § 3 enthaltene allgemeine Aufgabenbeschreibung und weist diese
sowohl der landeskirchlichen Pfarrvertretung wie den Bezirkspfarrvertretungen zu. ,Kirchen-
leitung® im Sinn dieser Vorschrift sind somit, soweit es deren Zustandigkeitsbereich betrifft,
auch die ortlichen kirchenleitenden Organe, also die Dekaninnen und Dekane, Schuldekanin-
nen und Schuldekane sowie die Bezirkskirchenrate und Bezirkssynoden.

Zu§5

§ 5 beschreibt die Aufgaben der Bezirkspfarrvertretung. Die Bezirkspfarrvertretung wird tatig
als institutionalisiertes Gegenlber der kirchenbezirklichen Leitungsorgane fiir die Diskussion
allgemeiner und konkreter dienstrechtlicher Angelegenheiten.

Absatz 1

Nr. 1 bezieht sich auf die Frage der allgemeinen Handhabung dienstrechtlicher Fragestellun-
gen, soweit diese in den Zustandigkeitsbereich der Dekaninnen und Dekane, Schuldekanin-
nen und Schuldekane fallen. Hierzu gehoren z.B. Fragen der Handhabung der Urlaubs- und
Vertretungsregelungen. Diese kdnnen auch Gegenstand der Erdrterungen in Pfarrkonventen
sein (vgl. § 25 Abs. 6 UrIRVO).

Nr. 2 schafft fur die Pfarrerinnen und Pfarrer eine &rtliche Ansprechstelle fiir deren dienstliche
Anliegen.

Nr. 3 gibt der Bezirkspfarrvertretung die Befugnis, die Anliegen der Pfarrerinnen und Pfarrer in
den kirchenbezirklichen Leitungsgremien vorzubringen und zu vertreten, soweit diese hierfur
zustandig sind.

Nr. 4 verzahnt die Bezirkspfarrvertretungen mit der Gesamtversammlung.

Absatz 2 schafft die Mdglichkeit, bei Dienstgesprachen, die vor Ort gefiihrt werden, die Pfar-
rerinnen und Pfarrer vor Ort zu begleiten. Dies entlastet den Vorstand der Pfarrvertretung und
ermdglicht es, ein dauerhaftes und vertrauensvolles Miteinander auch auf der kirchenbezirkli-
chen Ebene aufzubauen, wie dies fiir das Zusammenwirkung zwischen Kirchenleitung und
Pfarrvertretung auf landeskirchlicher Ebene bereits standige Ubung ist. Dieses vertrauensvolle
Miteinander ist erforderlich, um in angemessener Weise in einen Austausch und in eine Aus-
einandersetzung zu dienstrechtlichen Fragestellungen im Personaleinzelfall treten zu kénnen.
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Fir Situationen, in denen eine Mitwirkung der ortlichen Bezirkspfarrvertretung nicht angemes-
sen erscheint, gibt Satz 2 die Mdglichkeit, eine andere Bezirkspfarrvertretung zu befassen.
Dies ware nétig, wenn es um dienstrechtliche Angelegenheiten der Person geht, die die Be-
zirkspfarrvertretung stellt oder wenn die Person der Bezirkspfarrvertretung aufgrund ortlicher
Gegebenheiten selbst an der zu erdrternden Angelegenheit beteiligt ist. Die Moglichkeit, den
Vorstand zu befassen, bleibt dabei unberihrt.

Zu§b

§ 6 beschreibt unter Ubernahme der §§ 4 und 5 PfVertrG-alt die Aufgaben der landeskirchli-
chen Pfarrvertretung, die vom Vorstand wahrgenommen werden (§ 2 Abs. 1).

Die Mitwirkung bei Dienstgesprachen wurde gesondert in Absatz 4 geregelt, wobei diese Mit-
wirkung sich nicht auf eine Aufzahlung einzelner dienstrechtlicher Angelegenheiten be-
schrankt. Die bisherigen Mitwirkungsbefugnisse, die sich auf bestimmte dienstrechtliche Ein-
zelfragen beziehen und die nach der bisherigen Regelung ein bestimmtes Mitwirkungsproze-
dere erfordern, werden nun als ,formelle* Mitwirkung bezeichnet und fortgefiihrt, obgleich in
der Praxis eine solche ,formelle” Mitwirkung praktisch nicht gelibt wird. Stattdessen findet die
Mitwirkung der Pfarrvertretung bereits jetzt in den meisten Féllen lber die im Absatz 4 gere-
gelte Begleitung bei Dienstgesprachen statt.

Absatz 1 fasst die bisherigen Regelungen aus § 4 Nr. 1 PfVertrG-alt und § 5 Abs. 1 PfVertrG-
alt zusammen.

Danach sind Stellungnahmen der Pfarrvertretungen stets (und nicht nur, wie bisher, auf An-
trag) den anderen Organen der Kirchenleitung weiterzuleiten. Neu aufgenommen wurde, dass
die Pfarrvertretung auch zu den Grundséatzen der Stellenplanung zu héren ist, was bereits
bisher allgemeiner Praxis entspricht. Dies betrifft insbesondere die Vorlage des Stellenplans
im Rahmen der Haushaltsberatungen. Weiterhin wurde der Bereich Arbeits- und Gesundheits-
schutz aufgenommen.

Absatz 2 ibernimmt die bisherige Regelung aus § 5 Abs. 3 PfVertrG-alt mit einer redaktionel-
len Anderung.

Absatz 3 Gibernimmt die bisherigen Regelungen aus § 4 Nr. 2 PfVertrG-alt und aus § 5 Absatz
2 PfVertrG-alt und bezeichnete diese — in Abgrenzung zur neu eingefiihrten Mitwirkung nach
Absatz 4 — als ,formelle* Mitwirkung. Unter Aufnahme der bisherigen Regelung wird in den
Satzen 2 ff der Charakter der formellen Mitwirkung beschrieben. Entfallen ist dabei nur die
Méglichkeit, bei der Erérterung die Person im Vorsitzendenamt der kirchengerichtlichen
Schlichtungsstelle hinzuzuziehen (§ 5 Abs. 2 S. 2 PfVertrG-alt); von dieser Méglichkeit wurde
bislang kein Gebrauch gemacht. Da die Schlichtungsstelle durchweg mit arbeitsrechtlichen
Auseinandersetzungen befasst ist, ist die Fortfilhrung dieser Regelung nicht sinnvoll. Auf
Wounsch wurde zur Klarstellung die Beteiligung im Disziplinarverfahren als bevollmachtigte
oder beistehende Person aufgenommen. Diese Mdglichkeit besteht Gber das Disziplinargesetz
bereits jetzt.

Absatz 4 nimmt die bisher schon gelibte Praxis auf, nach welcher die Pfarrvertretung Pfarre-
rinnen und Pfarrer bei jeglicher Form von Dienstgesprachen begleiten kann, auch wenn der
Anwendungsbereich des Absatzes 3 nicht getroffen ist. Diese Form der Mitwirkung, die schon
bislang nicht in der formalisierten Form erfolgt, die Absatz 3 beschreibt, hat sich in der Praxis
bewahrt.

Absatz 5 nimmt die Aufgabe der Beratung und Schulung der Bezirkspfarrvertretungen auf.

Zu§7

§ 7 Gibernimmt die bisherige Regelung aus § 2 Abs. 3 und 4 PfVertrG-alt bzgl. der Vertrauens-
person fir Pfarrerinnen und Pfarrer mit Schwerbehinderung. Die beratende Mitgliedschaft in
der Pfarrvertretung ergibt sich nun aus § 2 Abs. 2 Nr. 5a).

Zu§s8

Fir die Wahlberechtigung wird in § 8 auf den Stichtag 1. Mai des Jahres, der der Amtszeit der
neuen Pfarrvertretung voraus geht, abgestellt. Damit wird vermieden, dass Personen, die im
Laufe des Verfahrens ihren dienstlichen Auftrag wechseln, mehrmals wahlen kénnen. Fir die
Zuordnung kommt es dabei auf das Datum der Berufung auf die betreffende Pfarrstelle oder
auf das Datum der Zuordnung eines Dienstauftrages an.

Sodann tbernimmt Absatz 1 die bisherige Regelung aus § 7 PfVertrG-alt. Die Auslibung des
Wahlrechts erfolgt fur die ausschlieRlich im Evangelischen Oberkirchenrat beschéaftigten Pfar-
rerinnen und Pfarrer durch die Wahl einer Person (Absatz 3), firr die tbrigen Pfarrerinnen und
Pfarrer durch die Austibung des Wahlrechts im 6rtlichen Kirchenbezirk (Absatz 2).

Absatz 3 sieht vor, dass Pfarrerinnen und Pfarrer, die ausschlieflich im Evangelischen Ober-
kirchenrat beschaftigt sind, die Wahl der Person nach § 2 Abs. 2 Nummer 4 in einem zwischen
Evangelischem Oberkirchenrat und Vorstand der Pfarrvertretung abzustimmenden Verfahren
vornehmen. Das Gesetz verzichtet darauf, das Wahlverfahren gesondert zu regeln. Vorgese-
hen ist jedoch, dass Verfahren, Ort und Zeit der Wahl zu veréffentlichen sind (§ 16 Abs. 2
Nummer 2). Die Regelung stehtim Zusammenhang mit der Regelung in § 10 Abs. 4, die diesen
Personenkreis nicht dem ortlichen Pfarrkonvent des Stadtkirchenbezirks Karlsruhe zuordnet.

Absatz 4 schafft eine Regelung fiir die Situation, in der es mangels Pfarrstelle oder mangels
Dienstauftrages an einer Anknuipfungstatsache fiir die Zuordnung nach den Absatzen 2 und 3
fehlt.

Absatz 5 stellt fir Nachwahlen hinsichtlich der persénlichen Zuordnung auf den Termin der
Nachwahl ab.

Zu§9
§ 9 regelt die Wahlbarkeit.

Absatz 1 (ibernimmt die bisherige Regelung aus § 8 Absatz 1. Die Regelung zur Nichtwahl-
barkeit von Personen im Wartestand ohne Dienstauftrag wurde systematisch in Absatz 2 um-
gegliedert.

Absatz 2 iibernimmt die bisherige Regelung aus § 8 Absatz 2 und erganzt diese. Kiinftig sind
Dekaninnen und Dekane, Schuldekaninnen und Schuldekane sowie deren Stellvertretungen,
nicht wahlbar, da sie in der Funktion der dienstvorgesetzten Person tatig sind.

Kiinftig werden auch die Stellvertretungen der Kollegiumsmitglieder von der Wahlbarkeit aus-
geschlossen. Diese nehmen im Abwesenheitsfall die Stimmberechtigung fiir das abwesende
Kollegiumsmitglied war (Art. 79 Abs. 5 GO) und sind daher der Ebene der Kirchenleitung zu-
zurechnen. Gleiches gilt fir die Abteilungsleitungen im Evangelischen Oberkirchenrat, die
nicht selten unmittelbar mit dienstrechtlichen Aufgaben betraut sind (z.B. Wahrnehmung der
Eigenschaft als fachvorgesetzte Person) und von daher insoweit nicht Aufgaben der Pfarrver-
tretung wahrnehmen sollten.

88

Z abejuy

120¢ 413900



Zu§10

§ 10 regelt das Wahlverfahren der Bezirkspfarrvertretungen. Absatz 2 und 3 stellen fiir die
Wahlberechtigung im jeweiligen Wahlkonvent auf die Zugehérigkeit zum Kirchenbezirk/Wahl-
bezirk zum 1. Mai des Wahljahres ab. Personen, die nach dem 1. Mai den Kirchenbezirk wech-
seln, (ben ihr Wahlrecht noch im friiheren Kirchenbezirk aus (§ 8 Abs. 2). Es wird jedoch
vorgesehen, dass die Person, die nach dem 1. Mai und vor dem Wahltag im Pfarrkonvent in
den neuen Kirchenbezirk gewechselt hat, in diesem neuen Kirchenbezirk wahlbar ist.

Absatz 1
Die Wahl findet wie bislang schon getrennt nach Pfarrerinnen und Pfarrern im Gemeindedienst
und solchen im Religionsunterricht statt.

Absatz 2

Vorgesehen ist, dass die Wahl der Pfarrerinnen und Pfarrer im Gemeindedienst in einem dafiir
bestimmten Pfarrkonvent (Wahlkonvent) erfolgt, an dem nur die Pfarrerinnen und Pfarrer im
Gemeindepfarrdienst tatig sind. Dieser muss zwischen dem 1. Mai (vgl. § 8 Abs. 1) und dem
1. August des Jahres (Absatz 5), das der Amtszeit der Pfarrvertretung voraus geht (vgl. § 17
und § 21 Abs. 3) durchgefiihrt werden. Da die Pfarrkonvente ohnehin stattfinden missen, be-
schrankt sich der zusatzliche Aufwand der Dekanate vor Ort darauf, zu diesem Konvent mit
einer gesonderten Frist von acht Wochen einzuladen und gegebenenfalls vor dem Konvents-
termin eingehende Wahlvorschlage sowie Kurzvorstellungen der Personen den Mitgliedern
des Wahlkonvents zuzuleiten (Absatz 7).

Absatz 3

Fir die Wahl der Vertretung der Pfarrerinnen und Pfarrer im Schuldienst werden Wahlbezirke
gebildet. Eine Wahl in jedem Kirchenbezirk wiirde zum einen die proportionale Verteilung der
Pfarrerinnen und Pfarrer in den beiden Téatigkeitsfeldern und auch die tatsachlichen Einsatze
nicht widerspiegeln. Die Wahlbezirke wurden nach Flache und raumlicher Nahe eingeteilt. Ein
Abgleich mit den Zahlen aus der Pfarrvertretungswahl 2018 zeigt aber, dass auch die Anzahl
der in den Gebieten eingesetzten Pfarrerinnen und Pfarrer im Schuldienst vergleichbar ist. In
dem Wahlbezirk ist ein Wahlkonvent zwischen dem 1. Mai (vgl. § 8 Abs. 1) und dem 1. August
des Jahres (Absatz 5) abzuhalten, an dem nur die in dem Wahlbezirk tatigen Pfarrerinnen und
Pfarrer im Religionsunterricht teilnehmen. Die Durchfiihrung des Wahlkonvents findet in Ab-
stimmung der im Wahlbezirk bestehenden Schuldekanate statt.

Absatz 4 nimmt Pfarrerinnen und Pfarrer, die ausschlieRlich im Evangelischen Oberkirchenrat
beschaftigt sind, von der Wahl der Bezirkspfarrvertretung aus. Da die betreffenden Personen
aufgrund ihres Dienstsitzes alle dem Pfarrkonvent des Stadtkirchenbezirkes Karlsruhe ange-
héren wirden, ist diese Regelung zwingend erforderlich. Das Wahlrecht wird durch diesen
Personenkreis Uber § 8 Abs. 3 ausiibt. Nehmen diese Personen neben dem Auftrag im Evan-
gelischen Oberkirchenrat einen weiteren Dienst wahr, sind sie dem Pfarrkonvent zugeordnet,
in dem sich der Dienstauftrag abspielt.

Absatz 6 regelt die Wahl der Stellvertretungen.

Absatz 8 sieht vor, dass der Pfarrkonvent fiir die Wahl einen Ausschuss bildet.

Zu§ 1

Absatz 1

Bis zum 1. August des Wahljahres muss die Wahl der Bezirkspfarrvertretungen abgeschlossen
sein (§ 10 Abs. 2). In der Zeit bis zum 1. Dezember des betreffenden Jahres wird sodann durch

den bisherigen Vorstand der Pfarrvertretung die konstituierende Sitzung der Gesamtversamm-
lung einberufen. Der Termin selbst wird im Voraus bekannt gemacht (§ 16 Abs. 2 Nr. 1).

Absatz 2 sieht vor, dass die konstituierende Sitzung zu den 30 Personen, die in den Kirchen-
und Wahlbezirken gewahlt wurden, bis zu zwei weitere Personen in die Gesamtversammlung
wahlen kann. Mit dieser Mdglichkeit werden Ungleichgewichte ausgeglichen, die sich durch
die kirchenbezirklichen Wahlen ergeben konnten. Insbesondere kénnen Pfarrerinnen und
Pfarrer mit allgemeinen kirchlichen Auftragen, die in den Pfarrkonventen vor Ort weniger pra-
sent sind oder die die ortlich anfallenden Aufgaben nicht wahrnehmen wollen, auf diese Weise
der Gesamtversammlung zugeordnet werden. Wahlvorschlage kénnen dabei, wie bisher (§ 6
Abs. 2 Nr. 2 PfVertrG-alt) auch von Berufsvereinigungen (wie dem Fachverband der Religi-
onslehrerinnen und Religionslehrer oder dem Pfarrverein) eingebracht werden. Sollte die mog-
liche Zahl, etwa aufgrund nicht vorliegender Wahlvorschldge oder mangels geeigneter kandi-
dierender Personen nicht ausgeschdpft werden, kann die Wahl auch in einer spateren Sitzung
der Gesamtversammlung erfolgen. Die vorgeschlagenen Personen sollen sich in der konstitu-
ierenden Sitzung der Gesamtversammlung vorstellen. Sinn der Regelung ist es, dafiir Sorge
zu tragen, dass etwa gewahlte Personen bei der sich anschlieRenden Vorstandswahl (Absatz
3) auch anwesend sind. Mit der ,Soll“-Regelung wird jedoch verdeutlicht, dass im begriindeten
Ausnahmefall auch abwesende Personen gewahlt werden kénnen (vgl. § 10 Abs. 7 a.E.).

Absatz 3 sieht vor, dass der Vorstand der Pfarrvertretung (§ 12) unmittelbar nach der Wahl
nach Absatz 2 durch die anwesenden Mitglieder fiir die nachste Amtszeit gewahlt wird. Ge-
wahlt werden kénnen dabei auch Mitglieder, die der Gesamtversammlung angehéren, aber
nicht anwesend sind. Der Vorstand hat sodann zu priifen, ob in der Gesamtversammlung die
verschiedenen Auftrége von Pfarrerinnen und Pfarrer hinreichend reprasentiert sind. Ist dies
nicht der Fall, kann der Vorstand selbst durch Berufungen nach § 13 die Gesamtversammlung
entsprechend erganzen.

Zu§12

§ 12 regelt die Bildung des Vorstandes der Pfarrvertretung, der die Aufgabe der landeskirchli-
chen Pfarrvertretung tibernimmt (§ 2 Abs. 1).

Da der Vorstand selbst im Hinblick auf die Ausgewogenheit der Zusammensetzung des Vor-
standes zwei Personen berufen kann (§ 13) ist die Zahl der Vorstandsmitglieder auf sieben
Personen reduziert.

Zu§13

§ 13 regelt die Mdglichkeit, bis zu vier Personen in die Gesamtversammlung und bis zu zwei
Personen in den Vorstand der Pfarrvertretung zu berufen. Die Berufungsmdglichkeit knlpft an
die Prufung an, ob in Gesamtversammlung und Vorstand die kirchlichen Auftrage, die durch
Pfarrerinnen und Pfarrer wahrgenommen werden, angemessen reprasentiert sind. Soll eine
Person, die der Gesamtversammlung nicht angehdrt, zum Vorstandsmitglied berufen werden,
muss diese zundchst in die Gesamtversammlung berufen werden.

Zu § 14

§ 14 Gbernimmt die Regelungen zur Wahlanfechtung aus § 9a PfVertrG-alt und erganzt diese
um ein Wahlprifungsverfahren (Absatz 4).

Absatz 1

Uber Wahlanfechtungen und Wahlpriifungen entscheidet, wie bisher, eine Wahlpriifungskom-
mission. Die Zusammensetzung der Wahlpriifungskommission entspricht der bisherigen Re-
gelung in § 9a Abs. 3 PfVertrG-alt.

Im Hinblick auf § 15 Buchstabe g) VwGG ist klargestellt, dass die Entscheidung der Wahlpri-
fungskommission nicht gerichtlich anfechtbar ist.

Absatze 2 und 3 Ubernehmen die bisherigen Regelungen zur Wahlanfechtung und erganzen
diese um eine vom Evangelischen Oberkirchenrat vorzulegende Stellungnahme.
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Absatz 4 fiihrt, was im Hinblick auf die ortlich durchgefiihrten Wahlen der Bezirkspfarrvertre-
tungen angemessen ist, das Institut eines geregelten Wahlprifungsverfahrens ein. Hierfir
werden durch das Dekanat die Wahlergebnisse und Wahlunterlagen fiir die Wahl der Bezirk-
spfarrvertretungen und durch den Vorstand der Pfarrvertretung die Wahlergebnisse und Wahl-
unterlagen der Gesamtversammlung bzw. die Berufungsunterlagen des Vorstands dem Evan-
gelischen Oberkirchenrat zu einer Priifung vorgelegt. Ergeben sich dabei Bedenken, so wer-
den diese, soweit es um die Wahl der Gesamtversammlung geht, dem Vorstand der Pfarrver-
tretung und, soweit es um die Wahl der Bezirkspfarrvertretung geht, dem Dekanat vorgelegt.
Die Gesamtversammlung und der értliche Pfarrkonvent haben sodann die Gelegenheit, durch
eine Wiederholung der Wahl fiir eine Abhilfe zu sorgen. Geschieht dies nicht, was der Fall ist,
wenn bezliglich des Ergebnisses der Wahlpriifung keine Einigkeit besteht, legt der Evangeli-
sche Oberkirchenrat die Angelegenheit zur abschlieRenden Priifung und Entscheidung der
Wahlpriifungskommission vor. Bis zur abschlieRenden Entscheidung besteht das Mandat der
urspriinglich gewahlten Person fort, das Wahlpriifungsverfahren entfaltet mithin keine auf-
schiebende Wirkung.

Zu§ 15

§ 15 trifft Regelungen fiir den Fall von Veranderungen wahrend der Wahlperiode. Nach der
bisher geltenden Regelung gab es, bedingt durch die Briefwahl, nur begrenzt die Moglichkeit
eines Nachriickens (§ 10 Abs. 2 PfVertrG-alt), so dass der Bestand der Pfarrvertretung bis
zum Erfordernis einer Neuwahl (§ 11 PfVertrG-alt) absinken konnte.

Da sich die Pfarrvertretung nun auf einer kirchenbezirklich organisierten Wahl aufbaut, besteht
ohne Weiteres die Mdglichkeit, im Laufe der Amtsperiode nachzuwahlen.

Absatz 1 stellt klar, dass Personen ausscheiden, deren Wahlbarkeit wahrend der laufenden
Amtszeit entfallt.

Absatz 2 regelt, dass grundsatzlich nachzuwahlen ist.

Absatz 3 betrifft die Bezirkspfarrvertretung. Da diese die ortliche Vertretung der Pfarrerinnen
und Pfarrer wahrnehmen soll, scheiden die betreffenden Personen aus, wenn sie den Kirchen-
bezirk wechseln. Dies gilt jedoch nicht fiir stimmberechtigte Vorstandsmitglieder, die auch
beim Wechsel des Kirchenbezirkes weiterhin der Gesamtversammlung und dem Vorstand an-
gehoren. In Anlehnung an die Regelung fiir die Landessynode in § 54 Abs. 3 LWG wird fiir die
Personen, die als Bezirkspfarrvertretung der Gesamtversammlung stimmberechtigt angehé-
ren (also nicht fiir deren Stellvertretungen), vorgesehen, dass die Mitgliedschaft in der Ge-
samtversammlung fortbesteht, wenn vier Jahre der Amtszeit bereits durchlaufen sind. Um die
ortliche Vertretung zu gewahrleisten, wird gleichwohl vor Ort eine Person als Bezirkspfarrver-
tretung nachgewahlt.

Absatz 4 (ibernimmt die bisherige Regelung aus § 12 Abs. 1 PfVertrG-alt.
Absatz 5 iibernimmt die bisherige Regelung aus § 12 Abs. 2 PfVertrG-alt.
Zu § 16

§ 16 regelt, dass samtliche die Pfarrvertretungswahlen betreffenden Verdffentlichungen in di-
gitaler Form erfolgen. Hierbei werden die Veroffentlichungen im service-Portal des Rechtsre-
ferates im Internet (www.service-ekiba.de) erfolgen. Insbesondere fiir die Méglichkeit, fiir die
Wahl in der Gesamtversammlung nach § 11 Abs. 2 Wahlvorschlage einzureichen, ist die kon-
tinuierliche und zeitnahe Information aller Pfarrerinnen und Pfarrer Giber den Stand des Wahl-
verfahrens erforderlich. Ergédnzend wird, ohne dass dies einer rechtlichen Regelung bedarf,
durch Rundschreiben an die Dekanate und Schuldekanate sowie durch eine Veroffentlichung
im Gesetzes- und Verordnungsblatt der Landeskirche die Information der Pfarrerinnen und
Pfarrer sichergestellt.

Zu §17

§ 17 fuhrt die bisherige Amtszeit von sechs Jahren fort, bezieht diese aber auf die jeweiligen
vollen Jahre. § 22 Abs. 3 trifft die entsprechende Ubergangsregelung.

N

u§18
§ 18 Ubernimmt die bisherige Regelung aus § 14 PfVertrG-alt bzgl. der Kosten.
Zu § 19

§ 19 regelt die Freistellung im bereits bisher geltenden zeitlichen Rahmen. Die Formulierung
skann ... freigestellt werden® wurde als Ausdruck héherer Verbindlichkeit durch ,soll ... freige-
stellt werden* ersetzt. Klargestellt ist nunmehr, dass sich Freistellungen von Personen, die
ausschlieBlich im Religionsunterricht tatig sind, auf das Schuljahr beziehen miissen. Damit es
insofern zu keinem Nachteil kommt, wird klargestellt, dass sich dadurch der Zeitraum der Frei-
stellung insgesamt nicht verandert. Kénnte eine Freistellung somit erstmalig zum Schuljahres-
beginn (also in der Mitte des ersten Amtsjahres) erfolgen, so ware die Freistellung fiir diese
Person ggf. Uber die laufende Amtszeit hinaus bis zum Beginn des nachsten Schuljahres (Mitte
des der Amtszeit folgenden Jahres) zu gewahren.

Zu§20

Der bisherige Verweis in § 13 auf die Regelungen des MVG zur ,Geschaftsfiihrung” ist entfal-
len. Die meisten Regelungen, auf die Bezug genommen wird, sind als Geschéftsordnungsma-
terie in den Geschaftsordnungen der Pfarrvertretung oder des Vorstandes (vgl. § 3 Abs. 4) zu
regeln. Geregelt wird in § 20 jedoch in Anlehnung an § 25 MVG die Mdglichkeit, Vertreterinnen
und Vertreter des Dienstherrn zu Sitzungen der Pfarrvertretung einzuladen oder, umgekehrt,
die Mdglichkeit der Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrates einzelne Themen in den
Sitzungen der Pfarrvertretung vorzubringen.

Zu§ 21

§ 21 regelt die Schweigepflicht der Mitglieder der Pfarrvertretung, die bislang nicht gesondert
geregelt war. Die Regelung orientiert sich an § 22 MVG.

Zu § 22
§ 22 regelt das Inkrafttreten des Pfarrvertretungsgesetzes, sowie das Auerkrafttreten der bis-

her geltenden Regelungen.
Absatz 3 trifft eine Ubergangsregelung zur Amtszeit.

06

Z abejuy

120¢ 413900



Stellungnahme der Pfarrvertretung der Evangelischen Landeskirche in
Baden vom 5. Juli 2021 betr. Entwurf des Pfarrvertretungsgesetzes

1=

Betr.: Stellungnahme der Pfarrvertretung zum Entwurf des Pfarrvertretungsgesetzes

Stutensee, den 5.7.21

Sehr geehrter Herr Landesbischof Dr. Cornelius-Bundschuh, sehr geehrter Herr
Synodalprasident Wermke, sehr geehrte Mitglieder des Landeskirchenrats,

hiermit erhalten Sie die Stellungnahme der Pfarrvertretung zum Entwurf des
Pfarrvertretungsgesetzes mit der Bitte um wohlwollende Beriicksichtigung in lhren
Diskussionen:

Die Pfarrvertretung begriit die eingearbeiteten Ergédnzungen bei der
Aufgabenbeschreibung in § 6 im Uberarbeiteten Entwurf des neuen
Pfarrvertretungsgesetzes. Wir sehen in dem Gesetz eine gute Grundlage fiir die
weitere partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Leitungsorganen der
Landeskirche.

Gleichzeitig bedauern wir, dass unsere Argumente zur bezirklichen Pfarrvertretung in
der Ortenau und zu einer Aufstockung der Freistellung kein Gehor gefunden haben:
Fir die Ortenau weisen wir daher noch einmal hin auf die Begriindung des neuen
Pfarrvertretungsgesetzes: ,Durch eine Wahl ortlicher Pfarrvertretungen in den
Kirchenbezirken wird fiir die Personen, die der Pfarrvertretung angehéren, eine
Anbindung in der értlichen Dienstgemeinschaft geschaffen. Dies ermdglicht eine
Wahrnehmung der Funktion der Pfarrvertretung in den 6rtlichen Kontexten®. (S. 1)
Diese Anbindung ist in einem Kirchenbezirk, in dem ein einziger gemeinsamer
Pfarrkonvent im Jahr stattfindet, nicht gegeben. Mdglicherweise kdnnte hier in § 10
zwischen den Abséatzen 2 und 3 ein zusatzlicher Absatz eingefligt werden: ,Im
Kirchenbezirk Ortenau wird in jedem der Teilbezirke eine bezirkliche Pfarrvertretung
gewahlt; abweichend von (6) vertreten sich die gewahlten Vertretungen dort
gegenseitig.”

Hinsichtlich der Aufstockung der Freistellung von 50 % auf 75 % hat uns die
Begriindung fiir die Ablehnung (,Im Hinblick darauf, dass die landeskirchliche

Pfarrvertretung durch die Einrichtung der bezirklichen Pfarrvertretungen von den
Einsatzen ,vor Ort* entlastet wird, versteht sich der Bedarf fiir eine Ausweitung der
Freistellung der landeskirchlichen Pfarrvertretung nicht von selbst.“) nicht
eingeleuchtet. Das neue Gesetz formuliert in § 6 (5) eine zusatzliche Aufgabe fir den
Vorstand der Pfarrvertretung: ,Der Vorstand beréat und schult die
Bezirkspfarrvertretungen fiir die Wahrnehmung der Aufgaben nach § 5.“ Auch durch
den zuséatzlichen Kommunikationsaufwand im Kontakt von Landes- und
Bezirkspfarrvertretung sowie fiir die Organisation der Gesamtversammlungen sehen
wir einen deutlichen Mehraufwand. Wir gehen daher davon aus, dass es in der
Summe zu einer Aufwandserh6hung kommt, die unseres Erachtens mit der 25 %-
Freistellung einer weiteren Person neben dem oder der Vorsitzenden angemessen
abgebildet wiirde. Dariiber hinaus halten wir aufgrund der Umbauprozesse des
nachsten Jahrzehnts Aufgabenausweitungen durch steigende Beratungsbedarfe und
durch notwendig werdende Anpassungen im Dienstrecht fiir sehr wahrscheinlich.

Herzliche GriRe,

Volker Matthaei
Vorsitzender der Pfarrvertretung der Evangelischen Landeskirche in Baden

120¢C 42900

Z abejuy
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Ubersicht
Pfarrvertretungsgesetz - alt | Pfarrvertretungsgesetz - | Anmerkungen | Synopse
neu
§ Abs. S. Nr. § Abs. Rn.

1 1-3 1 05

2 1 2 2 08

2 2 2 2 08

2 3 7 1 28

2 4 1 2 2 08

2 4 2-3 7 2 29

3 1-2 4 1-2 16 f
4 1 6 1 22

4 2-3 6 3 24

5 1 6 1 22

5 2 6 3 24

5 3 6 2 23

6 1-4 10 1-8 Neuregelung 41 ff
7 1-3 8 1 32

8 1-2 9 1-2 38 f
9 1-2 entfallt

9a 1 1. Hs 14 2 63
9a 1 2.Hs 14 3 64
9a 2 14 2 63
9a 3 1-2 14 1 62
9a 3 3 14 3 64
10 1-4 17 Neuregelung 7
11 1-2 entfallt

12 [1-2 15 4-5 [ [70f
13 1 entfallt

14 1- 18 79
14 1-3 18 80
15 1 19 82

-2-
Rz. Alte Fassung Neue Fassung
01 Kirchliches Gesetz liber die Vertretung Kirchliches Gesetz iiber die Vertretung
von Pfarrerinnen und Pfarrern in der Evangelischen von Pfarrerinnen und Pfarrern in der Evangelischen
Landeskirche in Baden (Pfarrvertretungsgesetz) Landeskirche in Baden (Pfarrvertretungsgesetz - PfVertrG)
02 Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen: | Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:
03 1. Abschnitt Abschnitt 1
Grundsaétzliches und Aufgabenbereich Grundsitzliches und Aufgabenbereich
04 §1 §1
Grundsatz Grundsatz
05 | Aus der Dienstgemeinschaft zwischen den Pfarrerinnen und Pfar- | Aus der Dienstgemeinschaft zwischen den Pfarrerinnen und Pfar-
rern und den zustandigen Leitungsorganen der Landeskirche (im | rern und den zustandigen Leitungsorganen der Landeskirche {im
Folgenden Kirchenleitung) ergibt sich, dass sie an der Gestaltung | FelgendenKirchenleitung) ergibt sich, dass sie Pfarrerinnen und
ihrer Dienstverhéltnisse beteiligt werden. Fiir die daraus entstehen- | Pfarrer an der Gestaltung ihrer Dienstverhéltnisse beteiligt werden.
den Aufgaben, die auch die Firsorge fiir die Einzelnen umfassen, | Fiir die daraus entstehenden Aufgaben, die auch die Fiirsorge fiir
wird eine Vertretung gebildet. Diese schlieBt die Vertretung der | die Einzelnen umfassen, wird eine Vertretung gebildet. Diese
Pfarrdiakoninnen und Pfarrdiakone, der Pfarrerinnen und Pfarrer im | schlieRt die Vertretung der Pfarrdiakoninnen und Pfarrdiakone, der
Probedienst sowie der Lehrvikarinnen und Lehrvikare nach MaR- | im Probedienst stehenden Pfarrerinnen und Pfarrer im—Probe-
gabe dieses Gesetzes mit ein. dienst sowie der Lehrvikarinnen und Lehrvikare nach MaRgabe die-
ses Gesetzes mit ein.
06 §2 §2
Zusammensetzung Zusammensetzung der Pfarrvertretung
07 (1) Die Pfarrvertretung umfasst die auf der Ebene der Kirchen-
bezirke gewahlten Bezirkspfarrvertretungen, deren Gesamt-
versammlung und den Vorstand der Pfarrvertretung.
08 (1) Die Vertretung besteht aus neun Mitgliedern, die von den Grup- | (2) Der Gesamtversammlung gehdren an:

pen gewahlt werden, zu denen die nach § 6 Abs. 2 zu wahlenden
Personen gehoren. Eine Stellvertretung ist in gleicher Zahl zu wah-
len.

(2) Fur die Beratung von Angelegenheiten, die Lehrvikarinnen und
Lehrvikare betreffen, nimmt fiir jede Ausbildungsgruppe der

1. die nach § 10 gewahlten Bezirkspfarrvertretungen sowie im
Abwesenheitsfall deren Stellvertretungen,

2. die von der konstituierenden Sitzung der Gesamtversamm-
lung hinzugewahlten Personen,
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Lehrvikarinnen und Lehrvikare jeweils eine von der Ausbildungs-
gruppe entsandte Person beratend teil, soweit der Mitwirkung keine
ausbildungsbedingten Termine entgegen stehen.

§ 2 Abs. 3: siehe unten Rn. 28

(4) Die Vertrauensperson fiir schwerbehinderte Pfarrerinnen und
Pfarrer nimmt an den Sitzungen der Pfarrvertretung beratend teil.
()

§ 2 Abs. 4 S. 2-3: siehe unten Rn. 29

3. die vom Vorstand der Pfarrvertretung nach § 13 in die Ge-
samtversammlung berufenen Personen,

4. eine von den Pfarrerinnen und Pfarrern, die ausschlieBlich
im Evangelischen Oberkirchenrat titig sind, gewéahlte Person
sowie im Abwesenheitsfall deren Stellvertretung.

5. als beratende Mitglieder

a) die Vertrauensperson fiir Pfarrerinnen und Pfarrer mit
Schwerbehinderung,

b) fiir jede Ausbildungsgruppe der Lehrvikarinnen und Lehrvi-
kare eine von der Ausbildungs-gruppe entsandte Person, so-
weit der Mitwirkung keine ausbildungsbedingten Termine ent-
gegenstehen.

09

(3) Die Gesamtversammlung wahlt den Vorstand der Pfarrver-
tretung, der nach § 12 Abs. 4 eine Person fiir das Vorsitzenden-
amt wahlt.

10

§ 3: siehe unten Rn. 16 f

§3

Tagungen, Sitzungen

1"

(1) Die Gesamtversammlung wird vor Beginn der Amtszeit
nach der Wahl der Bezirkspfarrvertretungen zu ihrer konstitu-
ierenden Sitzung einberufen.

12

(2) Nach der konstituierenden Sitzung tagt die Gesamtver-
sammlung mindestens einmal und héchstens zweimal jahrlich.
Die Gesamtversammlung wird von der Person im Vorsitzen-
denamt der Pfarrvertretung geleitet.

13

(3) Der Vorstand der Pfarrvertretung tagt mindestens viermal
bis sechsmal jahrlich. Er wird von der Person im Vorsitzenden-
amt der Pfarrvertretung geleitet.

14

(4) Gesamtversammlung und Vorstand kénnen sich jeweils
eine Geschaftsordnung geben.

15

§3
Aufgaben

§4
Allgemeine Aufgaben

16

(1) Die Vertretung nimmt in partnerschaftlichem Dialog mit der Kir-
chenleitung die Berufsinteressen der von ihnen Vertretenen wahr
und unterstitzt berechtigte berufliche und soziale Anliegen der Ver-
tretenen gegentiber der Kirchenleitung. Hiervon bleibt das Recht
der Vertretenen unberiihrt, eigene Anliegen den nach der Grund-
ordnung zustandigen Leitungséamtern und Leitungsorganen selbst
vorzutragen.

(1) Die Vertretung-nimmt Bezirkspfarrvertretungen, die Gesamt-
versammlung und der Vorstand nehmen in partnerschaftlichem
Dialog mit derKirchenleitung den zustandigen Leitungsorganen
der Landeskirche die Berufsinteressen der von ihnen Vertretenen
wahr und unterstiitzen berechtigte berufliche, gesundheitliche und
soziale Anliegen der Vertretenen gegeniiber derKirchenleitung den
zustéandigen Leitungsorganen der Landeskirche. Hiervon bleibt
das Recht der Vertretenen unberiihrt, eigene Anliegen den nach der
Grundordnung zusténdigen Leitungsdmtern—und Leitungsorganen
der Landeskirche selbst vorzutragen.

17

(2) In den gesetzlich vorgesehenen Fallen wirkt die Vertretung an
Entscheidungen der Kirchenleitung mit.

(2) In den gesetzlich vorgesehenen Fallen wirkt die-Vertretung der
Vorstand der Pfarrvertretung an Entscheidungen der Kirchenlei-
tung mit.

18

§§ 4 und 5: siehe unten Rn. 22 ff

§5

Aufgaben der Bezirkspfarrvertretung

19

(1) Die Bezirkspfarrvertretung nimmt ihre Aufgaben nach § 4in
ihrem Kirchenbezirk insbesondere wahr,

1. in der Erérterung allgemeiner Handhabungen im Bereich des
Dienstrechts mit Dekaninnen und Dekanen, Schuldekaninnen
und Schuldekanen sowie den o6rtlichen Pfarrkonventen,

2. in der Aufnahme dienstlicher Anliegen der von ihr vertrete-
nen Pfarrerinnen und Pfarrer,

3. in der Vertretung dienstlicher Anliegen der von ihr vertrete-
nen Pfarrerinnen und Pfarrer gegeniiber den kirchenbezirkli-
chen Leitungsgremien im Rahmen der insoweit bestehenden
Zustandigkeit,

4. in der Vermittlung der Anliegen der von ihr vertretenen Pfar-
rerinnen und Pfarrer in der Gesamtversammlung.
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20

(2) Die Bezirkspfarrvertretung kann auf Antrag der Pfarrerin
oder des Pfarrers diese oder diesen bei Dienstgespréachen mit
der Dekanin oder dem Dekan, mit der Schuldekanin oder dem
Schuldekan begleiten. Auf Antrag der Pfarrerin oder des Pfar-
rers kann die Begleitung bei einem Dienstgesprach auch durch
die Bezirkspfarrvertretung eines anderen Kirchenbezirkes
oder durch ein Mitglied des Vorstandes erfolgen.

21

§6

Aufgaben des Vorstands

22

§ 4 Mitwirkung

Die Vertretung wirkt mit

1. bei der Vorbereitung kirchengesetzlicher und sonstiger allgemei-
ner Regelungen, die das Dienstverhaltnis, die Besoldung, Versor-
gung, Aus-, Fort- und Weiterbildung der Vertretenen sowie ihre so-
zialen Belange betreffen; (...)

§ 4 Nr. 2 und 3: siehe unten Rn. X

§ 5 Verfahren bei der Mitwirkung

(1) Soweit die Vertretung bei der Vorbereitung allgemeiner Rege-
lungen nach § 4 Nr. 1 mitwirkt, ist ihr Gelegenheit zur Stellung-
nahme zu geben. Diese ist auf ihren Antrag vom Evangelischen
Oberkirchenrat den Vorlagen an andere Organe der Kirchenleitung
beizufiigen. Sie kann der Kirchenleitung von sich aus Vorschlage
fur allgemeine Regelungen i.S.d. § 4 Nr. 1 zuleiten; Satz 1 findet
sinngemale Anwendung.

§ 5 Abs. 2: siehe unten Rn. X
§ 5 Abs. 3: siehe unten Rn. X

(1) Bie-\ertretung Der Vorstand wirkt mit bei der Vorbereitung kir-
chengesetzlicher und sonstiger allgemeiner Regelungen, die das
Dienstverhaltnis, die Besoldung, Versorgung, Aus-, Fort- und Wei-
terbildung der Vertretenen, die Grundséatze der Stellenplanung,
den Arbeits- und Gesundheitsschutz der\ertretenen sowie ihre
die sozialen Belange der Vertretenen betreffen.

Soweitdie ertretuna-beider\orb ituna-all Reaelunaen
g ) <)

)

pach-§-4-Nr—1-mitwirkt Dem Vorstand ist ihkr rechtzeitig Gelegen-

heit zur Stellungnahme zu den Regelungsentwiirfen zu geben.

nnlnv\nnv\ S-d- R 4 Ne—4 Illnl“ar\ Satz 1 findet-si aRe-An

wendung—Dle Frlst zur Stellungnahme betragt vier Wochen und
beginnt mit der elektronischen Ubersendung des Regelungs-
entwurfs. Die Frist kann in begriindeten Fallen einvernehmlich
verkiirzt oder verlangert werden. Die Stellungnahme des Vor-
stands ist vom Evangelischen Oberkirchenrat den zustandigen
Leitungsorganen der Landeskirche vorzulegen. Der Vorstand
kann den zusténdigen Leitungsorganen der Landeskirche von
sich aus Vorschlage fiir allgemeine Regelungen zuleiten.

23

§ 5 Verfahren bei der Mitwirkung

(3) Anderungen des Pfarrdienstgesetzes durch die Evangelische
Kirche in Deutschland werden der Pfarrvertretung nach ihrem In-
krafttreten formlos bekannt gegeben. Eine Mitwirkung nach Absatz
1 erfolgt in den Fallen des § 107 Abs. 1 PfDG.EKD nur dann, wenn
die Rechtsanderung auch zu einer gesetzgebenden Tatigkeit im
Bereich der Evangelischen Landeskirche in Baden fiihrt

(2) Anderungen des Pfarrdienstgesetzes durch die Evangelische
Kirche in Deutschland werden derPfarrvertretung dem Vorstand
vom Evangelischen Oberkirchenrat nach ihrem Inkrafttreten
formlos bekannt gegeben. Eine Mitwirkung nach Absatz 1 erfolgt in
den Fallen des § 107 Abs. 1 PfDG.EKD nur dann, wenn die Recht-
sanderung auch zu einer gesetzgebenden Tatigkeit im Bereich der
Evangelischen Landeskirche in Baden fiihrt.

24

§ 4 Mitwirkung

Die Vertretung wirkt mit

()

2. in personellen und sozialen Angelegenheiten einzelner Amtstra-
gerinnen und Amtstréger auf deren Antrag

a) bei Versetzung auf eine andere Stelle, soweit nicht das Dienst-
recht eine Versetzbarkeit ohne besondere Voraussetzungen vor-
sieht,

b) bei Versetzung in den Wartestand,

c) bei vorzeitiger Versetzung in den Ruhestand,

d) bei dem Widerruf des Dienstverhéltnisses in der Probedienstzeit,
e) bei der Entlassung in der Probedienstzeit,

f) bei Gewéhrung von Beihilfen, Unterstiitzung und sonstigen Zu-
wendungen, auf die kein Rechtsanspruch besteht,

g) bei Versagung der Genehmigung zur Ubernahme einer Neben-
beschaftigung,

h) bei Geltendmachung von Ersatzanspriichen des Dienstherren
gegen eine Vertretene bzw. einen Vertretenen;

3. in sonstigen kirchengesetzlich vorgesehenen Fallen.

§ 5 Verfahren bei der Mitwirkung

(2) Soweit die Vertretung an Entscheidungen nach § 4 Nr. 2 mit-
wirkt, ist ihr die beabsichtigte Mafnahme mit dem wesentlichen
Sachverhalt und den Unterlagen rechtzeitig bekannt zu geben und

(3) Bie-Vertretung Der Vorstand wirkt formell mit in personellen
und sozialen Angelegenheiten einzelner Amistragerinnen—und
Amtstrager-Pfarrerinnen und Pfarrer auf deren Antrag

1. bei Versetzung auf eine andere Stelle, soweit nicht das Dienst-
recht eine Versetzbarkeit ohne besondere Voraussetzungen vor-
sieht,

2. bei Versetzung in den Wartestand,

3. bei vorzeitiger Versetzung in den Ruhestand,

4. bei dem Widerruf des Dienstverhaltnisses in der Probedienstzeit,
5. bei der Entlassung in der Probedienstzeit,

6. bei Gewahrung von Beihilfen, Unterstilitzung und sonstigen Zu-
wendungen, auf die kein Rechtsanspruch besteht,

7. bei Versagung der Genehmigung zur Ubernahme einer Neben-
beschaftigung,

8. bei Geltendmachung von Ersatzanspriichen des Dienstherrn ge-
gen eine-Veriretene-bzw-einen-\ertretenen die Pfarrerin oder den
Pfarrer,

9. bei Disziplinarverfahren als beistehende oder bevollméach-
tigte Person gemaR § 27 DG.EKD.

3-in i kirch tzlich

h
tR-SoRstigen«ircher } ) enRen -

In Féllen der formellen Mitwirkung ist dem Vorstand Seweit-die
Vertretung-an-Entscheidungen-nach-§4-Nr—2-mitwirkt—ist-ihr die

beabsichtigte Mainahme mit dem wesentlichen Sachverhalt und
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auf Verlangen mit ihr zu erdrtern. Auf Antrag der Vertretung oder | den Unterlagen rechtzeitig bekannt zu geben und auf Verlangen mit
der Kirchenleitung wird der Vorsitz bei diesem Gesprach von der | ihr zu erdrtern. Auf—An&Fag—der—VeF&Feﬂmg—eder—der—Kwshenleﬁung
Vorsitzenden bzw. von dem Vorsitzenden der Schlichtung lle | wird-der-\orsitz-bei-di deh-vonderVorsizendernbzw:
nach dem Kirchengesetz Giber Mitarbeitervertretung gefiihrt. Weicht | ven-dem-\ersitzenden-der-Sehlicht tellerach-demKircheng

die Stellungnahme der Vertretung von der Ansicht der Kirchenlei- | setz-tber-Mitarbeitervertretung-gefihrt—\Weicht die Stellungnahme
tung ab, sollen sich die Parteien um eine Einigung bemiihen. Lasst | der\ertretung des Vorstands von der Ansicht der Kirchenleitung
sich eine Einigung nicht erreichen, entscheidet die Kirchenleitung in | ab, sollen sich die Parteien um eine Einigung bemiihen. Lasst sich
eigener Verantwortung und gibt der Vertretung ihre Entscheidung | eine Einigung nicht erreichen, entscheidet die Kirchenleitung in ei-
schriftlich unter Angabe der Griinde bekannt. gener Verantwortung und gibt der\ertretung dem Vorstand ihre

Entscheidung schriftlich unter Angabe der Griinde bekannt.

25 (4) Der Vorstand kann sich auf Bitten einzelner Pfarrerinnen
und Pfarrer in allen dienstlichen Angelegenheiten an den Evan-
gelischen Oberkirchenrat wenden und an Dienstgesprachen
teilnehmen.

26 (5) Der Vorstand berat und schult die Bezirkspfarrvertretungen
fiir die Wahrnehmung der Aufgaben nach § 5.

27 § 6: siehe unten Rn. 41 ff §7

§ 7: siehe unten Rn. 32 Vertrauensperson fiir Pfarrerinnen und Pfarrer mit Schwerbe-
hinderung

28 § 2 Zusammensetzung (1) Das Verfahren zur Bestellung einer Vertrauensperson fiir Pfar-

(3) Das Verfahren zur Bestellung einer Vertrauensperson fiir Pfar- | rerinnen und Pfarrer mit Schwerbehinderung sowie deren Aufga-
rerinnen und Pfarrer mit Schwerbehinderung sowie deren Aufga- | benkreis und Rechtsstellung und die Einrichtung eines Konventes
benkreis und Rechtsstellung sowie die Einrichtung eines Konventes | der Pfarrerinnen und Pfarrer mit Schwerbehinderung regelt eine
der Pfarrerinnen und Pfarrer mit Schwerbehinderung regelt eine | Rechtsverordnung des Evangelischen Oberkirchenrats.
Rechtsverordnung des Evangelischen Oberkirchenrats.

29 § 2 Zusammensetzung (2) Die Vertrauensperson wird von dem Vorstand der Pfarrvertre-

tung bei der Beratung von Angelegenheiten, die der Mitwirkung der
§ 2 Abs. 4 S. 1: siehe oben Rn. 08 Pfarrvertretung-nach-§ 5-Abs—1-des Vorstands nach § 6 Abs. 1
(4) (...) Die Vertrauensperson wird von der Pfarrvertretung bei der | unterliegen und die sehwerbehinderten Pfarrerinnen und Pfarrer
Beratung von Angelegenheiten, die der Mitwirkung der | mit Schwerbehinderung als Gruppe betreffen, rechtzeitig vor
-8-

Pfarrvertretung nach § 5 Abs. 1 unterliegen und die schwerbehin- | einer Stellungnahme angehért. Nehmen die—Pfarrvertretung der
derten Pfarrerinnen und Pfarrer als Gruppe betreffen, rechtzeitig vor | Vorstand und die Vertrauensperson bei einer Angelegenheit unter-
einer Stellungnahme angehdrt. Nehmen die Pfarrvertretung und die | schiedliche Positionen ein, so gibt die-Pfarrvertretung der Vorstand
Vertrauensperson bei einer Angelegenheit unterschiedliche Positi- | das abweichende Votum der Vertrauensperson mit ihrer Stellung-
onen ein, so gibt die Pfarrervertretung das abweichende Votum der | nahme gesondert weiter.
Vertrauensperson mit ihrer Stellungnahme gesondert weiter.

30 Abschnitt 2

Wahl und Zusammensetzung der Pfarrvertretung
31 §7 §8
Wahlberechtigung Wahlberechtigung und Ausiibung der Wahlberechtigung

32 Wahlberechtigt sind alle Pfarrerinnen und Pfarrer, die den Gruppen | (1) Wahlberecht|gt sind alle Pfarrennnen und Pfarrer dieden@mp—
angehoren, aus denen gemaR § 6 Abs. 2 die Vertretung gewahlt 3
wird, soweit sie am Tag der Beendigung der Auflegung der Wahl- wahk—wwd—sowelt sie am Tag der Beendigung-der Auflegung-der
vorschlagsliste in einem Dienstverhéltnis zur Landeskirche stehen. | Wahlversehlagstiste 1. Mai des Jahres, das der Amtszeit der
Ausgenommen sind diejenigen, die in den Ruhestand versetzt sind | Pfarrvertretung voraus geht, in einem Dienstverhaltnis zur Lan-
oder die beurlaubt sind. Abweichend von Satz 2 sind Personen, die | deskirche stehen. Ausgenommen sind diejenigen, die in den Ruhe-
aus kirchlichem Interesse beurlaubt sind (§ 70 PfDG.EKD) wahlbe- | stand versetzt sind oder die beurlaubt sind. Abweichend von Satz 2
rechtigt, wenn sie ihren Dienst im rdumlichen Bereich der Evange- | sind Personen, die aus kirchlichem Interesse beurlaubt sind (§ 70
lischen Landeskirche in Baden leisten. PfDG.EKD) wahlberechtigt, wenn sie ihren Dienst im raumlichen

Bereich der Evangelischen Landeskirche in Baden leisten.

33 § 8: siehe unten Rn. 38 f (2) Die Wahlberechtigung wird durch die Wahl der Bezirks-
pfarrvertretung ausgeiibt. Die Wahlberechtigung bezieht sich
dabei auf die Wahl der Bezirkspfarrvertretung in dem Kirchen-
bezirk, dem die Person zum 1. Mai des Jahres, das der Amtszeit
der Pfarrvertretung vorausgeht, angehort.

34 (3) Pfarrerinnen und Pfarrer, die zum 1. Mai des Jahres, das der
Amtszeit der Pfarrvertretung vorausgeht, ausschlieBlich im
Evangelischen Oberkirchenrat beschiéftigt sind, liben ihre
Wahlberechtigung durch die Wahl der Person nach § 2 Abs. 2
Nr. 4 sowie deren Stellvertretung aus. Das Wahlverfahren wird
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zwischen dem Evangelischen Oberkirchenrat und dem Vor-
stand der Pfarrvertretung abgestimmt und vom Evangelischen
Oberkirchenrat durchgefiihrt.

35 (4) Pfarrerinnen und Pfarrer im Wartestand, denen kein Dienst-
auftrag erteilt ist, nehmen ihre Wahlberechtigung entspre-
chend der letzten Pfarrstelle oder entsprechend dem zuletzt er-
teilten Dienstauftrag nach Absatzen 2 und 3 wahr.

36 (5) Fiir Nachwahlen ist fiir die in den Absétzen 2 und 3 genann-
ten Zeitpunkte auf den Tag der Sitzung des Pfarrkonvents oder
den Tag der Nachwahl abzustellen.

37 §8 §9

Wahlbarkeit Wahlbarkeit
38 (1) Wahlbar ist, wer geman § 7 wahlberechtigt ist und am Wahltag | (1) Wahlbar ist, wer gemaR §-7 § 8 Abs. 1 wahlberechtigt ist und
seit mindestens sechs Monaten in einem Dienstverhaltnis zur Lan- | am Wahltag Stichtag nach § 8 Abs. 1 seit mindestens sechs Mo-
deskirche steht. Eine Wiederwahl ist zulassig. naten in einem Dienstverhaltnis zur Landeskirche steht. Eine Wie-
derwahl ist zuldssig.
39 (2) Nicht wahlbar sind: (2) Nicht wahlbar sind
1. Pfarrerinnen und Pfarrer im Wartestand, denen kein Dienstauf- | 1. Pfarrerinnen und Pfarrer im Wartestand, denen kein Dienstauf-
trag nach § 23 Abs. 1 AG-PfDG.EKD erteilt wurde, trag nach § 23 Abs. 1 AG-PfDG.EKD erteilt wurde,
2. Mitglieder des Kollegiums des Evangelischen Oberkirchenrates | 2. Mitglieder des Kollegiums des Evangelischen Oberkirchenrates
und deren stellvertretende Personen, und deren stellvertretende Personen,
3. Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter im Evangelischen | 3. Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter im Evangelischen
Oberkirchenrat, Oberkirchenrat,
4. Mitglieder des Landeskirchenrates, 4. Mitglieder des Landeskirchenrates,
5. Dekaninnen und Dekane, Schuldekaninnen und Schuldekane so- | 5. Dekaninnen und Dekane, Schuldekaninnen und Schuldekane so-
wie deren Stellvertretungen, wie deren Stellvertretungen,
6. Lehrvikarinnen und Lehrvikare. 6. Lehrvikarinnen und Lehrvikare.
§ 9: entfillt
§ 9a: siehe unten Rn. 62 ff
-10 -
40 §6 §10
Wabhlverfahren Wahl der Bezirkspfarrvertretung

41 (1) Die Mitglieder der Vertretung und ihre jeweilige Stellvertretung | (1) Die Wahl der Bezirkspfarrvertretung erfolgt getrennt nach
werden in freier, geheimer, gleicher und unmittelbarer Wahl ge- | Pfarrerinnen und Pfarrern im Gemeindepfarrdienst sowie Pfar-
wahlt. rerinnen und Pfarrern im Schuldienst. Bei nur anteiligem
(2) Als Mitglieder der Vertretung werden gewahit: Schuldienst gehdren die Pfarrerinnen und Pfarrer mit mehr als
1. sieben Pfarrerinnen bzw. Pfarrer oder Pfarrerinnen bzw. Pfarrer | der Hélfte des individuellen Deputats im Schuldienst dem
im Probedienst oder Pfarrdiakoninnen bzw. Pfarrdiakone, Wahlkonvent der Pfarrerinnen und Pfarrer im Schuldienst an.
2. zwei Pfarrerinnen bzw. Pfarrer, die ausschlieRlich im evangeli-
schen Religionsunterricht tatig sind (§ 12 Abs. 2 Nr. 1 Religionsun-
terrichtsgesetz).

42 § 6 Abs. 3: siehe unten Rn. 46 (2) Fur Pfarrerinnen und Pfarrer im Gemeindepfarrdienst sowie

im allgemein kirchlichen Auftrag wird je Kirchenbezirk eine

(4) Das Wahlverfahren wird in einer Rechtsverordnung des Evan- | Person als Vertretung gewahlt. Die Wahl findet in einer beson-

gelischen Oberkirchenrates geregelt. deren Sitzung des Pfarrkonvents statt, an der nur die Pfarrerin-
nen und Pfarrer im Gemeindedienst sowie im allgemein kirch-
lichen Auftrag teilnehmen (Wahlkonvent). Dem Wahlkonvent
gehdren alle Pfarrerinnen und Pfarrer im Gemeindepfarrdienst
und allgemein kirchlichen Auftrag an, die nach § 8 wahlberech-
tigt sind. Hat eine Person den Dienstsitz im rdumlichen Bereich
des Kirchenbezirks nach dem 1. Mai, jedoch vor dem Termin
des Wahlkonvents aufgenommen, so ist sie im alten Kirchen-
bezirk wahlberechtigt, kann jedoch im neuen Kirchenbezirk ge-
wahlt werden. Zum Wahlkonvent ist durch das Dekanat mit ei-
ner Frist von acht Wochen schriftlich einzuladen.

43 (3) Fiir Pfarrerinnen und Pfarrer im Schuldienst werden die Kir-

chenbezirke geméaR der Anlage zu Wahlbezirken zusammenge-
fasst, in denen je eine Person als Vertretung gewahit wird. Die
Wahl findet in Wahlkonventen statt, denen nur die Pfarrerinnen
und Pfarrer im Schuldienst angehoren, die nach § 8 wahlbe-
rechtigt sind. Hat eine Person den Dienstsitz im raumlichen
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Bereich des Wahlbezirks nach dem 1. Mai, jedoch vor dem Ter-
min des Wahlkonvents aufgenommen, so ist sie im alten Wahl-
bezirk wahlberechtigt, kann jedoch im neuen Wahlbezirk ge-
wahlt werden. Die Schuldekaninnen oder Schuldekane der Kir-
chenbezirke, die einen Wahlbezirk bilden, verstindigen sich
liber Ort und Termin des Wahlkonvents und laden mit einer
Frist von acht Wochen ein.

44

(4) Fiir Mitarbeitende des Evangelischen Oberkirchenrates, die
a hlieBlich im Evangelischen Oberkirchenrat beschéftigt
sind, ist Absatz 2 Satz 2 nicht anwendbar. Soweit Mitarbeitende
des Evangelischen Oberkirchenrates neben dem Dienst im
Evangelischen Oberkirchenrat einen weiteren Dienstauftrag in
einem Kirchenbezirk wahrnehmen, gehéren sie ausschlielich
dem Wahlkonvent dieses Kirchenbezirks an.

45

(5) Die Wahlkonvente miissen bis zum 1. August des Jahres,
das dem Beginn der Amtszeit vorausgeht, durchgefiihrt wer-
den.

46

(3) Gleichzeitig mit der Vertretung wird in einem getrennten Wahl-
gang die Stellvertretung entsprechend Absatz 2 gewahlt.

(6) Fiir jede gewahlte Person soll eine Stellvertretung gewahlt
werden.

47

(7) Wahlvorschlage kénnen von jeder wahlberechtigten Person
bis vier Wochen vor der Sitzung des Wahlkonvents beim Deka-
nat oder Schuldekanat eingereicht werden. Wahlvorschlage
konnen auch von Vereinigungen eingereicht werden, die im
Bereich der Landeskirche satzungsgemaR berufsspezifische
Angelegenheiten der Pfarrerinnen und Pfarrer wahrnehmen.
Das Dekanat oder Schuldekanat bittet die vorgeschlagenen
Personen um Zustimmung zu dem Wahlvorschlag sowie im
Fall der Zustimmung um eine kurze schriftliche Vorstellung.
Alle schriftlichen Vorstellungen, die bis zwei Wochen vor dem
Termin des Wahlkonvents eingegangen sind, werden den
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Mitgliedern des Wahlkonvents schriftlich oder auf elektroni-
schem Wege iibermittelt. Im Wahlkonvent selbst konnen aus
der Mitte des Wahlkonvents weitere Wahlvorschldage einge-
reicht werden und Vorstellungen der Person erfolgen; solite
die vorgeschlagene Person nicht anwesend sein, ist deren
schriftliche Zustimmung zur Wahl mit dem Wahlvorschlag vor-
zulegen.

48

(8) Fiir das Wahlverfahren in den Wahlkonventen wird in den
Wahlkonventen ein Wahlausschuss gebildet.

49

§ 10: siehe unten Rn. 77
§ 11: entfallt

§11
Konstituierende Sitzung der Gesamtversammlung

50

(1) Nach der Wahl der Bezirkspfarrvertretungen wird bis zum
1. Dezember des Jahres, das der Amtszeit der Pfarrvertretung
vorausgeht, die konstituierende Sitzung der Gesamtversamm-
lung durchgefiihrt. Die bisherige Person im Vorsitzendenamt
der Pfarrvertretung beruft diese Sitzung mit einer Frist von
acht Wochen schriftlich ein und leitet die Sitzung. Die Sit-
zungsleitung kann an eine anwesende Person delegiert wer-
den.

51

(2) Die konstituierende Sitzung wabhlt bis zu zwei weitere Per-
sonen in die Gesamtversammlung. Wahlvorschlage kénnen
von jeder wahlberechtigten Person beim Vorstand der Pfarr-
vertretung eingereicht werden; § 9 und § 10 Abs. 7 gelten ent-
sprechend. Die vorgeschlagenen Pfarrerinnen und Pfarrer sol-
len sich bei der konstituierenden Sitzung der Gesamtversamm-
lung vorstellen. Wird die Zahl nach Satz 1 nicht erreicht, kann
die Wahl in einer spéateren Sitzung der Gesamtversammlung
erfolgen.

52

(3) Nach der Wahl nach Absatz 2 wiahlen die anwesenden Mit-
glieder der konstituierenden Sitzung aus der Mitte der
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stimmberechtigten Mitglieder der Gesamtversammlung den
Vorstand der Pfarrvertretung und stellvertretende Personen
fiir die kommende Amtszeit. Der neu gewahlte Vorstand priift
im Anschluss an die konstituierende Sitzung, ob in der Ge-
samtversammlung sowie im Vorstand die verschiedenen Auf-
trage des pfarramtlichen Dienstes hinreichend reprasentiert
sind. Ist dies nicht der Fall, kann der Vorstand nach § 13 wei-
tere Mitglieder in die Gesamtversammlung und in den Vor-
stand berufen. Die Berufungen kénnen auch zu einem spateren
Zeitpunkt erfolgen.

53

§12
Vorstand der Pfarrvertretung

54

§ 12 Abs. 1: siehe unten Rn. 70

(1) Der Vorstand der Pfarrvertretung besteht aus sieben Perso-
nen, die von der Gesamtversammlung aus der Mitte der stimm-
berechtigten Mitglieder gewahlt werden. Fiir den Abwesen-
heitsfall werden Stellvertretungen gewahlt. Der Vorstand
nimmt die Aufgaben der landeskirchlichen Pfarrvertretung
wahr.

55

§ 12 Abs. 2: siehe unten Rn. 71

(2) Die Person nach § 2 Nr. 5a gehort dem Vorstand in beraten-
der Funktion an.

56

(3) Fiir die Beratung von Angelegenheiten, die Lehrvikarinnen
und Lehrvikare betreffen, nehmen die Personen nach § 2
Nr. 5 b an den jeweiligen Vorstandssitzungen beratend teil, so-
weit der Mitwirkung keine ausbildungsbedingten Termine ent-
gegenstehen.

57

(4) Der Vorstand wahlt aus seiner Mitte eine Person in das Vor-
sitzendenamt der Pfarrvertretung. Fiir den Verhinderungsfall
wird eine stellvertretende Person gewahilt.

58

(5) Scheidet eine Person aus dem Vorstand der Pfarrvertretung
aus, riickt die stellvertretende Person nach. Scheidet diese
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auch noch aus, wahlt die Gesamtversammlung nach § 11
Abs. 3 in der ndchsten nach dem Ausscheiden stattfindenden
Sitzung eine neue Person in den Vorstand und die stellvertre-
tende Position.

59

§ 13: entféllt

§13
Berufungen in die Gesamtversammlung und den Vorstand

60

Der Vorstand kann, wenn die kirchlichen Auftréage in der Ge-
samtversammlung oder im Vorstand nicht angemessen be-
riicksichtigt sind, bis zu vier weitere Personen und deren Stell-
vertretungen in die Gesamtversammlung, sowie bis zu zwei
weitere Personen und deren Stellvertretungen in den Vorstand
berufen. Die berufenen Vorstandsmitglieder sowie deren Stell-
vertretungen miissen Mitglieder der Gesamtversammlung
sein; § 9 gilt entsprechend.

61

§9a
Wahlanfechtung

§14
Wahlpriifung und Wahlanfechtung

62

§ 9a Abs. 1 und 2: siehe unten Rn. 63

(3) Uber eine Wahlanfechtung entscheidet abschlieRend eine vor
der Durchfiihrung der Wahl zu bildende Kommission. Diese besteht
aus der Prasidentin bzw. dem Préasidenten der Landessynode, der
Rechtsreferentin bzw. dem Rechtsreferenten des Evangelischen
Oberkirchenrates und einem vom Landeskirchenrat in synodaler
Besetzung aus seiner Mitte zu benennenden Mitglied. (...)

§ 9a Abs. 3 S. 3: siehe unten Rn. 64

(1) Uber eine Fragen der Wahlpriifung und Wahlanfechtung ent-
scheidet abschlieRend eine vor-derBurchfiihrung-der\Wahl-zu-bil-
dende-Kemmission-Wahlprifungskommission. Diese besteht aus
1. der Prasidentin oder dem Prasidenten der Landessynode als
Person im Vorsitzendenamt,

2. der Reet tin-bzw—dem-Rect f X7 des-E g N

sehen—Oberkirchenrates Oberkirchenrdtin oder dem Oberkir-
chenrat, die oder der das Referat Geschaftsleitung und Recht
leitet oder deren stiandige Stellvertretung, und

3. einem vom Landeskirchenrat in synodaler Besetzung aus seiner
Mitte zu benennenden Mitglied.

Stellt die- Kemmission-fest-dass-derVerstol-Auswirkungen-auf-das
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Entscheidungen der Wahlpriifungskommission sind abschlie-
BRend und nicht im Klagewege anfechtbar.

63

(1) Die Wahl kann innerhalb von zwei Wochen nach Bekanntgabe
des Wahlergebnisses von mindestens drei Wahlberechtigten bei
der Geschéftsstelle des Wahlvorstandes schriftlich angefochten
werden, (...)

§ 9a Abs. 1 2. HS: siehe unten Rn. 64

(2) Die Wahlanfechtung hat aufschiebende Wirkung.

(2) Bie Gegen jede Wahl oder Berufung kann innerhalb von zwei
Wochen nach Bekanntgabe des Wahlergebnisses nach § 16 von
mindestens drei wahlberechtigten Personen bei-der—Gesehéfts-
stelle-des-Wah! tandes beim Evangelischen Oberkirchenrat
schriftlich angefochien eine Wahlanfechtung erhoben werden.
Die Wahlanfechtung hat aufschiebende Wirkung. Die Wahlanfech-
tung ist zu begriinden. Der Evangelische Oberkirchenrat legt
die Wahlanfechtung mit einer Stellungnahme der Wahlprii-
fungskommission zur abschlieRenden Entscheidung vor.

64

(1) (...), wenn geltend gemacht wird, dass gegen wesentliche Best-
immungen Uber die Wahlberechtigung, die Wahlbarkeit oder das
Wabhlverfahren verstoRen wurde und dies Auswirkungen auf das
Wahlergebnis hat.

(3) (...) Stellt die Kommission fest, dass der VerstoR3 Auswirkungen
auf das Wahlergebnis hatte, hat sie das Wahlergebnis fiir ungiiltig
zu erklaren und die unverzugliche Wiederholung der Wahl anzuord-
nen.

(3) wenn-geltend-gemacht-wird,-dass Die Wahlpriifungskommis-
sion priiftim Rahmen der Wahlpriifung oder einer Wahlanfech-
tung, ob gegen wesentliche Bestimmungen &ber-die der Wahlbe-
rechtigung, die der Wahlbarkeit oder das wesentliche Vorschrif-
ten des Wahlverfahrens verstoen wurde und dies ob der Fehler
Auswirkungen auf das Wahlergebnis hat. Stellt die Wahlpriifungs-
kommission solches fest, dass-der\erstoR-Auswirkungen-auf-das
Wahlergebnis-hatte,-hat so erklart sie das-Wahlergebnis die Wahl
oder Berufung fiir ungiiltig zu-erkléren und ordnet die-eine unver-
zigliehe Wiederholung der Wahl oder Berufung an anzuerdnen.

65

(4) Die fur die Pfarrvertretung gewahlten und berufenen Perso-
nen und deren Stellvertretungen werden dem Evangelischen
Oberkirchenrat von den Dekanaten oder dem Vorstand der
Pfarrvertretung unter Vorlage der Wahlunterlagen mitgeteilt.
Ebenso wird vom Vorstand der Pfarrvertretung die Wahl der
Mitglieder des Vorstands und deren Stellvertretungen mitge-
teilt. Der Evangelische Oberkirchenrat priift die Wahlbarkeit
und das Wahl- oder Berufungsverfahren. Ergeben sich Beden-
ken, teilt der Evangelische Oberkirchenrat die Bedenken dem
Dekanat oder dem Vorstand der Pfarrvertretung mit. Erfolgt
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keine Abhilfe, legt der Evangelische Oberkirchenrat die Sache
zur abschlieBenden Priifung und Entscheidung der Wahlprii-
fungs-kommission vor. Das Wahlpriifungsverfahren entfaltet
keine aufschiebende Wirkung.

66

§ 14: siehe unten Rn. 79 f
§ 15: siehe unten Rn. 82

§15
Verénderungen wahrend der Wahlperiode

67

(1) Personen, deren Wahlbarkeit nach § 9 wahrend der laufen-
den Amtszeit entfallt, scheiden aus der Pfarrvertretung aus.

68

(2) Fiir ausscheidende Personen oder deren Stellvertretungen
ist entsprechend §§ 8 Abs. 3, 10 und 11 Abs. 3 nachzuwahlen.

69

(3) Wechseln Personen, die als Bezirkspfarrvertretung oder
Stellvertretung gewahlt wurden, den Kirchenbezirk, so schei-
den sie aus ihrem Amt aus. Stimmberechtigte Mitglieder des
Vorstandes der Pfarrvertretung, die wegen eines Wechsels des
Kirchenbezirkes das Amt der Bezirkspfarrvertretung beenden,
bleiben Mitglieder des Vorstandes und der Gesamtversamm-
lung. Personen, die als Bezirkspfarrvertretung stimmberech-
tigt der Gesamtversammlung angehéren, bleiben Mitglied der
Gesamtversammlung, wenn der Wechsel des Kirchenbezirks
nach einer Amtszeit von vier Jahren erfolgt. In den in Satz 2
und 3 genannten Fallen erfolgt fiir die aus der Bezirkspfarrver-
tretung ausscheidende Person eine Nachwahl nach Absatz 2;
die gewahlte Person wird damit auch Mitglied der Gesamtver-
sammlung.

70

§ 12 Ruhen und Erléschen der Mitgliedschaft in der Vertretung
(1) Ist einem Mitglied der Vertretung die Fihrung der Dienstge-
schafte untersagt, ruht die Mitgliedschaft in der Vertretung.

(4) Ist einem Mitglied der Pfarrvertretung die Fiihrung der Dienst-
geschafte untersagt, ruht die Mitgliedschaft in der Pfarrvertretung.

71

§ 12 Ruhen und Erléschen der Mitgliedschaft in der Vertretung
(2) Die Mitgliedschaft in der Vertretung erlischt, wenn das Mitglied
die Wahlberechtigung oder die Wahlbarkeit verliert oder das Amt

(5) Die-Mitaliedschaft-in-der\lerretuna i
S 9
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niederlegt. Wird ein Mitglied der Vertretung wahrend der laufenden
Amtszeit beurlaubt, so ruht abweichend von Satz 1 die Mitglied-
schaft in der Vertretung, soweit nicht dieses Mitglied sein Amt nie-
dergelegt.

laufenden Amtszeit beurlaubt, so ruht abweichend von Satz Ab-
satz 1 die Mitgliedschaft in der Vertretung, soweit nicht dieses Mit-
glied sein Amt niedergelegt niederlegt.

72 §16
Veroffentlichungen

73 (1) Alle Veroffentlichungen beziiglich der Wahl der Pfarrvertre-

tung erfolgen in digitaler Form.

74 (2) Zu veroffentlichen sind:

1. Ein Zeitplan fiir die Wahl der Bezirkspfarrvertretungen, ein-
schlieBlich des Termins der konstituierenden Sitzung der Ge-
samtversammlung,

2. Ort, Zeitpunkt und Verfahren der Wahl der Person nach § 2
Abs. 2 Nr. 5,

3. die gewahlten Bezirkspfarrvertretungen und deren Stellver-
tretungen, sowie die nach § 2 Abs. 2 Nr. 4 gewahlte Person und
deren Stellvertretung,

4. die Moglichkeit, fiir die konstituierende Sitzung der Gesamt-
versammlung Wahlvorschlége fiir eine Wahl nach § 11 Abs. 2
einzureichen,

5. die von der konstituierenden Sitzung der Gesamtversamm-
lung nach § 11 Abs. 2 und 3 gewahliten Personen.

75 Abschnitt 3

Sonstige Regelungen und Abschlussregelungen

76 §10 §17

Amtszeit Amtszeit

77 (1) Die Amtszeit der Mitglieder der Vertretung betragt sechs Jahre. | Die Pfarrvertretung wird auf sechs Jahre gewahlt. Die Amtszeit
Sie beginnt mit dem rechtskraftigen Abschluss des Wahlverfahrens, | beginnt zum 1. Januar des ersten Jahres der Amtszeit und en-
jedoch nicht vor Ablauf der Amtszeit einer noch bestehenden Ver- | det zum 31. Dezember des letzten Jahres der Amtszeit.
tretung.

-18 -
(2) Scheidet ein Mitglied vorzeitig aus der Vertretung aus, riickt die
Person mit der nachstniedrigeren Stimmenzahl nach.
(3) Die bisherige Vertretung fiihrt die Geschafte auch nach Ablauf
ihrer Amtszeit bis zum Zusammentreten der neuen Vertretung.
(4) Spatestens sechs Wochen vor Ablauf der Amtzeit ist das Wahl-
verfahren zur Bildung einer neuen Vertretung einzuleiten.
78 §14 §18
Kosten Kosten

79 S.1und 2 (1) Die Kosten der Wahl der Bezirksvertretungen sowie die
Die Landeskirche tragt die fir das Wahlverfahren und die Ge- | Kosten fiir Sitzungen und Tagungen der Bezirkspfarrvertretun-
schaftsfihrung der Vertretung erforderlichen Kosten. Dies schlielt | gen tragen die Kirchenbezirke.
die Kosten fiir Sitzungen und Tagungen sowie die sachkundige Be-
ratung ein.

80 |S.1bis3 (2) Die Landeskirche tragt die fir-das-Wahlverfahren-und-die-Ge-
Die Landeskirche tragt die fir das Wahlverfahren und die Ge- haftsfiihrung—der—Vertretung—erforderlichen Kosten des Vor-
schéftsfiihrung der Vertretung erforderlichen Kosten. Dies schliet | stands der Pfarrvertretung. Dies schlieRt die Kosten fiir Sitzungen
die Kosten fiir Sitzungen und Tagungen sowie die sachkundige Be- | und Tagungen sowie die sachkundige Beratung ein. Der Umfang
ratung ein. Betrag der erforderlichen Geschéaftsfihrungskosten wird zwischen
Der Umfang der erforderlichen Geschéftsfiihrungskosten wird zwi- | der landeskirchlichen Pfarrvertretung und dem Evangelischen
schen der Vertretung und dem Evangelischen Oberkirchenrat fiir | Oberkirchenrat firr eindahr den Zeitraum eines Doppelhaushal-
ein Jahr im Voraus festgelegt. tes im Voraus festgelegt.

81 §15 §19

Freistellung vom Dienst Freistellung vom Dienst
82 Fir die Tatigkeit der Vertretung kann ein einzelnes Mitglied der Ver- | Fir die Tatigkeit der Pfarrvertretung kann soll ein einzelnes Mit-

tretung in Héhe von bis zu einem halben Deputat von weiteren
dienstlichen Verpflichtungen freigestellt werden.

glied des Vorstandes der Pfarrvertretung in Hohe von bis zu einem
halben Deputat von weiteren dienstlichen Verpflichtungen freige-
stellt werden. Die Freistellung erfolgt bei Personen, die aus-
schlieBlich im Religionsunterricht tétig sind, unter Beriicksich-
tigung der schulischen Belange, ohne dass es zu einer Ver-
kiirzung des Freistellungszeitraumes insgesamt kommt.
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83

§20
Teilnahme an Sitzungen

84

(1) Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats oder von
ihnen beauftragte Mitarbeitende konnen auf Wunsch des Evan-
gelischen Oberkirchenrats oder auf Wunsch der Pfarrvertre-
tung zu den Sitzungen der Pfarrvertretung eingeladen werden.

85

(2) Entscheidungen der Pfarrvertretung erfolgen in Abwesen-
heit der nach Absatz 1 eingeladenen Personen.

86

§21
Schweigepflicht

87

Personen, die Aufgaben oder Befugnisse nach diesem kirchli-
chen Gesetz wahrnehmen oder wahrgenommen haben, sind
verpflichtet, liber die ihnen dabei bekannt gewordenen Ange-
legenheiten und Tatsachen Stillschweigen zu bewahren. Diese
Schweigepflicht besteht nicht fiir Angelegenheiten oder Tatsa-
chen, die offenkundig sind oder ihrer Bedeutung nach keiner
Geheimhaltung bediirfen. Die Schweigepflicht besteht auch
nach dem Ausscheiden aus der Pfarrvertretung oder aus dem
Dienstverhiltnis. Die Schweigepflicht erstreckt sich auch auf
die Verhandlungsfiihrung und das Verhalten der an der Sit-
zung Teilnehmenden. Die Schweigepflicht besteht nicht ge-
geniiber den anderen Mitgliedern der Pfarrvertretung.

88

§22
Inkrafttreten, AuRerkrafttreten, Ubergangsregelung

89

(1) Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. November 2021 in Kraft.

90

(2) Gleichzeitig treten auBer Kraft:

1. das Kirchliche Gesetz liber die Vertretung von Pfarrerinnen
und Pfarrern in der Evangelischen Landeskirche in Baden
(Pfarrvertretungsgesetz) vom 14. April 2000 (GVBI. S. 89), zu-
letzt gedndert am 25. Oktober 2017 (GVBI. S. 230),
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2. die Rechtsverordnung zur Regelung des Wahlverfahrens der
Pfarrvertretung (Pfarrvertretungswahl-RVO - PfFVW-RVO) vom
12. Dezember 2017 (GVBI. 2018, S.114).

91

(3) Die zum Inkrafttreten dieses Gesetzes im Amt befindliche
Pfarrvertretung bleibt als landeskirchliche Pfarrvertretung bis
zum 31. Dezember 2024 im Amt.

92

(4) Die Bezirkspfarrvertretungen sollen bis spatestens ein Jahr
nach In-Kraft-Treten dieses Gesetzes gewahlt sein. Die erste
Amtszeit dauert bis zum 31. Dezember 2024.

93

(5) Fiir die laufende Amtsperiode werden noch keine Mitglieder
nach § 13 in die Gesamtversammlung berufen.

%4

Anlage zu § 10

95

Wabhlbezirk 1:
Uberlingen-Stockach, Konstanz, Villingen

Wahlbezirk 2:

Hochrhein, Markgréflerland, Breisgau-Hochschwarzwald, Frei-
burg

Wabhlbezirk 3:

Emmendingen, Ortenau, Baden-Baden und Rastatt
Wahlbezirk 4:

Karlsruhe-Land, Karlsruhe, Pforzheim-Land, Pforzheim, Bret-
ten-Bruchsal

Wabhlbezirk 5:

Siidliche Kurpfalz, Mannheim, Heidelberg, Ladenburg Wein-
heim

Wahlbezirk 6:

Kraichgau, Neckargemiind und Eberbach, Mosbach, Adels-
heim-Boxberg, Wertheim




Projektabschlussbericht des Projekts

»Ubernahme der Verantwortung und Koordination fiir die Steuerung
der evangelischen Kindertageseinrichtungen in Baden durch den
Evangelischen Oberkirchenrat*

1. Beschlussgrundlagen

- Synodenbeschluss vom 23. April 2016 zu OZ 04/10, 04/10.1 und 04/10.2 und Be-
schliisse des LKR.

- Beschluss des LKR vom 15. Marz 2018 zur Bewilligung der beiden Personalstellen
zur Durchfiihrung des Projektes.

- Beschluss des LKR vom 27. Juni 2018 zur Bewilligung der (Teil-)Finanzierung des
Projektes mit 150.250 € aus Innovationsmitteln des Referats 5 (heute 3).

- Synodenbeschluss vom 21. Oktober 2020 zu OZ 12/12: ,,Die Landessynode nimmt
den vorgelegten Bericht {iber das Projekt Gesamtsteuerung Kitas in Baden zustim-
mend zur Kenntnis und ermachtigt den Evangelischen Oberkirchenrat, seine Umset-
zungen weiterhin zligig voranzutreiben. “

2. Ziele des Projekts (Kurzfassung)

1. Der Evangelische Oberkirchenrat iibernimmt die Verantwortung und die Koordination
flir die Steuerung der evangelischen Kindertageseinrichtungen in Baden.

2. Die Kooperation in den Arbeitsfeldern der Kindertageseinrichtungen wird gestarkt - und
zwar nach innen, zwischen den Referaten im EOK, wie nach auBen zum DW Baden und
mit den anderen Partnern wie den Kirchenbezirken, den VSA und EKV, den Fachbera-
tungen und rechtlich selbstandigen kirchlichen Tragern.

3. Einleitende Bemerkungen

Das Projekt wurde in neun Teilprojekte gegliedert, die in verschiedene Arbeitspakete un-
terteilt sind. Fiir die einzelnen Teilprojekte wurden verschiedene Projektverantwortli-
che aus dem EOK und dem DW Baden benannt. Diese sind in der Regel Mitglieder der
DG Kitas, in deren Rahmen sowohl die Projektbeschreibung als auch der Projektab-
schlussbericht erarbeitet wurden.

Der Aufbau des Projektes wurde dem LKR im Juni 2019 vorgestellt und von diesem im Sep-
tember 2019 angenommen. Die angehangte Projektbeschreibung enthalt die standardi-
sierten Projektanlagen. Der Landessynode wurde bei ihrer Tagung im Oktober 2020 mit
vorlaufenden Prasentationen im Bildungs- und Diakonieausschuss im September 2019
und im September 2020 ein Zwischenbericht vorgelegt.
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Der vorliegende Abschlussbericht beschreibt den jeweiligen Stand der Zielerreichung der
einzelnen Teilprojekte und benennt Themen, die zukiinftig zu bearbeiten sind. Die
einzelnen Textpassagen haben die fiir die Themen verantwortlichen Personen aus den
Referaten Diakonie und Seelsorge (Ref. 3), Bildung und Erziehung in Schule und Ge-
meinden (Ref. 4), Finanzen, Bau und Umwelt (Ref. 5), Geschaftsleitung und Recht
(Ref. 6) sowie dem Diakonischen Werk Baden e.V. verfasst.

Dem Stand der Zielerreichungen folgt ein Ausblick auf die Perspektiven, die sich aus der
Projektarbeit fiir die Linienarbeit ergeben. Diese ziehen teilweise einen Finanzbedarf
nach sich, der Uber die regelgemaBen Wege angefragt wird.

In einer gesonderten Anlage wird der Finanzabschluss des Projektes dargestellt.

4. Stand der Zielerreichung

Teilprojekt 1: Einrichtung einer referatsiibergreifenden Dienstgruppe im EOK

- AP 1.1-3.: Die DG Kitas ist zum zentralen Ort der gesamtkirchlichen Steuerungsleis-
tung der EKiBa geworden. In ihren monatlichen Sitzungen behandelt sie aktuelle
Fragen und erarbeitet strategische Vorlagen zur Entscheidung durch das Kollegium,
den LKR oder die Synode. Durch die regelmaBige Zusammenarbeit von Personen aus
den verschiedenen Fachreferaten des EOK und des DW Baden werden Fragen auch
zwischen den Sitzungen gegenseitig zur Kenntnis gegeben, wodurch doppelte Bear-
beitungen vermieden werden konnen.

- AP 1.4: Die DG Kitas passt sich in ihrer Zusammenarbeit regelmaBig an die von der
Geschéftsleitung vorgegebenen technischen Standards an.

- AP 1.5: Mit der Einrichtung einer einheitlichen E-Mail-Adresse und der Biindelung al-
ler Informationen zum Thema Kitas fiir die Eltern, fiir die Tragerverantwortlichen
und fiir die Verwaltungsgeschaftsfilhrungen ist eine klare Struktur der Ansprechper-
sonen gegeben.

Teilprojekt 2: Aufarbeitung der Workflows

- AP 2.1-2.4: Die fiir die weitere Arbeit bendtigten Daten sind digital erfasst. Im
Rahmen der Digitalisierung des EOK wurden Workflows dann digital umgesetzt,
wenn die Kosten nach Riicksprache mit der IT-Abteilung in einem guten Verhaltnis
zum Nutzen standen.
Im Rahmen des Uberarbeiteten Internetauftrittes der EKiBa wurden auch die Kita-
Informationen an die dafiir vorgesehenen Orte fiir die Adressatengruppen leicht auf-
findbar hinterlegt.

Teilprojekt 3: Umsetzung des KitaStG.
- AP 3.1-3: Uber die Umsetzung des KitaStG wird regelmaBig Bericht erstattet.

Der urspriinglich mit 12.000 Punkten als Schwankungsreserve ausgestattete Punk-
tepool zur Berechnung der FAG-Zuweisungen lasst sich zunehmend schwer bewirt-
schaften. Entgegen der urspriinglichen Erwartung schlieBen weniger Einrichtungen
und geben Punkte zuriick in den Punktepool, als andere Einrichtungen einen im
KitaStG vorgesehenen Mehrbedarf an Punkten aus dem Pool durch Gruppenumwand-
lungen geltend machen. Der urspriinglich als Schwankungsreserve eingerichtete Pool
ist inzwischen nahezu aufgebraucht und fir die nach dem KitaStG auf 10 Jahre neu
geforderten Gruppen besteht aktuell keine Perspektive auf die Ubernahme in die
dauerhafte Forderung. AuBerdem liegt noch kein Vorschlag fiir eine Automatisierung
der Punktevergabe und Pflege vor. Dies wiegt umso schwerer, als die Stelle zur Um-
setzung des KitaStG mit der Bearbeitung des Punktepools befristet ist und im De-
zember 2023 auslauft.

2

Teilprojekt 4: Strategien zur Steuerung der finanziellen Ressourcen
- AP 4.1.-5.: Kita-Finanzierung ist ein komplexes Geschehen zwischen Kommunen als
Leistungstragern, Kirchengemeinden in Kita-Tragerschaft als Leistungserbringern,
dem Land Baden-Wiirttemberg als Zuschussgeber an die Kommunen und der Landes-
kirche als Zuschussgeberin fiir die Kirchengemeinden und Tragervertreterin gegen-
Uiber dem Land.
Das Projekt hat die grundsatzlichen Beziige transparent dargestellt und Entwicklun-
gen in der Kita-Finanzierung konstruktiv begleitet:
Im Rahmen des VSA-Gesetzes werden ein Aufgaben- und ein Geblihrenkatalog fiir
Kita-Verwaltungsgeschaftsfihrung erstellt. Mitglieder des EOK begleiten bei Be-
darf die VSA in ihren Gesprachen mit Vertreter*innen auf der mittleren kommuna-
len Ebene und vertreten das Modell gegeniiber den kommunalen Kreisverbanden.
Vermehrt wird der Wert der kirchlichen Liegenschaften in Betriebskostenvertra-
gen eingepreist. Dadurch wird die tatsachliche finanzielle Beteiligung der Kir-
chengemeinden an den Betriebskosten besser sichtbar.
In Fachtagen mit den Leitungen und Verwaltungsfachkréaften aus den VSA werden
aktuelle Hinweise zur Finanzierung von Kitas gegeben.
In der Corona-Krise konnten auf Landesebene Finanzierungen ausgefallener El-
ternbeitrage oder von Kita-Testungen ausgehandelt werden.

Teilprojekt 5: Evangelisches Profil

- AP 5.1.-2.: Das Projekt Evangelisches Profil lauft zum Jahr 2022 aus, wobei die Auf-
gabe, padagogische Fachkrafte als Mitarbeitende in der Verkiindigung (GO Art. 100)
zu stdrken, weiterhin Relevanz besitzt. Die DG Kitas begleitet die Strategieplanung
zum Ubergang des Projektes Evangelisches Profil in der Linie, die prozessverant-
wortlich vom RPI geleitet wird.
In der Corona-Zeit wurden die Angebote fiir die Forderung der Fachteams angepasst
und werden nach Ende der Kontaktbeschrankungen verstarkt durchgefiihrt.

Teilprojekt 6: Fachberatung und Fachkraftefortbildung.

- AP 6.1: Die Kita-Fachberatung wurde als Pflichtaufgabe der VSA und EKV ins VSA-G
tibernommen. Zum 1.1.2021 wurde der Ubergang der bisher beim DW Baden ange-
stellten Fachberatungen in die Amter abgeschlossen. Im Jahr 2021 erarbeiten die
Amter Geschaftsverteilungsplane, die die neue Struktur von Verwaltungsgeschafts-
fiihrung und Fachberatung darstellen.

- AP 6.2: Im Bildungshaus Diakonie werden weiterhin qualitativ hochwertige bedarfs-
gerechte Fortbildungen fiir Erzieher*innen angeboten.

- AP 6.3: Die DG Kitas begleitet die Neuordnung der Fachberatung und die Entwick-
lung des Fortbildungsprogramms durch die Etablierung neuer Kommunikationsfor-
mate.

Teilprojekt 7: Veranderungen durch das Gesetz ,Mittlere Ebene“.

- AP 7.1-2: Mitglieder der DG Kitas haben maBgeblich die Aufgabenkatalogen Kita-
Verwaltungsgeschaftsfiihrung und Fachberatung erarbeitet und diese mit Amtern
und Tragerverantwortlichen konsentiert.

Uber die Mitarbeit im zusténdigen Qualitétszirkel fand eine enge Begleitung des
Prozesses statt.

Uber Handreichungen und Fachtage fiir die Mitarbeitenden in den VSA wurden die
Neuerungen durch das VSA-Gesetz mitgeteilt.
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Teilprojekt 8: Fachkraftegewinnung.
- AP 8.1-3: Die DG Kitas begleitet in ihren Beziigen die Entwicklung im Bereich der
Fachkraftegewinnung. Innerkirchlich geschieht dies dadurch, dass ein Mitglied der
DG im Vorstand der Evangelische Fachschulen fiir Sozialpddagogik gGmbH sitzt und
durch das Fortbildungswesen des Bildungshauses Diakonie, auBerkirchlich durch Be-
ratungen auf Landesebene.

Teilprojekt 9: Ressourcen, Nachhaltigkeit und Linienarbeit. Steuerung der Kinderta-
geseinrichtungen nach Projektende.

- AP 9.1-2: Durch das KitaStG und das Projekt Gesamtsteuerung sind neue Aufgaben
entstanden, die aktuell nicht im Stellenplan abgebildet werden, sondern von befris-
tet angestellten Personen bearbeitet werden. Besonders geht es dabei um die Um-
setzung des KitaStG, um die Leitung der DG Kitas und um die organisatorische Lei-
tung eines Kita-Blros. Die verbesserte Tragerbetreuung ruft trotz der Verschlankung
der Prozesse des Gesamtsystems einen Mehraufwand im EOK, Referat 3 (Diakonie
und Seelsorge) hervor, der durch die Aufstockung der Personalressourcen aufgefan-
gen werden muss.

5. Mogliche Perspektiven zur Weiterarbeit in der Linie

Aus der Bearbeitung der Teilprojekte haben sich Folgethemen entwickelt, deren Bearbei-
tung den Projektrahmen Ubersteigt. Vielmehr miissen diese in der Linienarbeit durch die
DG Kitas bearbeitet und zur Beschlussreife gebracht werden. Im Folgenden werden diese
moglichen Perspektiven benannt und den Teilprojekten zugeordnet.

EOK:

- Die DG Kitas soll Steuerungsgruppe und Raum strategischer Reflexionen fiir die Ent-
wicklung der Evangelischen Kitas in Baden bleiben.

- Als solche ist sie verlassliche Ansprechinstanz fiir die Trager, die Kita-Verwaltungen
und die politischen Partner (Kommunen und Land).

- Die Organisation der DG Kitas als solche Steuerungsgruppe sowie die Koordination
zwischen Tragern, Amtern, DW Baden und EOK bendétigt eine gewisse personelle
Ausstattung sowohl in den Stellenbeschreibungen der Mitglieder als auch in einem
»Kita-Biiro“.

- Um die gute Arbeit der DG Kitas dauerhaft zu gewahrleisten, miissen deshalb (ge-
ringe) Stellenanteile geschaffen und im Stellenplan von Ref. 3 (Abt. Diakonie)
verankert werden. Bendtigt wird ab 2024 eine 0,5-Stelle im Verwaltungsbereich,
deren Finanzvolumen bei ca. 35.000 € liegt. Eine Kompensation aus dem Stellen-
plan von Ref. 3 ist dabei nicht moglich. Die vorlaufige Finanzierung aus den nicht
verausgabten Innovationsmittel des vorliegenden Projektes ist moglich.

KitaStG:

- Der Beschluss iiber die Bewirtschaftung des Punktepools im KitaStG obliegt dem
LKR. Alle Systemanderungen missen von diesem und der Landessynode beschlos-
sen werden.

- Schon jetzt zeigt sich in der Bearbeitung durch den EOK, dass der Mechanismus ar-
beitsaufwandig ist und die Schwankungsreserve keine Spielraume fiir die regelge-
rechte Anwendung des KitaStG gewahrt.

- Die DG Kitas kann dem LKR Vorschlage zur Verfahrensanderung vorlegen.

- Diese konnen z.B. eine Beibehaltung der Mechanismus des KitaStG beinhalten, bei
der die Gesamtzahl der Punkte im System erhoht wird. Dies kann kostenneutral
gelingen:

- durch die Vermehrung der Gesamtpunkte um z.B. 50.000 Punkte bei gleich-
zeitiger Verringerung des Punktedquivalents im Finanzausgleichsgesetz (FAG).
- durch die Zweckbefreiung von ca. 76.000 Punkten durch Verringerung der
Punkte pro Gruppe um 50 Punkte.

- Alternativ kann angedacht werden, die landeskirchliche Steuerung iiber ein zentra-
les Punktesystem aufzuldsen. Die Punkte konnten Uber die Kirchenbezirke an die
Kirchengemeinden verteilt werden und die Frage nach der raumlichen Platzierung
von Kitas eine kirchenbezirkliche Steuerungsaufgabe werden. Diese Ldsung ent-
spricht weitestgehend der Verwaltungspraxis in den Stadtkirchenbezirken.

- Ebenfalls im KitaStG wird die zeitlich befristete Neuforderung von Gruppen sowie
die Forderung des Ausbaus von Kinder- und Familienzentren geregelt. Beide Auf-
gaben sind mit einem Verwaltungsaufwand verbunden, der aktuell aus Projektmit-
tel bezahlt wird. Eine Finanzierung in der Linie ist fiir diese Aufgaben noch nicht
angedacht, gleichzeitig fallt beim Ubergang von der Neu- in die Regelférderung
von Kita-Gruppen automatisch ein Aufwand an.

Finanzen:

- Das Finanzvolumen, das die EKiBa in den Kita-Bereich einbringen kann, wird sich
ggf. verringern. Durch eine gute inhaltliche Qualitat der Arbeit vor Ort, durch ei-
ne effiziente und professionelle Verwaltung in den Amtern und durch die Einprei-
sung der Grundstiickswerte in den kirchlichen Eigenanteil bleiben Kirchengemein-
den dennoch Partner der Kommunen.

- Verstarkt missen Kita-Tragerschaften betriebswirtschaftlich so berechnet werden,
dass Trager ihre Einrichtungen mit geringerem Kirchensteuermitteleinsatz aus-
kommlich finanzieren konnen. Dabei kann es ndtig werden, sich in den Qualitats-
standards anderen Tragern anzunahern.

- Gem. § 4 Nr. 25 AR-M haben die Mitarbeitenden Anspruch auf eine betriebliche Al-
tersversorgung (Zusatzversorgung), die der Anstellungstrager durch Versicherung
bei einer Zusatzversorgungskasse sicherstellt. Die Kirchengemeinden begriinden
als Anstellungstréger eine Mitgliedschaft bei einer Zusatzversorgungskasse und
werden dort Beteiligter. Je nachdem bei welcher Zusatzversorgungskasse (EZVK,
VBL, KVBW) die Kirchengemeinde Beteiligter wird, sind die Mitarbeitenden bei
dieser Zusatzversorgungskasse versichert.

Kuindigt der Anstellungstrager (Kirchengemeinde) das Beteiligungsverhaltnis zu ei-
ner Zusatzversorgungskasse bzw. scheidet der Anstellungstrager (z.B. durch Be-
triebsiibergang oder BetriebsschlieBung) aus dem Beteiligungsverhaltnis aus und
hat keine zusatzversorgungspflichtigen Mitarbeitenden mehr (oder je nach Kas-
sensatzung unter einem gewissen Prozentsatz), dann ist ggf. ein Ausgleichsbetrag
fallig, falls beim neuen Anstellungstrager die Versicherung nicht zur gleichen Zu-
satzversorgungskasse weitergefiihrt werden kann. Ist der neue Anstellungstrager
Beteiligter bei der gleichen Zusatzversorgungskasse und kann somit die Versiche-
rung weitergefiihrt werden, entsteht in der Regel keine Ausgleichsforderung.

Die Hohe des Ausgleichsbetrags wird von der Zusatzversorgungskasse festgelegt
und ist vom Anstellungstrager (Kirchengemeinde) an die Zusatzversorgungskasse
zu zahlen. Dieser Betrag kann regelmaBig im Bereich von deutlich iiber 100.000 €
liegen. Durch entsprechende Passagen beispielsweise in einer Betriebsiibergangs-
vereinbarungen kann die Verpflichtung zur Zahlung der Ausgleichszahlung auf den
neuen Anstellungstrager (z.B. Kommune) ganz oder teilweise iibertragen werden.
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Die Aufgabe einer Kita-Tragerschaft kann also zu einem untragbaren finanziellen
Risiko werden, wenn sich die Kommune nicht bereit erklart, bei einem Betriebs-
Ubergang die Ausgleichszahlung zu tibernehmen. Dies ist mit ein Grund dafiir, sich
nicht zu eilfertig von Kita-Tragerschaften zu losen. Gleichzeitig bemiihen sich
Trager, VSA und EOK, entsprechende Passagen zur spateren Kosteniibernahme
durch Betriebsnachfolger in die Betriebskostenvertrage aufnehmen zu lassen.

Fachkrafte und Evangelisches Profil:

- Die EKiBa hat unabhangig von der Zahl der von ihren Gebietskorperschaften betrie-
benen Kitas einen Bedarf an guten Fachkraften. Dieser wird durch das vermutlich
kommende Recht auf Ganztagsbetreuung im Grundschulalter noch einmal steigen.

- Fir die Fachkréftegewinnung fiir evangelische Trager sind die Fachschulen in Frei-
burg, Nonnenweier und Karlsruhe wichtige Partner. Dies sollte auch im Ressour-
censteuerungsprozess bedacht werden. Auch bilden Evangelische Fachschulen
auch fiir einen Markt jenseits evangelischer Kitas aus.

- Evangelische Fachschulen erhalten iiber die padagogischen Inhalte hinaus ein religi-
oses Wissen in der Schiiler*innenschaft, das diese auch in ihre Arbeit bei nicht-
kirchlichen Tragern mitnehmen. Dadurch haben padagogische Fachschulen auch
eine missionarische Dimension.

- Der Fachkraftemangel wird auch auf politischer Ebene bearbeitet. So wurde mit
dem PiA-Programm ein zweiter, bezahlter Weg in den Beruf geschaffen. Auch
Quereinsteigerprogramme sind auf Bundes- und Landesebene im Gesprach. Der
EOK und das DW Baden begleiten diese Prozesse u.a. iber ihre Mitarbeit in der 4-
Kirchen-Konferenz tiber Kindergartenfragen (Vorsitz im Jahr 2021: Evangelische
Landeskirche Baden) und in ihren Gesprachen mit dem Kultusministerium und den
Kommunalen Landesverbanden. Klar ist aber, dass sich die Attraktivitat des Berufs
v.a. durch eine bessere Bezahlung erhoht, die sich die Kirchen im aktuellen Finan-
zierungsmodell von Kitas nicht leisten konnen.

- Neben der Fachkraftegewinnung bleibt die Fachkraftefortbildung ein wichtiger Qua-
litatsbaustein Evangelischer Kitas. Verantwortliche Akteure wie das Bildungshaus
Diakonie oder das Religionspadagogische Institut reagieren flexibel auf die Trans-
formationsprozesse wie die durch Corona beschleunigte Digitalisierung mit ihrer
Frage nach dem Verhaltnis von digitalen und analogen Veranstaltungen, gerade
auch in Hinblick auf die nicht immer ausreichende digitale Ausstattung der Kitas.

- Auch die Betreuung der Verwaltungsfachkrafte und Fachberatungen in den kirchli-
chen Verwaltungsamtern, sowie die neu konzipierte Fortbildung der Pfarrer*innen
in den ersten Amtsjahren, die inzwischen von der DG Kitas und dem Qualitatssi-
cherungssystem fiir Kita-Fachberatung im DW Baden verantwortet werden, mus-
sen dauerhaft gewahrleistet werden. Dies garantiert eine gleiche Qualitdt der
Verwaltung und Begleitung der Kitas in der ganzen Landeskirche.

- Die Arbeit an der Klarung der eigenen Religiositat und die Weiterentwicklung der
religionspadagogischen Kompetenzen sind eine durchgehende Aufgabe fiir pada-
gogische Fachkréfte in ihren Teams, die bearbeitet werden miissen, wenn Evange-
lische Kitas ihrem Auftrag in der Verkiindigung gerecht werden wollen.

- Die Starkung von Fortbildungsangeboten wie denen des landeseigenen Forums friih-
kindliche Bildung stellen kirchliche Fortbildungsanbieter auf Bezirks- und Landes-
ebene vor die Herausforderung, mit diesen konkurrenzfahig zu bleiben. Konkur-
renzfdhigen Angeboten konnte es gelingen, gewinnbringend am Markt zu agieren.

Kita-Verwaltung:

- Die Verwaltungsausgaben fiir die Kitas werden deshalb steigen, weil bisher unbe-
rechnete Arbeitsstunden von Pfarrer*innen und Ehrenamtlichen nun teilweise von
den VSA (Amtern) ibernommen werden. Diese Kostensteigerung wird teilweise
aufgefangen durch Synergie- und Skalierungseffekte in den Amtern sowie eine er-
hohte Verwaltungskostenerstattung durch die Kommunen. Ob die Kommunen dau-
erhaft die Verwaltungskosten zahlen, hangt allerdings auch von deren finanziellen
Moglichkeiten ab.

- Es ist erklartes Ziel, dass durch die Verwaltungsreform die enge Verbindung zwi-
schen Gemeindeleitung und Kita nicht gelockert wird. Darum ist in den Landkir-
chenbezirken der Ubergang der Tragerschaft von den Kirchengemeinden auf
Rechtsformen der Mittleren Ebene bisher nicht angedacht. Gleichzeitig kénnte ein
solcher Ubergang massive Synergieeffekte bei der Verwaltung der Kitas mit sich
bringen. Wie eine Verbindung von Gemeinde und Kita jenseits der formalen Tra-
gerschaft gelingen kann, zeigen viele Pfarrgemeinden in den Stadtkirchenbezir-
ken. Dort liegt die Tragerschaft beim Stadtkirchenbezirk, die inhaltliche Arbeit
geschieht in den Pfarrgemeinden.

- Evangelische Trager stehen vor Ort in Konkurrenz zu kommunalen, katholischen und
privat-gewerblichen Tragern. Zur Konkurrenzfahigkeit gehort auch eine vergleich-
bare Kostenstruktur mit den anderen Tragern. Hier muss vor allem mit der Erzdio-
zese eine Verwaltungspauschale in @hnlicher Hohe verhandelt werden.

- Die Rolle der Kirchengemeinde andert sich, wenn deren Vertreter zwar die formale
Geschaftsfiihrung innehaben, die groBe Teile der Verwaltung aber sinnvollerweise
an das VSA abgeben. Diese Aufgabeniibertragung schafft Freiraume fiir eine star-
kere inhaltliche Begleitung der Einrichtungen durch kirchengemeindliche Vertre-
ter*innen.

6. Unterschrift der Projektleitung/ Initiator, Initiativgruppe

Projektleitung: KR Th. Dermann.

Karlsruhe, den 16. Juni 2021 gez. Dermann

7. Anlagen

a) Projektbeschreibung 2019
b) Finanzbericht
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Projektbeschreibun

Projektabschlussbericht des Projekts Ubernahme der Verantwortung und Koordination fiir die

,Ubernahme der Verantwortung und Koordination fiir die _Steuerung der evangelis‘:he_n Kindertage_seinrichtungen
Steuerung der evangelischen Kindertageseinrichtungen in Baden in Baden durch den Evangelischen Oberkirchenrat

durch den Evangelischen Oberkirchenrat“

1. Projektiibersicht
vom 18. Juni 2021 - Siehe Anlage 1

1.1 Ziele des Projekts
1. Der Evangelische Oberkirchenrat Gbernimmt die Verantwortung und die
Koordination fiir die Steuerung der evangelischen Kindertageseinrichtungen
in Baden.
2. Die Kooperation in den Arbeitsfeldern der Kindertageseinrichtungen nach
innen, zwischen den Referaten im EOK, nach auBen zum DW Baden und mit
Anlage a) den anderen Partnern wie den Kirchenbezirken, den VSA und EKV, den
g Fachberatungen und rechtlich selbstandigen kirchlichen Tragern wird
gestarkt.

Projektbeschreibung 2019

1.2 Erlauterungen

(A) Die in der Rahmenplanung Kindertageseinrichtungen (Stand 14. Januar 2016,
Vorlage im Landeskirchenrat am 17. Marz 2016) vorgesehene
~Prozessbegleitung" wird neu am Beschluss der Landessynode vom 23. April
2016 zu OZ 04/10 ausgerichtet:

»1. Zur Steuerung

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, die Verantwortung und

die Koordination fiir die Steuerung der Kindertagesstéatten zu tibernehmen.

Die Landessynode empfiehlt den Kirchenbezirken, eine Bestandsaufnahme der

Kindertagesstétten zu erstellen.

Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, bis Herbst 2016

- Vergabekriterien zu erarbeiten, nach denen ein Aufwuchs von Kindertagesstétten-
Gruppen befristet geschehen kann,

- Kriterien und ein Verfahren zu entwickeln, wie der Auf- und Abbau von Gruppen,
insbesondere auch zwischen den Kirchenbezirken, ausgeglichen werden kann,

- darzustellen, wie dabei die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Ebenen
und Verantwortungstrégern gestaltet wird.

Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, die im Bericht des Finanzausschusses

genannten Aspekte bei der Erstellung der genannten Unterlagen zu beriicksichtigen."

Um diesen Beschluss wirksam und nachhaltig umzusetzen, wird zur Tagung der
Landessynode im Herbst 2016 dieser Projektantrag vorgelegt. Die einzelnen
Beschlusselemente sind in den Arbeitspaketen des Projektes berlicksichtigt.

(B) Im Bericht des Finanzausschusses werden u. a. die folgenden Aspekte
ausdriicklich benannt und - zunéchst in der Anlage dieses Projektantrags -
berticksichtigt:

- Weiterentwicklung der Steuerung besonders beziiglich regionaler Verteilung
- Gesamtzahl der Gruppen

- Evangelisches Profil

- Anbindung an Kirchengemeinden

- Aus- und Weiterbildung Erzieher/innen

- Erhebung(en) und Bewertung

- Einbindung aller Ebenen

- Zusammenarbeit Fachberatung und Religionspddagogik
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(©)

(D)

Vom 6. Mérz 2017 bis zum 21. November 2017 fand ein Beratungsprozess von
Vertretern der beteiligten Referate 4, 5, 6, 7 und 8 statt, der durch die
Firma Contract moderiert wurde. Die Ergebnisse des Prozesses flossen in die
Beschreibung ein, die fir aus dem Stellenpool beantragte Stellen verfasst wurde
und am 6. Februar 2018 im Kollegium zur Abstimmung kam. Die
Umsetzung des Projektes wurde am 15. Médrz 2018 vom LKR beschlossen.
Als Aufgaben sind dort (Anlage 2) benannt:
Aufgaben fiir die strategische Steuerung:

Elektronisches ,Handbuch" fiir Workflows, Musterschreiben und Bescheide aller Referate

und DW Baden. (AP 2.3)

Aufnahme, Beschreibung und Standardisierung der Workflows aller Referate und DW

Baden. (AP 2.3)

Einfihrung und operative Umsetzung Desk, Ticketsystem, Zentrale Mail-Adresse. (AP

Aufgaben fiir die strategische Gesamt-Steuerung:

Aufbereitung der Prozesse des KitaStG und der aktuellen Entwicklungen zur
strategischen Beratung im Lenkungsausschuss und ggf. zur Entscheidung im Kollegium.
(AP2.3,3.1., 3.2.)

Verkniipfung der Arbeitsfelder in den beteiligten Referaten und DW Baden zu einer
Gesamtstrategie u.a. Fort- und Weiterbildung, Kita-Bau, Kita-Liegenschaften (AP 4.1)
Einbeziehung der Fachberatungen (AP 6.2)

Steuerung GroBstadte (TP 4)

Kita-Personalstrategie (TP 8)

Praxistaugliche, rechtlich, betriebswirtschaftlich politisch und strategisch gepriifte
Szenarien fiir die Aufgabe und den Abbau von Kindertageseinrichtungen (TP 4)

Priifung einer ,groBen Losung", Variante ,alles unter einem Dach", Vorschldge zum
~Umbau des Systems"; jetzt aufgenommen mit den Stichworten ,Dienstgruppe Kita"
und ,dokumentensichere Kommunikation in Enaio" (TP 1)

Varianten der Verortung des ,Spitzenverbandes". (TP 1)

Da die durch den Stellenpool gedeckten Mittel fiir die personelle Ausstattung des
Projektes absehbar nicht ausgereicht haben, wurde ein Antrag auf
Innovationsmittel gestellt, dem der LKR am 27. Juni 2018 zustimmte. In
der Beschlussvorlage wurde der Arbeitsauftrag folgendermaBen préazisiert:
Konzeptionelle Aufgaben:
Fachliche Beurteilung von aktuell absehbaren Verdnderungsprozessen und deren
Aufbereitung fir die strategische Entscheidungsebene (Kollegium, Vorstand DW Baden).
Zu nennen ist hier zum Beispiel die strategische Aufarbeitung der Prozesse wie in
Pforzheim und Heidelberg, die kommunale Politik in der Ortenau, Auswirkungen und
Chancen des Liegenschaftsprojekts. (Bedingung: TP 1. Durchfiihrung: AP 3.1, 3.2)

Fachliche Antizipation von grundlegenden inhaltlich konzeptionellen Verschiebungen fiir
die Kindertageseinrichtungen und deren Aufbereitung fir die Entscheidungsebenen
(Kollegium, Vorstand DW Baden). Zu priifen sind u. a. die Auswirkung einer politischen
Entscheidung zur Beitragsfreiheit der Kindertageseinrichtungen, neue Personalkonzepte,
Herausforderungen der Fachkréftegewinnung. (s. AP 4.1, 4.2, TP 8)

Ausarbeitung,  Prézisierung, Vermittlung ,strategischer Desiderate" fir die
Kindertageseinrichtungen in der Landeskirche. Dies sind derzeit u.a.: Stdrkung und
Profilierung der evangelischen Kindertageseinrichtungen, konzeptionelle
Weiterentwicklung im Sozialraum (Evangelische Kinder- und Familienzentren),
Gruppenaufbau, Gruppenabbau, strategische Schlussfolgerungen aus der
Regelberichterstattung geméaB KitaStG. (TP 1, 3, 9)

Operative Aufgaben

- Geschéftsleitung  fiir den bestehenden Lenkungsausschuss (Gruppenaufbau,
Familienzentren, Regelberichterstattung gemé&B KitaStG)

- Wahrnehmung und Biindelung der fachaufsichtlichen Entscheidungen des Evangelischen
Oberkirchenrates im Gegentiiber zu den Kindertageseinrichtungen. Diese Aufgabe basiert
u.a. auf der begleitenden und vorbereitenden Arbeit der Fachberatungen und der an den
Genehmigungen beteiligten Fachreferate des Evangelischen Oberkirchenrates. (TP 1)

- Koordination der verschiedenen Arbeitsformen im Evangelischen Oberkirchenrat
(Fachgruppe, Lenkungsausschuss, Lenkungsgruppe) sowie der Kompetenzteams und
Kompetenzbereiche im DW Baden. (TP 1)

- Analyse von Workflows und deren Optimierung. Begleitung, Analyse von
verwaltungsorganisatorischen Themen, z. B. EZVK-Sanierungsgelder und Riickzahlung
noch nicht abgeschriebener Baukostenzuschiisse bei EinrichtungsschlieBungen,
Umsetzung und Optimierung KitaStG, Verédnderungsbedarfe in den Prozessen. (TP 2)

Mit dem Beschluss verbunden war die Bitte des LKR um kinftige
Zwischenberichte zu ,Personalausschreibung und Besetzung der Position",
sowie ,dann jeweils nach 3-6 Monaten Sachstandberichte".

(E) In ihrer Sitzung am 25. Oktober 2018 fasste die Landessynode im Rahmen
des Beschlusses iiber das KVHG folgenden Begleitbeschluss:
,a) Die Synode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat und das Diakonische Werk Baden,
unter der MaBgabe inhaltlicher Qualitdtsstandards, das System der Fachberatung fir die
Kindertagesstétten inhaltlich, konzeptionell und finanziell neu zu ordnen. Dies soll in
einem klaren und transparenten, beteiligungsorientierten Prozess geschehen, der vor
Ende des nédchsten Doppelhaushalts abzuschlieBen ist. Dazu ist der Gesamtaufwand fiir
Fachberatungen im Bereich der Landeskirche bei Kirchengemeinden, Kirchenbezirken,
Verwaltungs- und Servicedmtern und im Diakonischen Werk Baden zu erheben." (TP 6)

(F) Aus den Zielen des Projektes ergeben sich 9 Teilprojekte, die sich in abgegrenzte
Arbeitspakete gliedern. Im Folgenden werden die Teilprojekte benannt und die
Arbeitspakete beschrieben.

Teilprojekt 1: Einrichtung einer referatsiibergreifenden Dienstgruppe im EOK
(Dr. Kratzert)

Um die Abstimmung aller im EOK anfallenden Themen im Bereich Evangelischer
Kindertageseinrichtungen zu gewédhrleisten, wird eine referatsibergreifende
Dienstgruppe gemaB GeschO-EOK § 35 eingerichtet. In dieser sind Mitglieder aller fir
die Gesamtsteuerung relevanten Referate beteiligt. Eine Vertretung des DW Baden
nimmt beratend teil. Davon unbeschadet bleibt die Aufgabe, dass die Beschlisse der
Landessynode zur Strategischen Rahmenplanung Kindertageseinrichtungen 2025, das
Kindertageseinrichtungen-Steuerungs-Gesetz und weitere MaBnahmen zur
»Verbesserung der Gesamtsteuerung der Kindertageseinrichtungen in der Evangelischen
Landeskirche in Baden“ in Zusammenarbeit mit dem DW Baden, in Abstimmung mit
anderen Verantwortlichen in EOK und den Gebietskdrperschaften unserer Landeskirche
weiter umgesetzt werden.

- AP 1.1.: Vorarbeiten zur Erarbeitung eines Statuts. Alle Aufgaben und Prozesse,
die in den Handlungsbereich einer Dienstgruppe fallen, sind beschrieben.
AuBerdem ist der Bestand aller bisherigen Gremien aufgenommen, in denen die
Themen der Gesamtsteuerung Kitas behandelt werden.

Prozessverantwortlich: R. Hofmann und L. Kratzert
Zeitrahmen: 11. Februar bis 11. Mérz 2019.
Siehe Anlage 4.
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- AP 1.2: Erarbeitung eines Statuts und einer Geschaftsordnung.
Prozessverantwortlich: K. Troger-Methling
Zeitrahmen: 22. Marz bis 2. Mai 2019.

- AP 1.3: Beschlusskaskade Statut: Dazu wird eine Sondersitzung der FG Kita
samt der einer zukiinftigen DG sinnvollerweise zugeordneten Personen ab KW
19 einberufen. Im Juni 2019 geht die Vorlage in das Kollegium. Die Sitzung am
18.07.2019 kann schon unter dem Titel DG Kitas firmieren.

- AP 1.4: Einfihrung der prozessorientierten Zusammenarbeit der DG Kitas mit
Enaio.

- AP 1.5: Einrichtung eines ,Kita-Blros" als zentraler Anlaufstelle fiur Kita-
Beteiligte aus der Landeskirche. Einrichtung einer gemeinsamen Mail-Adresse
und Telefonnummer.

Prozessverantwortlich: R. Hofmann und L. Kratzert
Zeitrahmen: Mai bis 31. Oktober 2019.

Teilprojekt 2: Aufarbeitung der Workflows. (R. Hofmann)

GemaB des strategischen Schwerpunktthemas Nr. 6 der Landessynode der Ev.
Landeskirche in Baden werden ,in der internen Kommunikation die Chancen der
Digitalisierung fiir eine mitgliederfreundliche Verwaltung genutzt." Im Zusammenhang
der Digitalisierung aller relevanten Daten werden auch die fur die Arbeit bendtigten
Workflows analysiert und beschrieben.

- AP 2.1: Digitalisierung der Betriebskostenvertrdge und Beschreibung der sich
daraus ergebenden strategischen Schlussfolgerungen.
Zeitrahmen: November 2018 bis Oktober 2019.

- AP 2.2: Erhebung folgender Daten: benétigte Investitionskosten aller Kita-
Gebdude; Personalkosten aller Beteiligten; Betriebskosten fur Kitas; Daten fir
das Eckdatenformular des Liegenschaftsprojekts.

Prozessverantwortliche: R. Hofmann.
Zeitrahmen: November 2018 bis Marz 2019.

- AP 2.3: Erhebung der Prozesse Kita-Steuerung und technische Umsetzung der
Prozessbearbeitung in enaio / DMS. Klarung der Frage, ob auch Mitarbeitende
des DW Baden Zugang zu den Daten aus Enaio erhalten kdénnen.
Prozessverantwortlich: R. Hofmann.

Zeitrahmen: November 2018 bis September 2019.

- AP 2.4: Regelberichterstattung tber das Projekt an Kollegium, LKR, Synode,
sowie bei Bedarf in der AG Kita-Trager / Standiger Ausschuss des Diakonischen
Werks der Evangelischen Landeskirche in Baden e.V.

Prozessverantwortlich: Ref. 5.
Zeitrahmen: alle 3-6 Monate. Erster Bericht im LKR: 17. Juli 2019.

- AP 2.5: Ausarbeitung eines Workflows fiir ein ,Kita-Blro" als zentrale Mail- und
Telefonanlaufstelle, die von der DG Kitas verantwortet wird.

Zeitrahmen: Mai bis Oktober 2019.

Teilprojekt 3: Umsetzung des KitaStG. (N. WeiB3)

Mit dem KitaStG wurde ein Instrument eingefiihrt, das die gerechte Finanzierung der
evangelischen Kitas in Baden regeln soll, gerade auch dann, wenn durch mutmaBlich
sinkende Kirchensteuereinnahmen die Zahl der mit FAG-Mitteln geférderten Kitas sinken
soll. In diesem Zusammenhang wurde auch ein Férderfonds zum gezielten Ausbau von
Kitas und von Kinder- und Familienzentren beschlossen. Mit der Einfihrung und
Umsetzung des Gesetzes ist eine befristete Personalstelle verbunden, deren Aufgaben in
Anlage 5 aufgelistet sind.

- AP 3.1: Strategie zur Bewirtschaftung des Punktepools

- AP 3.2: Strategie zur Bewirtschaftung des Férderfonds

- AP 3.3: jahrliche Regelberichterstattung gemaB KitaStG

Teilprojekt 4: Strategien zur Steuerung der finanziellen Ressourcen. (DG Kitas,
L. Kratzert)

- AP 4.1.: Analyse der Auswirkungen der aktuellen Entwicklungen in der Bundes-
und Landespolitik und der aktuellen Gesetzgebung im Bereich der Kitas (Gute-
Kita-Gesetz, mogliche Beitragsfreiheit...). Andenken mdglicher Korrekturen und
strategischer Konsequenzen fiir das kirchliche Handeln im Blick auf die
Auswirkungen der Gesetze.

Prozessverantwortung: DG Kitas.
Zeitrahmen: bis Sommer 2020.

Prozessverantwortlich: DG Kitas.
Zeitrahmen:

- AP 4.3: Aufstellung der Finanzierungssysteme der Kitahaushalte in den

Stadtkirchenbezirken. 4 von 5 Stadtkirchenbezirke sind in den letzten Jahren in

teils massive Defizite im Bereich der Kitas gerutscht. Um die Grinde dafir zu

erfahren, die in der administrativen Struktur, der schlechten Bausubstanz der

Gebdude, der Form der Haushaltsfiihrung, einer nicht auskdémmlichen

Finanzierung durch die Kommunen oder anderen Faktoren liegen koénnten,

werden alle relevanten Daten gesichtet.

Prozessverantwortlich: DG Kitas.

Zeitrahmen: Juli 2019 bis Juni 2020.

- AP 4.4: Konzept fir nachhaltige Bewirtschaftung. Die DG Kitas erarbeitet
abgestimmt mit den Kirchenbezirken ein System der Haushaltskontrolle.
Prozessverantwortlich: DG Kitas
Zeitrahmen: Juli 2019 bis Juni 2021.

- AP 4.5: Strategische Planung zu Liegenschaften und Geb&uden der evang. Kitas
in Baden.

Teilprojekt 5: Evangelisches Profil. (Dr. Hauser, S. Betz)

- AP 5.1: Das Projekt Evangelisches Profil lauft zum Jahr 2022 aus, wobei die
Aufgabe weiterhin Relevanz besitzt. Die DG befasst sich mit der Strategieplanung
zur Sicherstellung des Projektes Evangelisches Profil in der Linie.
Prozessverantwortlich: Dr. Hauser, S. Betz.

Zeitrahmen: bis September 2020.

- AP 5.2: Bedarfsgerechte inhaltliche und organisatorische Weiterentwicklung des

Evangelischen Profils.

Teilprojekt 6: Fachberatung und Fachkraftefortbildung. (DW Baden, Dr. Hahn, P.
Renk, D. Schwarze)

- AP 6.1: Das System der Fachberatung fiir die Kindertagesstéatten wird inhaltlich,
konzeptionell und finanziell neu geordnet. Die Instrumente der
Trégerversammlung und des Stdndigen Ausschusses werden genutzt, um einen
transparenten und beteiligungsorientierten Prozess sicherzustellen.

- AP 6.2: Im Bildungshaus Diakonie werden weiterhin qualitativ hochwertige
bedarfsgerechte Fortbildungen fir Erzieher*innen angeboten.
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AP 6.3: Die DG Kitas begleitet die Neuordnung der Fachberatung und die
Entwicklung des Fortbildungsprogrammes.

Teilprojekt 7: Veranderungen durch das Gesetz ,Mittlere Ebene". (DG Kitas)

AP 7.1: Begleiten der Veranderungen der VSA / (EKV).
AP 7.2: Begleitung der Mittleren Ebene in der Thematik Kitas.

Teilprojekt 8: Fachkrdftegewinnung. (Th. Dermann)

AP 8.1: Begleitung der Entwicklung der Fachschulen und Ausbildungsstéatten,
sowie der Orte der Fort- und Weiterbildung fiir Erzieher*innen in der
Evangelischen Landeskirche Baden.

AP 8.2: Kenntnis und Mitdenken von Strategien zur Fachkréftegewinnung durch
Informationsaustausch.

AP 8.3: Wahrnehmung der Auswirkungen von Veranderungen bei der
Rahmenordnung.

Teilprojekt 9: Ressourcen, Nachhaltigkeit und Linienarbeit. Steuerung der
Kindertageseinrichtungen nach Projektende. (Th. Dermann)

AP 9.1: Durch das KitaStG und das Projekt Gesamtsteuerung sind neue Aufgaben
entstanden, die aktuell nicht im Stellenplan abgebildet werden, sondern Uber
befristete Anstellungen bearbeitet werden. Das Referat erarbeitet in Verbindung
mit der DG Kitas eine Strategie, wie die Aufgaben, die momentan Frau WeiB und
Herr Pfr. Kratzert erledigen, nach dem 6. Januar 2020, bzw. nach dem
31.07.2021 weitergefihrt werden. Besonders geht es dabei um die Umsetzung
des KitaStG, um die strategische Gesamtplanung und um die organisatorische
Leitung eines Kita-Buros.

Prozessverantwortlich: Ref. 5.

Zeitrahmen: Februar 2019 bis Juli 2021.

AP 9.2: Planung der Mdglichkeit der Verschlankung der Prozesse.

AP 7 Die Verédnderungen, die durch die Einfihrung des Gesetzes ,Mittlere Ebene"
umgesetzt wurden, wurden begleitetet.

AP 8 Es gibt einen verlésslichen Informationsaustausch zwischen den verschiedenen
Akteuren im Bereich Ev. Kitas in Baden Uber die verschiedenen Programme
fachlicher Fort- und Weiterbildung.

AP 9 Das Referat 5 hat die neuen Aufgaben in seine Arbeitsbeschreibungen
tibernommen.

1.4 Offentlichkeitsarbeit:

Die Méglichkeiten der Offentlichkeitsarbeit werden bei Bedarf und nach Abstimmung mit
den Verantwortlichen in Anspruch genommen.

1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung)

Die Evaluation und die Reflexion des Projektes werden im Rahmen der in AP 2.4 und 3.3
genannten MaBnahmen umgesetzt.

1.6 Zielfoto:

- Die Landessynode nimmt bei der FrUhjahrssynode 2022 den Projekt-
Abschlussbericht entgegen und bestatigt die flachendeckende Umsetzung der
innovativen  Steuerungs-Systematik fir das Arbeitsfeld der evangelischen
Kindertageseinrichtungen in Baden.

- Die Landessynode diskutiert zeitgleich mit dem Projekt-Abschlussbericht Uber
Indizien fir einen Zusammenhang zwischen Mitgliedergewinnung und qualitativ
wirksamer und Uberzeugender Steuerung des Arbeitsfeldes der Evangelischen
Kindertageseinrichtungen in Baden.

1.3 MessgréBen:
MessgroBen zu den Zielen:

zZ1

zZ2

Der Evangelische Oberkirchenrat verantwortet und koordiniert die Steuerung der
evangelischen Kindertageseinrichtungen in Baden.

Der Evangelische Oberkirchenrat hat in Abstimmung mit den verschiedenen
zustandigen Ebenen und Verantwortungstragern geklart, was von wem, womit
und wohin gesteuert wird.

MessgroBen zu den Arbeitspaketen:

AP 1

AP 2

AP 3
AP 4

AP 5
AP 6

Es ist eine referatsiubergreifende Dienstgruppe eingerichtet, die nach der sich von
ihr gegebenen Geschéftsordnung arbeitet.

Die Bestandsaufnahme und die Datenanlage sind erfolgt. Die Daten sind von den
Tragerverantwortlichen autorisiert. Es ist ein Workflow fiir die zentrale Annahme
von Anliegen von auBen erarbeitet.

Das KitaStG wird dauerhaft zuverldssig umgesetzt.

Die relevanten Daten sind erhoben und bewertet. Konzepte liegen dem
Kollegium, und der Synode vor. Fir die Stadtkirchenbezirke wurden
Haushaltskonzepte entwickelt, die klare Linien vorgeben, wie die Defizite
reduziert werden kénnen. .

Das Projekt ,Evangelisches Profil" ist in die Linie Gberfuhrt.

Eine zukunftssichere Form der Fachberatung ist etabliert.

2. Projektstrukturplan
- Siehe Anlage 2

3. Projektphasenplan
- Siehe Anlage 3

4. Finanzierung

Zur Verfiigung stehende Ressourcen laut Beschluss in der LKR-Sitzung vom 27.
Juni 2018:

Laufzeit

November 2018 bis Juli 2021

Qualifikation und Eingruppierung

Strategische Gesamtplanung: 1,0 Deputat, Pfarrer/in mit Erfahrungen im Arbeitsfeld
Kindertageseinrichtungen, A 13/14 bzw. EG 13/14

Operative Steuerung: 0,75 einer ganzen Stelle EG 9b, Sachbearbeitung
Ressourceniibersicht:

Operative Steuerung: Personalkosten fir 0,75 einer ganzen Stelle EG 9 fur 13 Monate,
ca. 58.400 Euro aus Mitteln des Stellenpools - Sachbearbeitung. [...] Eine
Ergdnzungsfinanzierung aus Innovationsmitteln des Referates 5 fiir zusé&tzlich 2 Monate
betragt 8.650 Euro.

Strategische Gesamtsteuerung: Personalkosten eine ganze Stelle A 13/14 fiir 20
Monate, ca. 189.500 Euro aus Mitteln des Stellenpools. [...] Eine Erganzungsfinanzierung
aus Innovationsmitteln des Referates 5 fiir zusatzlich 15 Monate betréagt 142.600 Euro.
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Anlage 2

Ubernahme der Verantwortung und Koordination fiir die Steuerung der evangelischen Kindertageseinrichtungen in Baden
durch den Evangelischen Oberkirchenrat, Strukturplan

Gesamtsteuerung "Verantwortung und
Koordination fir die evang. Kitas in Baden"
Projektleitung: Th. Dermann
Projektstelle strategisch: L. Kratzert
Projektstelle operativ: R. Hofmann

Das Mandat zur Arbeit erfolgte durch
Synode, Kollegium und LKR. Daraus
ergibt sich die Berichterstattung an

diese Gremien.

f T T T T T T T l
4

TP1 TP2 TP3 Strategien zur TPS F hZP 6( Veri LP [ TP8 R WO
Einrichtung Aufarbeitung der Umsetzung des Steuerung der Evangelisches S el L] Fachkrifte- e el
- . y N = (Dr. U. Hahn, P. durch das Gesetz S Nachhaltigkeit
Dienstgruppe Workflows KitastG finanziellen Profil (Dr. Renk, D. "Mittlere Ebene” gewinnung e et
(L. Kratzert) (R. Hofmann) (N. WeiB) Ressourcen Hauser, S. Betz) ' " (Th. Dermann)
Schwarze) (DG Kitas) (Th. Dermann)
(L. Kratzert)
APAL
AP11 _ AP21 AP3.1 Analyse aktueller APS5.1 AP8.1 P91
Vorarbeitenzur | Digitalisierung Strategie zur Entwicklungen und Uberfiihrung der AP6.1 N f'?t“d Belgeitung der Oberfihren der
— eines — - egleiten der [ i ren der
Statuts e Punkiepool ALy e Beuordouns der Entwicklung in den | afgaben in die Linie
Konsequenzen.
AP32 APB2
AP22 . AP92
h Strate Kenntnis d
APL2 ’ — Weltere sev?rz:frl:‘fxt::'g Lpes von AP5.2 AP6.2 Beg|::2:r}§ der Stf:t“eg'::n ur Verschlankung der
B smutse " | : : | Angebot qualitativ Mittleren ebene  [— Fachkraftegewinnung Prozesse
e e
Sukinttiger Kita- des Ev. Profils bedarfsgerechter Informationsaustausc
AP23 AP33 Strukturen Eortbiidunesn, -
APL3 |—  Erhebung der Regelberichterstattun
|— Beschlusskaskade Prozesse der DG g nach KitaStG AP83
AP43 AP63 Wahrnehmung der
| Analyse der Kita- Begleitung der " Verénderungen der
Haushalte in den " Neuordnung durch Arbeitsbedingungen
AP2.4 Grofstadten DG Kitas
AP14 g
Einfihrung |— Regelberichterstattun
[ prozessorientierte LRI P44
Zusammenarbeit Mitwirkung bei der
|— Konsolidierung der
AP25 groBstédtischen Kita-
AP15 L—  Ausarbeitung Haushalte
L—  Einrichtung eines Workflow "Kita-Biro"
"Kita-Biiros"
APAS
L—  stategische
Gebiudeplanung
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Evangelischer Oberkirchenrat Ubernahme der Verantwortung und Koordination fiir die Anlage 3
Federfiihrendes Referat: 5 Steuerung der evangelischen Kindertageseinrichtungen in
Beschluss: Landessyode vom 23. April Baden durch den Evangelischen Oberkirchenrat. Ph plan Stand: 19. Sep
2016
Phase 1 Phase 2 Phase 3
11/2018 bis 10/2019 11/2019 bis 12/2020 01/2021 bis 07/2021
Einrichtung der Arbeitsgrundlagen, Umsetzung KitaStG Ausarbeitung strategischer Szenarien.
Datenerhebung, Bewertung, Ubergangsphase
Kategorisierung Personalplanung Ref. 5 & | und Projektabschluss g
AP 1.1-3: Einrichtung einer referatsiibergreifenden AP }?(:itz\éetlct;eir: gen;ls‘;tzt?%geé:xﬁ::::ﬁﬂiz des S | AP 4: Strategien zur Steuerung der finanziellen s
Dienstgruppe durch den Beschluss des o = Ressourcen und Strategien fir die Kitas in den =
> N . Punktepools und der Férderfonds. o W I
Kollegiums tiber ihr Statut. 5& GroRstadten. 5&
2 . e @ & &
AP 1.5: Einrichtung eines ,Kita-Biiros" aus © 2c AP 5: Evangelisches Profil und andere Fort- und ac
zentraler Anlaufstelle. a 2 3 Weiterbildungen 3 3
AP 2.1-3+5: Aufarbeitung der relevanten = 2 - : 2 -
Workflows [ 3 ‘é‘ AP 6: Fachberatung. 3 §
- Eil i Py Q. a
AP 2.4: Einspuren c_!er Regelberichterstattung an &8 AP 8: Fachkréftegewinnung. 53
LKR und Kollegium. AP 9: P Istrateqi d Uberfahi = E
AP 3: Umsetzung der Vorgaben des KitaStG in - Personaistrategie und Lberiinrung von 3 =
; Ny N Projektelementen in die Linie. 4 3
Bezug auf die Bewirtschaftung des o g
Punktepools und der Férderfonds. S 3
AP 7.1-2: Begleitung der Verénderungen durch : :
das VSA-Gesetz.
Ergebnis: Ergebnis: Ergebnis: £
1. Eine referatstibergreifende DG ist 1. Das KitaStG wird dauerhaft zuverlassig 1. Kollegium und Synode liegen Szenarien N
eingerichtet und arbeitet nach der sich umgesetzt. g zur Finanzierung der Kitas vor. N
gegebenen Geschéftsordnung. [ 2. Ref. 5 hat die neuen Aufgaben in seine o 2. Das Projekt ,Ev. Profil* ist in die Linie <
2. Die Bestandsaufnahme und Datenanlage < Arbeitsbeschreibungen libernommen. 3 berfiihrt.
sind erfolgt. N 5 3. Die Fachberatung ist dauerhaft gut
3. Die Veranderungen durch das VSA- © N aufgestellt.
Gesetz wurden begleitet. > 4. Es gibt einen verlasslichen
Informationsaustausch zw. den Akteuren
von FWB.
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Anlage 4
Referatsiibergreifende Dienstgruppe Kita

Liste der Aufgaben, Gremien und Prozesse
1.) Aufgaben

1) Durchfiihrung der operativen Prozesse in den jeweiligen Zustandigkeiten.

2) Uberpriifung der Prozesse auf ihre Aktualitat. Ergdnzung um neue Prozesse.
.3) RegelmaRige Erganzung der Standarddokumente.

4) Verwendung von DMS/enaio als technisches Steuerungselement und digitaler
Kommunikationsplattform

2.) Auflistung der Gremien
2.1) Gremien, die im Moment die Kita-Arbeit verantworten.

2.1.1) Lenkungsausschuss Kita
Teilnehmer: Referat 5: Oberkirchenrat Urs Keller; Referat 4: Oberkirchenrat Prof. Dr. Christoph
Schneider-Harpprecht; Referat 8: Kirchenrat Andreas Maier; DW Baden: Peter Renk; RP!I: Direktor Dr.
Uwe Hauser.

Sitzungsturnus: unregelmafig, bei Bedarf
Einladung und Protokoll: Hr. Renk, DW Baden.

Mandat: Ergibt sich aus dem KitaStG § 8, ( 1 ): Die Entscheidung des Evangelischen Oberkirchenrats
zur Ubertragung von Punkten aus dem Punktepool nach § 2 Abs. 1 KitaStG auf neu zu férdernd
Gruppen (Neuférderung) erfolgt auf der Basis des Votums eines vom Evangelischen Oberkirchenrat
eingesetzten Lenkungsausschusses, dem auch eine Vertreterin oder ein Vertreter des Diakonischen
Werkes Baden e.V. angehért.

Beschluss des Kollegiums zur Einsetzung: 20.09.2016

Aufgaben: ,Fiir die grundsétzlichen Fragen der Kindertageseinrichtungen wird ein
Lenkungsausschuss Kindertageseinrichtungen eingerichtet. Er entwickelt z. B. inhaltliche
Empfehlungen fir notwendig werdende Prioritatsentscheidungen beim Abbau und Aufbau von
Kindertageseinrichtungen. Er besteht aus den Referaten 5, 4, 8, dem Abteilungsleiter Kinder, Jugend,
Familie aus dem DWB und einem Vertreter des RPI. Dieser Ausschuss entscheidet Uber die
Mittelvergabe und die Befristung.“ = Beschluss der Punkteverteilung aus dem Punktepool fiir KiTa-
Gruppen nach KitaStG auf Vorlage von Fachreferaten.

2.1.2) 1) Lenkungsgruppe ,Erziehung verantworten, Bildung gestalten, Profil zeigen“.
2) Steuerungsgruppe ,,Starkung des Evangelischen Profils zur Verbesserung der
religionspadagogischen petenz in Kitas.“
Teilnehmer: Susanne Betz, Dr. Uwe Hauser, Joost Wejwer, Thomas Dermann, Peter Renk (DW
Baden), Dorothee Schwarz (Bildungshaus Diakonie).
In der Lenkungsgruppe sitzt zuséatzlich Christine Wolf (Schuldekanin).

Sitzungsturnus: 3/Jahr. Die Lenkungsgruppe tagt im Anschluss an die Steuerungsgruppe.
Einladung und Protokoll: Einladung: Hr. Dermann. Protokoll: Im Wechsel die Vertreter aus DW Baden,
RPI, Bildungshaus und Ref. 5.

Mandat: Fiir die Lenkungsgruppe: Beschluss bei der Friihjahrssynode 2012, Synodenprotokoll S. 120.
Fir die Steuerungsgruppe: Beschluss bei der Friihjahrssynode 2017.

Aufgabe: S. auch Strategische Rahmenplanung 2025, 3.6, S. 113f.: Begleitung des zeitlich befristeten
Projektes ,Starkung des Evangelischen Profils zur Verbesserung der religionspadagogischen
Kompetenz in Kitas“ als Nachfolgeprojekt des Projektes Evangelisches Profil 2006-2011.

2.1.3) Fachgruppe Kindertageseinrichtungen

Teilnehmer: Susanne Betz, Thomas Dermann, Nicole Gutknecht, Rebekka Hofmann, Thomas Koch,
Volker Krug, Siegfried Roth, Nicole Weil, Karin Zickwolf, Erna Dérenbecher, Andreas Maier,
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Wolfgang Mohr, Sandra Kober, Martin Weilt (RPA), Sibylle Pascher (RPA), Birthe Hoppe-Heimhalt
(DWB), Peter Renk (DWB), Gerd von Heydebrand (DW Baden)

Sitzungsturnus: 3-4/Jahr
Einladung und Protokoll: Frau Weil (Ref. 5)

Mandat: Informelle Gruppierung, die sich aus dem konkreten Bedarf der Zusammenarbeit heraus
zusammenstellt. Darum die breite Besetzung.

Aufgabe: Zweck der Fachgruppe ist es, eine bestmdgliche Zusammenarbeit und Abstimmung der
verschiedenen zustandigen Referate und Abteilungen des Evangelischen Oberkirchenrates, der
zustandigen Stellen der Landesgeschéftsstelle des Diakonischen Werkes Baden sowie des
Rechnungspriifungsamtes zu gewahrleisten im Hinblick auf die Kldrung und Abstimmung von
Entscheidungsgrundlagen, im Hinblick auf eine optimale Beratung fiir die jeweiligen Einrichtungstrager
und im Hinblick auf die Wahrnehmung der landeskirchlichen Aufsicht tber die jeweiligen
Einrichtungstrager.

2.1.4) Arbeitsgruppe FAG
Teilnehmer: Mathias Gotz, Karl Kress, Julia Falk-Goerke, Thomas Rufer, Ekke-Heiko Steinberg,
Karl-Heinz Honeck, Thomas Schalla, Fritz Heidland, Theo Breisacher, Riidiger Heger,
Thomas Dermann, Dieter Mittmann, Steffen JooB, J6rg Augenstein, Nicole Gut-
knecht, Ludwig Bruch, Martina Gruner, Andreas Maier, Stefanie Werbel, Ulrike Grether, Renate
Heuck, Helmut WieRner

Sitzungsturnus: unregelmaRig, bei Bedarf
Einladung und Protokoll: Frau Werbel.

Mandat: Beschluss der Friihjahrstagung der Landessynode 2006. Die aktuelle Besetzung wurde in der
Herbsttagung 2015 beschlossen.

Aufgabe: Kompetenziibergreifendes Gremium bestehend aus Mitgliedern der Referate, Verwaltungs-
und Servicedmtern sowie Kirchenverwaltungen, des DW-Baden und Synodalen aller Standigen
Ausschiisse zu allgemeinen und konkreten Fragestellungen beziglich Finanzausgleichsgesetz (FAG).

2.1.5) Jour Fixe in Referat 5
(Gibt es dhnliche Runden in den anderen an der DG beteiligten Referaten?)
Mitglieder: Thomas Dermann, Karin Zickwolf, Nicole WeiB, Lucius Kratzert, Rebekka Hofmann,

Sitzungsturnus: 1/Woche

Mandat: informelle Verstandigung
Aufgaben: offene Fragen, Sachverhalte, Organisatorisches.

2.2) Externe Gremien, die mit den Prozessen der Dienstgruppe verkniipft sind.

2.2.1) 4 Kirchen-Konferenz fiir KiTa-Fragen
Mitglieder: Vertreter der vier Landeskirchen und Baden und Wiirttemberg sowie der vier
Tragerverbande.
Mandat: Informelles Abstimmungsorgan.
Aufgabe: Informelle Beratung aller Themen rund um KiTas in Baden-Wirttemberg, einschlieRlich der
Gesprache mit der Kultusministerin und den zustandigen Referatsleitungen im Kultusministerium.
Beratung mit kommunalen Spitzenverbéanden, bes. dem Gemeinde- und dem Stadtetag.

2.2.2) Kollegium, Landeskirchenrat, Synode
Aufgabe: Auftragssteller der Arbeitsauftrage der DG. Entscheidungsgremien (iber Vorarbeiten der DG.

2.2.3) AG Kitas in Baden und Sténdiger Ausschuss der AG.
Mitglieder: Tragervertreter von Kitas.
Mandat: Ergibt sich aus der Satzung, die die Tragervertreter am 13.12.2018 erlassen haben.
Aufgabe: Beratung der Arbeit des DW Baden. ,Schlagkraft erhthen*.

13—
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3.) Auflistung der Prozesse
3.1) Operative Prozesse nach auBien. (Prozesse/Workflows werden von R. Hofmann erhoben)

3.1.1) Umsetzung des KitaStG
Feststellungsbescheid Kindertageseinrichten nach FAG / KitaStG andern
Ausgleichzahlungen und Steuerzuweisungen nach FAG §7 (Krug) versenden
Sonderférderung der Ev. Familienzentren durchfiihren
Neueinrichtungen von Kindertageseinrichtungen und Gruppen genehmigen (Foérderfonds)
Anderung von bestehenden Gruppenformen genehmigen (Punktepool)
SchlieRung von Gruppen und Kindertageseinrichtungen (Begleitung Betriebsiibergénge)

3.1.2) Beratung und Bearbeitung von Betriebskostenvertragen
Betriebskostenvertrdge aushandeln und genehmigen

3.1.3) Beratung und E heidung bei B | heiten
Generalsanierungsfalle Kita/ Baukostenzuschuss mit Deckelung Férderbetrag EOK und
Sicherung

3.1.4) Themenbereich Fortbildungen
Fortbildungen der Fachkréfte (Bildungshaus, RPI)

3.1.5) Th bereich A
Einstellung von Mitarbeitenden unter Ausnahme von Anstellungsvoraussetzungen nach §4RO
3.2) Operative und strategische Prozesse nach innen.
Sitzung Gremium durchfiihren (Gremien siehe oben) = Planen, moderieren, evaluieren
Regelberichterstattung an LKR durchfiihren (alle 3 bis 6 Monate); Vorbereitung der politischen
Bewertung von Entwicklungen der Kita-Arbeit im Rahmen der Regelberichterstattung und
Skizzierung strategischer Ziele, die sich aus der politischen Bewertung ergeben

3.3) Begleitende Prozesse

Begleitung Prozess Fachberatung/Fachaufsicht
Begleitung Evangelisches Profil

—14 —

Anlage 5
Teilprojekt 3: Umsetzung KitaStG (N. WeiR)

3. Strategie zur Bewirtschaftung des Punktepools/Férderfonds

Die Umsetzung des KitaStG erweist sich in der Praxis als komplex und aufwandig. Das
Arbeltsgeblet rund um die Bewirtschaftung des Punktepools umfasst:
nach wie vor i.d.R. telefonische Einzelfall-Beratungen zu dem KitaStG
Erstellen von Genehmigungsschreiben von beantragten Gruppenformanderungen
und Dokumentation im Punktepool
Uberpriifen der Antrége auf neu zu férdernde Gruppen auf Vollstandigkeit, ansonsten
entsprechend fehlende Unterlagen anfordern, Kommunikation mit dem DW Baden
Vorbereiten von Kollegiums- und Landeskirchenratsvorlagen als Beschlussvorlagen
fur den Lenkungsausschuss Uber Antréage neu zu férdernder Gruppen sowie Antrage
zu Kinder- und Familienzentren
Erstellen der Férderbescheide bzw. Kommunikation im Anschluss an beschiedene
Antrége
Uberwachen und Veranlassen der Auszahlungen und Férdermodalitaten bei Kinder-
und Familienzentren (Verwendungsnachweise anfordern, priifen sowie
Anschlussfinanzierung veranlassen) sowie Dokumentation im Férderfonds Kinder-
und Familienzentren
Berechnen, Uberwachen und Veranlassen der jahrlichen Auszahlungen bei neu zu
fordernden Gruppen sowie Dokumentation im Férderfonds neue Gruppen
Nachvollziehen und Uberwachen der Punkteiibertragungen in den Stadten
Erstellen der jahrlichen Berichterstattung laut KitaStG an den Landeskirchenrat tiber
den Punktepool sowie den Forderfonds
Uberpriifen von Riickforderungen von FAG-Zuweisungen bei SchlieRungen von
Gruppen, Kitas
jeweils zum Stichtag 01.03. wird alle 2 Jahre (nachster Stichtag 2020) die KVJS-
Statistik erhoben und vom DW zur Verfiigung gestellt: Uberpriifen der Daten,
Zuspielen der Punkte, Abweichungen mit den VSAs klaren und dokumentieren; im
Anschluss daran Erstellen von gednderten Feststellungsbescheiden fiir alle
Kirchengemeinden, bei denen sich die Namen der Gruppen, BE-Nummern der
Gruppen oder Punkte zum letzten Feststellungsbescheid geéndert haben
Auflésen von Sperrvermerken und Vorgriffsvermerken und Uberfiihren der
entsprechenden Gruppen in die geregelte FAG-Finanzierung (jeweils zum Stichtag
alle 2 Jahre)
die Daten (Punkte) werden pro Kirchenbezirk zusammengefasst an Referat 7 zur
Auszahlung der FAG-Mittel weitergeleitet
ggf. Bearbeitung von Widerspriichen
Erarbeiten und juristisches Abklaren von allen Prozessen, die im Zusammenhang mit
dem KitaStG neu entstanden sind bzw. entstehen
Zuordnung aller o.g. relevanten Dokumente zu den Akten und parallel auf Enaio.

Aus diesem vielfaltigen Aufgabengebiet ergeben sich verschiedene Problemanzeigen:

1. Personal: derzeit werden die Aufgaben mit einem 50% Deputat erflllt (was sehr
knapp ist und nur mit vielen Uberstunden 2018 realiert werden konnte) und mit
Befristung auf Ende 2020.

2. Punktepool: Stand 25.04.2019 sind 2.800 Punkte im Pool vorhanden, Ende 2019
kommen durch SchlieBungen noch 5.800 Punkte hinzu. Aus heutiger Sicht sind dann
8.600 Punkte als Schwankungsreserve vorhanden. 17.300 Punkte sind bereits mit
einem Vorgriffsvermerk versehen und in der Landeskirchenratsvorlage vom
15.05.2019 stehen 9.800 Punkte fiir die Anbringung eines Vorgriffvermerkes zur
Entscheidung. D.h. 8.600 Punkte (Stand Jahresende) sollen in 10 Jahren 27.100
Punkte ,aufnehmen®, was momentan schwierig vorzustellen ist. Darliber hinaus gibt
es weiterhin den Trend zu GT-Gruppen, d.h. es werden auch weiter Punkte fiir
Gruppenanderungen aus der Schwankungsreserve bendtigt.

— 15—
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3. Die derzeitige Diskussion um Erhéhung der Punktzahl fir AM-GT-Gruppen verscharft
die Situation um den Punktepool zuséatzlich.

Im GroRen und Ganzen funktioniert das KitaStG, wenn Kitas/Gruppen geschlossen bzw.
abgegeben werden, verbleiben die FAG-Mittel nicht grundsétzlich in der Kirchengemeinde,
sondern flieRen in den Punktepool und werden von dort wieder ,bedarfsgerechter” verteilt.
Von einer echten Steuerung kann man aber nicht sprechen.

Ebenfalls noch ungeklart ist der langfristige Betrieb der Evangelischen Kinder- und
Familienzentren. Durch die Evangelische Landeskirche haben die Kirchengemeinden eine
Anschubfinanzierung fiir die ersten 4 Jahre erhalten, sollte danach die weitere Finanzierung
nicht durch die Kommunen oder Kirchengemeinden gesichert sein, dann ist fraglich wie und
ob der Betrieb der Familienzentren weiter aufrecht erhalten werden kann.

— 16—

Projektabschlussbericht des Projekts

,Ubernahme der Verantwortung und Koordination fiir die
Steuerung der evangelischen Kindertageseinrichtungen in Baden
durch den Evangelischen Oberkirchenrat“

vom 18. Juni 2021

Anlage b)

Finanzbericht
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Evangelischer Oberkirchenrat
Referat 3

Projekt-Information

Projekt: 03.7200.24

Berichtsperiode: 2018-2021 Stand 26.05.2021

Stellenpool-Stellen 2016/2017 Steuerung Kita

Sachbuch 03

|Finanziel|e Auswertung (Soll-Er

I Projektausgaben

1a. Personalkosten Pfarrer

1b. Personalkosten Sachbearbeitung 7200.24.4230 23.235,81

1c. Versorgungsbeitrag Pfarrer 7200.24.4390 50.904,00

2. Sachkosten HHSt.

a) Innere Verrechnung 7.100,00

3. Gesamtkosten 208.737,22

Il Projekteinnahmen

Aus Stellenpool 2018/2019 247.900,00

Aus Innovationsmitteln 150.250,00

5. Gesamteinnahmen 398.150,00

Il Abrechnung Berichtsperiode

A Projektkosten 208.737,22

B Projekteinnahmen 398.150,00

C Leistungsergebnis 189.412,78

IV Zukiinftige Ausgaben

Personalkosten Pfarrer Juni und Juli und Versorgungsbeitrag 2021 30.659,89

weitere Sachkosten (Fundus Projekt) 10.000,00

erwartetes Ergebnis zum Ende der Projektlaufzeit 148.752,89
—~18 —
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Vorlage des Landeskirchenrates
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Herbsttagung 2021

Kirchliches Gesetz
iiber die Feststellung des Haushaltsbuches
der Evangelischen Landeskirche in Baden
fiir die Jahre 2022 und 2023
(Haushaltsgesetz 2022/2023 - HHG 2022/2023)

Vom . Oktober 2021

Die Landessynode hat nach Artikel 102 der Grundordnung der Evangelischen Landeskirche
in Baden (GO) vom 28. April 2007 (GVBL. S. 81), zuletzt geandert am 21. Oktober 2020
(GVBL. 2021, Teil I, Nr. 11, S. 32) das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

§1
Haushaltsfeststellung
(1) Fur die Haushaltsjahre 2022 und 2023 wird das diesem Gesetz als Anlage 2 beigefuigte
Haushaltsbuch (Leistungsplanung) der Landeskirche in Einnahmen und Ausgaben wie
folgt festgestellt:

1. fiir den Haushalt

a) fir das Haushaltsjahr 2022 auf 475.025.500 Euro,

b) fiir das Haushaltsjahr 2023 auf 484.750.100 Euro.

2. fiir den Strukturstellenplan
a) fiir das Haushaltsjahr 2022 auf 1.196.600 Euro,
b) fir das Haushaltsjahr 2023 auf 1.002.500 Euro.

(2

Fiir die Bewirtschaftung der Personalausgaben ist der dem Haushaltsbuch (Leistungs-
planung) beigefiigte Stellenplan 2022/2023 verbindlich. Stellenerweiterungen im Be-
reich der Zentralen Gehaltsabrechnungsstelle sind bei vollstandiger Refinanzierung
moglich.

Anlage A
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(3) Die dem Haushaltsbuch (Leistungsplanung) beigefiigten Wirtschaftsplane werden in
Einnahmen, einschlieBlich der im landeskirchlichen Haushalt jeweils veranschlagten
Mittel, und Ausgaben wie folgt festgestellt:

Bezeichnung Haushaltsjahr
2022 2023
Evangelische Jugendbildungsstatte Neckarzimmern 1.424.350 1.427.750
Evangelische Jugendbildungsstatte Ludwigshafen 635.495 635.900
Haus der Kirche - Evangelische Akademie Bad Herrenalb 1.982.700 1.978.200
Evangelisches Studienseminar Morata-Haus Heidelberg 881.700 904.200
§2
Steuersatz

(1) Der Steuersatz fiir die einheitliche Kirchensteuer als Zuschlag zur Einkommen-, Lohn-
und Kapitalertragssteuer gemaR § 5 Abs. 1 der Steuerordnung der Evangelischen Lan-
deskirche in Baden (Steuerordnung) wird fiir die Kalenderjahre 2022 und 2023 auf
8 Prozent der Bemessungsgrundlage festgesetzt.

In den Féllen der Pauschalierung der Lohnsteuer nach MaRgabe von § 40, § 40a Abs. 1, 2a
und 3 und § 40b des Einkommensteuergesetzes (EStG) sowie bei der Pauschalierung der
Einkommensteuer auf Sachzuwendungen nach § 37a und § 37b EStG, sieht der gleichlau-
tende Erlass der obersten Finanzbehdrden der Lander vom 8. August 2016, S 2447 BStBL.
I'S. 773 vor, dass ein vereinfachtes Verfahren zum Kirchensteuerabzug oder ein Nach-
weisverfahren gewahlt werden kann. Bei Anwendung der Vereinfachungsregelung be-
tragt der ermaBigte Steuersatz 5,0 Prozent der pauschalen Lohnsteuer oder der als
Lohnsteuer geltenden pauschalen Einkommensteuer.

Bei Anwendung des Nachweisverfahrens ist die Kirchenzugehorigkeit aller Empfanger
festzustellen und nur fiir Kirchenmitglieder die Steuer nach Satz 1 einzubehalten.

(2) Die Kirchensteuer aus dem Zuschlag zur Einkommensteuer gemaB § 19 des Gesetzes
uber die Erhebung von Steuern durch offentlich-rechtliche Religionsgemeinschaften in
Baden-Wiirttemberg (KiStG) wird auf Antrag des Steuerpflichtigen vom Evangelischen
Oberkirchenrat Karlsruhe auf 3,5 Prozent des fiir die Ermittlung der Kirchensteuer
maBgebenden zu versteuernden Einkommens ermaBigt, sofern wahrend des gesam-
ten Veranlagungsjahres Kirchensteuerpflicht bestand.

(3) Von Kirchenmitgliedern, deren Ehegatten oder Lebenspartner keiner kirchensteuerer-
hebenden Religionsgemeinschaft angehdren und die nicht nach dem Einkommensteuer-
gesetz getrennt oder besonders veranlagt werden, wird besonderes Kirchgeld in glau-
bensverschiedener Ehe oder Lebenspartnerschaft gemaB § 4 Nr. 4 Steuerordnung nach
folgender gestaffelter Tabelle erhoben:

Bemessungsgrundlage
(Gemeinsam zu versteuerndes Einkom-
men unter sinngeméaBer Anwendung des jahrliches be-
stufe § 51a Abs. 2 EStG) sonderes
Kirchgeld
in Euro
Stufenuntergrenze | Stufenobergrenze
in Euro in Euro

1 40.000 47.499 9
2 47.500 59.999 156
3 60.000 72.499 276
4 72.500 84.999 396
5 85.000 97.499 540
6 97.500 109.999 696
7 110.000 134.999 840
8 135.000 159.999 1.200
9 160.000 184.999 1.560
10 185.000 209.999 1.860
11 210.000 259.999 2.220
12 260.000 309.999 2.940
13 310.000 3.600

Es ist eine Vergleichsberechnung zwischen der Kirchensteuer vom Einkommen und dem
besonderen Kirchgeld in glaubensverschiedener Ehe oder Lebenspartnerschaft durch-
zufiihren, wobei der hohere Betrag festgelegt wird.

Das besondere Kirchgeld in glaubensverschiedener Ehe oder Lebenspartnerschaft
bemisst sich nach dem gemeinsamen zu versteuernden Einkommen. Bei der Ermitt-
lung der Bemessungsgrundlage ist § 51a Abs. 2 EStG sinngemaB anzuwenden.

Beginnt oder endet die glaubensverschiedene Ehe oder Lebenspartnerschaft im Laufe
des Kalenderjahres, so ist das jahrliche besondere Kirchgeld fiir jeden Monat, wah-
rend dessen Dauer die glaubensverschiedene Ehe oder Lebenspartnerschaft nicht oder
nur zum Teil bestanden hat, um ein Zwoélftel zu kiirzen. Im Ubrigen gelten fiir den
Beginn und das Ende der Kirchgeldpflicht die Vorschriften des Kirchensteuergesetzes
Baden-Wirttemberg.

Werden Einkommensteuervorauszahlungen festgesetzt, so sind zu den entsprechenden
Falligkeitsterminen auch Vorauszahlungen auf das besondere Kirchgeld in glaubens-
verschiedener Ehe oder Lebenspartnerschaft zu leisten. Die Vorauszahlungen bemes-
sen sich grundsatzlich nach dem besonderen Kirchgeld, das sich nach Anrechnung der
Kirchenlohnsteuer bei der letzten Veranlagung ergeben hat. Sind die Einkommensteu-
ervorauszahlungen nach den Vorschriften des Einkommensteuergesetzes anzupassen,
so hat eine entsprechende Anpassung der Vorauszahlungen auf das besondere Kirchgeld
zu erfolgen.
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(4) Kirchenmitgliedern kann nach § 21 Abs. 2 Satz 2 KiStG Kirchensteuer gestundet oder
erlassen werden.

(5) Kirchengemeinden, die gemaB § 5 Abs. 2 Steuerordnung Kirchensteuer aus den Grund-
steuermessbetragen als Ortskirchensteuer erheben, legen den Hebesatz hierfiir in den
Ortskirchensteuerbeschliissen fest.

§3
Kassenkredite

Der Evangelische Oberkirchenrat wird erméachtigt, bis zu 12 Millionen Euro Darlehen zur
voriibergehenden Verstarkung der Betriebsmittel der Landeskirchenkasse aufzunehmen.

§4
Verfiigungsvorbehalt

Soweit die Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben des Haushalts oder die Kassenlage es
erfordern, kann der Evangelische Oberkirchenrat die Verfiigung liber bestimmte Anteile des
Deckungsbedarfs von einer vorherigen Genehmigung des fiir die Finanzen zustandigen Mit-
glieds des Evangelischen Oberkirchenrates oder dessen Stellvertretung abhangig machen.
Uber diese Entscheidung ist der Landeskirchenrat unverziiglich zu informieren; er kann
diese aufheben. Verfiigungsvorbehalte fiir einzelne Haushaltsstellen enthalt § 9.

§5
Deckungsfahigkeit

(1) Die Einnahmen und Ausgaben innerhalb der Unterabschnitte laut Unterabschnitt
2181 (Evangelische Hochschule Freiburg - Studiengange) und Unterabschnitt 7230
(ZGAST) sind gegenseitig deckungsfahig.

@

Riickfiihrungen aus der Baunebenrechnung (Sachbuch 02) sind der Neubau- oder Sub-
stanzerhaltungsriicklage zuzufiihren.

§6

Budgetierung
(1) Innerhalb der jeweils ausgewiesenen Budgetierungskreise (kleinste organisatorische
Einheit im Haushaltsbuch und die Organisationseinheit Referatsleitung) diirfen Ausga-
ben nur geleistet werden, soweit der aus den Einnahmen und Ausgaben resultie-
rende Deckungsbedarf nicht iiberschritten wird. Die Ausgaben sind innerhalb der
Budgetierungskreise gegenseitig deckungsfahig. Mehreinnahmen konnen in Hohe von bis
zu 100.000 Euro fiir Mehrausgaben herangezogen werden. Die Betragsgrenze von
100.000 Euro nach Satz 3 gilt nicht fiir zweckgebundene Mehreinnahmen aus Mitteln des
Landes Baden-Wiirttemberg im Budgetierungskreise 2.5.1 (EHF). Ausgaben die bereits
uber den Stellenplan budgetiert sind sowie Einnahmen zur Deckung dieser Ausgaben
bleiben bei der Ermittlung des Deckungsbedarfs und der Deckungsfahigkeit unberiick-
sichtigt. Im Ubrigen bleiben die Bestimmungen zu den Personalkosten in den nachste-
henden Absatzen und § 5 unberiihrt. Die Budgetabrechnungen zum Jahresabschluss kon-
nen auf Referatsebene vorgenommen werden.
Kollekten und Spenden sind in vollem Umfang dem jeweiligen Verwendungszweck zu-
zufiihren.

2

Im Stellenplan ausgewiesene Personalstellen sind innerhalb der gleichen Laufbahn
gegenseitig deckungsfahig. Die Pflicht zur Einhaltung des Stellenplanes bleibt
hiervon unberiihrt.

3

(4) Wird der veranschlagte Deckungsbedarf eines Budgetierungskreises im laufenden
Haushaltsjahr nicht voll bendtigt, konnen bis zu 70 Prozent der erwirtschafteten oder
nicht ausgegebenen Mittel einer Budgetriicklage zugefiihrt werden. Die Budgetie-
rungskreise 2.5.1 (EHF) mit dem Unterabschnitt 2181 und 5.3 (ZGAST) Unterab-
schnitt 7230 sind auf den veranschlagten Deckungsbedarf einschlieBlich aller Personal-
ausgaben sowie Einnahmen zur Deckung dieser Ausgaben abzurechnen.

®

Fir einen Budgetierungskreis konnen Budgetriicklagen zur Erreichung der Budgetvorga-
ben zum Deckungsbedarf und zu den Leistungszielen aufgelost werden. Bis zu einem
Betrag von 100.000 Euro gilt der Beschluss nach § 51 Abs. 1 KVHG unter Beachtung von
§ 8 Abs. 3 als gefasst.

. §7
Ubertragbarkeit

Ubertragbar sind die Mittel folgender Haushaltsstellen:

Budgetierungskreis | Bezeichnung Haushaltsstelle

1.1.3 Kirchenmusik (Chorfest) 0210.6311

1.1.4 Posaunenarbeit (Landesposaunentag) 0230.6311

2.4.0 Fort- und Weiterbildung 5290.xxxx

3.1.3 Horgeschadigte 1421.7640

3.4.2 Krankenhausseelsorge, Orgeln in Krankenhauskapellen | 1410.7690

4.3.1 Kinder- und Jugendarbeit (You Vent, UNI, Kinderkir- | 1120.6311

chengipfel, Landestreffen)

19.3 Innovationsmittel 9810.8630 Unterkonten
100000 bis 900000

8.4.1/ 19.4 Direktzuweisungen an Kirchengemeinden 9310.XXXX. XXXXXX

Dies gilt nur, wenn dadurch der Deckungsbedarf des Budgets nicht tberschritten wird.

§8
Uber- und auBerplanméBige Einnahmen und Ausgaben

(1) In Vollzug von § 51 Abs. 4 KVHG kdnnen Verstarkungsmittel oder Innovationsmittel
wie folgt eingesetzt werden:

1. zu Lasten der allgemeinen Verstarkungsmittel (Haushaltsstelle 9810.8620) bis zu
50.000 Euro je MaBnahme durch Genehmigung des fiir die Finanzen zustandi-
gen Mitglieds des Evangelischen Oberkirchenrates; vor Inanspruchnahme und Be-
antragung von Verstarkungsmitteln ist die Moglichkeit der Heranziehung von
Budgetriicklagen nach § 6 Abs. 5 zu priifen;

2. zu Lasten der budgetbezogenen Innovationsmittel (Haushaltsstelle
9810.8630.100000 bis 900000) bis zu 50.000 Euro je MaBnahme durch Genehmi-
gung der fiir das Budget verantwortlichen Referatsleitung; die Referatsleitung
informiert hieriiber den Evangelischen Oberkirchenrat; bei MaBnahmen zwi-
schen 50.001 Euro bis 100.000 Euro entscheidet der Evangelische Oberkirchen-
rat mit einer Sammelinformation an den Landeskirchenrat; MaBnahmen ab
100.001 Euro genehmigt der Landeskirchenrat; eine Inanspruchnahme ist nur
fiir zusatzliche MaBnahmen, die nicht im laufenden Haushalt veranschlagt sind,
zulassig.
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(2

70 Prozent der nicht verausgabten Mittel aus dem Vergaberahmen fiir Leistungszahlun-
gen an den Lehrkorper der Evangelischen Hochschule Freiburg (EHF) sind im Budgetie-
rungskreis 2.5.1 der zweckgebundenen Vergaberiicklage-EHF zuzufiihren.

@3

Das fiir die Finanzen zustandige Mitglied des Evangelischen Oberkirchenrates kann mit
Zustimmung der oder des Budgetverantwortlichen die Leistung von Uiber- und auBer-
planmaRigen Ausgaben in Hohe von bis zu 100.000 Euro je MaBnahme genehmigen,
wenn hierfiir Deckung aus einem anderen Budgetierungskreis gegeben ist.

(4

Zur Projektierung von Bauvorhaben kénnen je Haushaltsjahr 100.000 Euro der Neubau-
oder Substanzerhaltungsriicklage entnommen werden.

5

Ein eventuell anfallender Haushaltsfehlbetrag oder -liberschuss wird der Haushaltssi-
cherungsriicklage entnommen oder zugefiihrt.

(6) Ein eventuell anfallender Fehlbetrag oder Uberschuss bei den Direktzuweisungen an Kir-
chengemeinden wird dem Treuhandvermégen der Kirchengemeinden entnommen oder

zugefiihrt.

(7) Bei liber- und auBerplanmaBigen Ausgaben Uber die Absatze 1 bis 6 hinaus erfolgt die
Beschlussfassung in Anwendung von § 51 Abs. 4 KVHG durch den Landeskirchenrat in sy-
nodaler Besetzung. § 9 bleibt unberiihrt.

§9
Verwendung von Riicklagen und weitere Verfiigungsvorbehalte

(1) Gemah § 51 Abs. 1 KVHG gilt die Verwendung von
1. Substanzerhaltungsriicklagen fiir bewegliche Sachen und
2. Substanzerhaltungsriicklagen fiir Gebdude im Einzelfall bis zu 1 Million Euro
als beschlossen. Absatz 2 bleibt unberiihrt.
(2) Die Verwendung der Haushaltsmittel fiir BaumaBnahmen (Gruppierung 95xx) bedarf ab

einem Betrag von 500.000 Euro je MaRnahme eines Beschlusses des Landeskirchenrates
in synodaler Besetzung.
§10
Sonderzuweisung an Kirchenbezirke

Die Kirchenbezirke und Stadtkirchenbezirke erhalten fiir die Haushaltsjahre 2022 und 2023
jeweils einen Sonderzuweisungsbetrag (Haushaltsstelle 9310.7223, Haushaltsansatz:
620.000 Euro). Als VerteilungsmaBstab gilt der Mittelwert des Verhaltnisses der Gemein-
deglieder der Kirchen- und Stadtkirchenbezirke und des Verhaltnisses der Grundzuweisun-
gen an die jeweiligen Kirchen- und Stadtkirchenbezirke nach §§ 17 und 18 FAG des Haus-
haltsjahres 2021. Die Mittel werden durch Bescheid des Evangelischen Oberkirchenrats
zugewiesen. Sie sind fiir bezirkliche Schwerpunkte einzusetzen und sollen nicht fiir den
Haushaltsausgleich oder zur ErmaRigung von Umlagen verwendet werden.

§11
Biirgschaften

Der Evangelische Oberkirchenrat wird ermachtigt, namens der Landeskirche Biirgschaften
bis zum Gesamthdchstbetrag von 5 Millionen Euro zu iibernehmen fiir Darlehen, die evan-
gelische Kirchengemeinden sowie andere kirchliche Korperschaften, kirchliche Stiftungen,
Anstalten und Vereine zur Errichtung oder den Umbau kirchlicher Gebaude, nicht aber zur
Instandsetzung, aufnehmen. Davon diirfen 2 Millionen Euro nur fiir Biirgschaften mit einer
Laufzeit von hochstens zwei Jahren ohne Verldangerungsmoglichkeit zur Besicherung von
Zwischenkrediten libernommen werden.

§12
Haushaltsiibergangsregelung

Fiir den Fall, dass bis zum 31. Dezember 2023 das Haushaltsgesetz fiir die Jahre 2024 und
2025 noch nicht beschlossen worden ist, wird der Evangelische Oberkirchenrat ermachtigt,
alle Personal- und Sachausgaben monatlich mit einem Zwolftel der im Haushaltsbuch fiir
das Jahr 2023 festgesetzten Betrage zu leisten.

§13
Bewilligung fiir kiinftige Haushaltsjahre

Der Evangelische Oberkirchenrat wird erméachtigt, zu Lasten kiinftiger Haushaltsjahre fol-
gende Verpflichtungen einzugehen:

Haushalts-

Haushaltsstelle Bezeichnung Betrag Zzeitraum

Baubeihilfen

9310.7213 Kirchengemeinden

5 Millionen Euro 2024/2025

§14
Finanzausgleich

Im Haushaltszeitraum 2022/2023 betragt der Anteil fiir Direktzuweisungen an Kirchenge-
meinden und -bezirke, Diakonische Werke/Diakonieverbande sowie Verwaltungs-
zweckverbande (OE 8.4.1 und 19.4, Gliederung 9310) 40 Prozent des Netto-
Kirchensteueraufkommens.
§15
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Januar 2022 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe,den . Oktober 2021

Der Landesbischof

Prof. Dr. Jochen Cornelius - Bundschuh
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Erlauterungen zum Haushaltsgesetz

Zu § 1 Haushaltsfeststellung:
Der Haushaltszeitraum 2022 und 2023 umfasst zwei Haushaltsjahre mit je eigenen Ansatzen.

Zu Absatz 1:

Durch § 1 des Haushaltsgesetzes erhalt das Haushaltsbuch (Leistungsplanung) mit seinen Be-
standteilen Stellenplan, Strukturstellenplan (Sachbuch 04) und Wirtschaftsplanen Gesetzes-
kraft.

Im Strukturstellenplan (Sachbuch 04) sind die Personalkosten derjenigen Stellen zusammen-
gefasst, die in den Vorjahren und im Haushaltszeitraum 2022 ff. zur Uberleitung an den
Strukturstellenplan vorgesehen waren bzw. sind. Auch die im Haushaltszeitraum bendtigten
Sonderstellen zur Sicherstellung eines Einstellungskorridors fiir den Gemeindepfarrdienst
sind wie bisher mit je 8,0 Stellen ausgewiesen.

Der Buchungsplan dient ausschlieBlich der buchhalterischen Umsetzung der Haushaltspla-
nung und ist daher nicht mehr Gegenstand des Haushaltsgesetzes.

Zu Absatz 2:

MaBgeblich fiir die Bewirtschaftung der Personalkosten ist der Stellenplan einschlieBlich der
dort angebrachten Vermerke. Die Zentrale Gehaltsabrechnungsstelle (ZGAST) ist ein Dienst-
leister auch fiir Einrichtungen auBerhalb der verfassten Kirche. Daher bedarf es einer flexib-
len Stellenbewirtschaftung. Die verbindliche Vorgabe, dass hierbei volle Kostendeckung ge-
geben sein muss, gewahrleistet die Kostenneutralitat.

Zu Absatz 3:
Die Wirtschaftsplane vervollstandigen wie bisher den Gesamthaushalt um die nach betriebs-
wirtschaftlichen Grundsatzen gefiihrten Tagungsbetriebe.

Zu § 2 Steuersatz:

Zu Absatz 1:

Fiir die Vereinfachungsregelung bei Pauschalversteuerung gilt ein abgesenkter Steuersatz.
Dieser hat zu beriicksichtigen, dass nicht alle Personen, fiir die Pauschalsteuern abzufiihren
sind, einer steuererhebenden Religionsgemeinschaft angehdren. Das Finanzministerium Ba-
den-Wiirttemberg setzt jeweils den auf unsere Landeskirche entfallenden, gerundeten Steu-
ersatz fest. Der Wert betragt im Haushaltszeitraum unverandert 5,0 Prozent.

Zu Absatz 3:

Die gestaffelte Kirchensteuertabelle fiir das Kirchgeld in glaubensverschiedener Ehe bzw.
Lebenspartnerschaft wurde entsprechend einer Empfehlung der EKD-Steuerkommission erst-
mals nach vielen Jahren wieder angepasst (Anhebung der Stufenwerte um jeweils 10.000 €).
Die Tabelle ist mit der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg abgestimmt.

Zu den Absatzen 2 und 4:
Die Bestimmungen dienen der Rechtssicherheit, da auch fiir den Erlass von Kirchensteuern
eine normative Grundlage gegeben sein muss.

Zu Absatz 5:
Die Kirchengemeinden kdnnen Kirchensteuer aus den Grundsteuermessbetragen als Ortskir-
chensteuer erheben.

Zu § 3 Kassenkredite:

Die Anderung wurde notwendig, da seit kurzer Zeit (im Nachtragshaushaltsgesetz gab es
erstmals eine entsprechende Regelung) die Girokontobestande mit Negativzinsen belegt
werden. Daher ist zur Vermeidung von Negativzinsen die vorgehaltene Liquiditat zugunsten

Anlage 1

von Finanzanlagen tendenziell reduziert. Im Einzelfall kann es so wirtschaftlicher sein, einen
kurzfristigen Kassenkredit aufzunehmen als Teile der Finanzanlagen aufzuldsen. Das einge-
raumte Volumen von 12 Millionen Euro bleibt unverandert zum Nachtragshaushaltsgesetz.

Bei dem Kassenkredit handelt es sich um eine Uberziehung der Girokonten im mit den Kre-
ditinstituten vereinbarten Rahmen. Die Uberziehung ist fir kurze Dauer (wenige Tage) ge-
plant. Im Zeitraum des Nachtragshaushaltes 2020/21 wurde diese Regelung bis jetzt nicht
benotigt.

Zu § 4 Verfiigungsvorbehalt:

Zur Sicherstellung jederzeitiger Liquiditat wird der Evangelische Oberkirchenrat erméachtigt,
erforderlichenfalls Einschrankungen in der Bewirtschaftung der Haushaltsmittel vorzuneh-
men.

Zu 8 5 Deckungsfahigkeit:

Zu Absatz 1:

Um die fremdfinanzierten Aktivitaten der Handlungsfelder EHF (Bereich Studiengange) und
ZGAST dynamisch weiterentwickeln zu konnen, wird beiden Bereichen eingeraumt, dass hier-
bei erzielte Mehreinnahmen zur Deckung der damit verbundenen Mehrausgaben verwendet
werden konnen.

Zu Absatz 2:

Zuflihrungen an die Baunebenrechnung werden in der Regel aus den genannten Riicklagen
finanziert, daher missen nicht verbrauchte Mittel im Sinne des Vermogenserhaltungsgrund-
satzes (8 3 Abs. 1 KVHG) auch dorthin zuriickgefiihrt werden. Rickflisse aus dem Projekt-
sachbuch flieBen im Sinne des Gesamtdeckungsprinzips in den Haushalt zuriick und bediirfen
daher keiner separaten Regelung.

Zu § 6 Budgetierung:

Zu Absatz 1:

Budgetierung bedeutet, dass Fachkompetenz und Entscheidung iiber die zur Verfiigung ge-
stellten Finanzressourcen in einer Hand liegen. Dies hat sich nach den bisher gemachten
Erfahrungen bewahrt. Daher sollen die Einnahmen innerhalb eines Budgetierungskreises wie
bisher zur flexiblen, sparsamen und effizienten Mittelverwaltung mit den Ausgaben korres-
pondieren konnen. Dies gilt sowohl negativ als auch positiv. Zur Wahrung der Etathoheit der
Landessynode werden bei Mehreinnahmen die Mdglichkeiten der zusatzlichen Mittel-
verwendung auf hochstens 100.000 Euro beschréankt. Diese Betragsgrenze wurde im
Haushaltsgesetz 2020/21 zur Entlastung der synodalen Gremien zuletzt deutlich angehoben
und kann daher unverandert bleiben. Intention der Regelung ist eine flexible
Mittelbewirtschaftung durch die Budgetverantwortlichen, ohne die Etathoheit im Sinne
der Wesentlichkeit anzutasten. Uber 100.000 Euro hinausgehende notwendige
Umschichtungen bediirfen einer Genehmigung nach § 8; Ausnahmen sind in § 6 geregelt. Im
Bereich der Evangelischen Hochschule Freiburg fiihren bereits relativ kleine Abweichungen
bei den Zuschiissen des Landes Baden-Wiirttemberg auch zu einer Uberschreitung der
Betragsgrenze von 100.000 Euro. Daher besteht hier weiterhin die Moglichkeit,
Mehreinnahmen dem Zweck entsprechend flexibel im Hochschulbetrieb einzusetzen.
Inhaltlich wird klargestellt, dass die liber den Stellenplan etatisierten Personalausgaben
(im Wesentlichen Dienstbeziige, Beschaftigungsentgelte, Beihilfen, Versorgungsbeitrage
und -beziige sowie andere personalbezogene Ausgaben) einschlieBlich der damit zusam-
menhéngenden Einnahmen nicht Teil der hier geregelten Budgetierung sind. Umgekehrt
flieBen Personalausgaben, die nicht liber Stellenplan budgetiert sind (z. B. refinanzierte
Personalstellen) sowie die damit zusammenhangenden Einnahmen weiterhin in die Budge-
tierung ein.

Fir die Bewirtschaftung des Stellenplans stellt Absatz 3 besondere Regelungen auf.
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Zu Absatz 3:
Innerhalb des verbindlich erklarten Stellenplanes konnen Stellen der gleichen Laufbahn
miteinander verrechnet werden.

Zu Absatz 4:

Zur Vermeidung des ,,Dezemberfiebers* und zur Forderung einer flexiblen Mittelbewirtschaf-
tung sollen wie bisher Finanzmittel jahresiibergreifend bewirtschaftet werden konnen. Die
Evangelische Hochschule Freiburg weist im Unterabschnitt 2181 (Studiengdnge) und die
ZGAST im Unterabschnitt 7230 insgesamt keinen Deckungsbedarf aus. Beide Unterabschnitte
refinanzieren sich in voller Hohe einschlieBlich Personalausgaben. Daher diirfen deren Jah-
resabschliisse ebenfalls keinen Deckungsbedarf bzw. Uberschuss ausweisen.

Zu Absatz 5:
So wie in Absatz 1 eine Regelung der laufenden Budgetbewirtschaftung getroffen wurde,
wird hier analog geregelt, wie bei der Verwendung von Budgetriicklagen zu verfahren ist.

Zu § 7 Ubertragbarkeit:

Zur flexibleren Bewirtschaftung (z. B. MaBnahmen konnen erst im Folgejahr abgerechnet
werden) sollen bei den genannten Budgetierungskreisen die Haushaltsmittel iibertragen wer-
den konnen. Teilweise waren die Haushaltsstellen an den gednderten Kontenrahmen anzu-
passen. Mehrere Haushaltsstellen sind entfallen, da aufgrund geanderter Verwaltungspraxis
kein entsprechender Zeitversatz zwischen Haushaltsjahr und Mittelverwendung mehr ent-
steht.

Zu § 8 Uber- und auBerplanmiBige Ausgaben:

Zu Absatz 1 und 3:

Entsprechend der zu § 6 beschriebenen Intention werden die mit dem letzten Haushaltsge-
setz deutlich angehobenen Wertgrenzen beibehalten.

Dies dient der Verfahrensvereinfachung fiir im Verhaltnis zum Gesamthaushalt kleine MaB-
nahmen und der Entlastung der synodalen Gremien.

Zu Absatz 5 und 6:

Da zum Haushaltsausgleich eine Entnahme aus der Haushaltssicherungsriicklage bzw. dem
Treuhandvermdgen veranschlagt ist, soll ein evtl. Haushaltsiiberschuss auch dorthin wieder
zuriickgefiihrt werden.

Zu Absatz 7: "
Uber diese Regelung wird von der in § 51 Abs. 4 KVHG eingerdaumten Moglichkeit einer Uber-
tragung auf den Landeskirchenrat in synodaler Besetzung wie gehabt Gebrauch gemacht.

Zu § 9 Verwendung von Riicklagen und weitere Verfiigungsvorbehalte:

Zu Absatz 1:

Im Haushalt sind die nach § 15 KVHG vorgeschriebenen Zufiihrungen zu den Substanzerhal-
tungsriicklagen veranschlagt. Diese orientieren sich bei beweglichen Vermogensgegenstan-
den an den Abschreibungsbetragen aus der Anlagenbuchhaltung und bei Gebauden an den
flachenbezogenen Wiederherstellungskosten entsprechend der neuen SERL-RVO.

Damit hat die Landessynode die notwendigen Mittel fiir Ersatzbeschaffungen von bewegli-
chen Sachen und werterhaltende BaumaBnahmen bewilligt. Wenn nun solche MaBnahmen
auBer- bzw. liberplanmaBig anfallen, ist eine nochmalige Bewilligung grundsatzlich nicht
mehr vorgesehen. Der Genehmigungsvorbehalt fiir die jeweilige BaumaBnahme nach Ab-
satz 2 bleibt unberiihrt.

Zu Absatz 2:

GroRere BaumaBnahmen werden nicht allein liber einen summarischen Haushaltstitel
bewilligt und unterliegen daher wie bisher ab einem Betrag von 500.000 Euro pro
BaumaBnahme einem Verfiigungsvorbehalt des Landeskirchenrats in synodaler Besetzung.

-3

Zu § 10 Sonderzuweisung an Kirchenbezirke:

Diese Zuweisung wird auf ausdriicklichen synodalen Wunsch hin fortgefiihrt. Da die Zuwei-
sung nicht im FAG normiert ist, erfolgen die Zuweisungsbestimmungen weiterhin im Haus-
haltsgesetz und der VerteilungsmaBstab bleibt unverandert. Der konkrete Zuwendungsbetrag
wird dann verwaltungsseitig ermittelt und per Bescheid zugewiesen und wird sich auf dem
Niveau des Nachtragshaushaltes fiir das Jahr 2021 bewegen.

Zu § 11 Biirgschaften:

Anstelle der Gewahrung von Zuweisungen und Zuschissen wird die Erméachtigung erteilt,
durch Biirgschaftstiibernahme die Aufnahme von Darlehen zu erleichtern (Subsidiaritatsprin-
zip).

Zu § 12 Haushaltsiibergangsregelung:
Die Regelung dient als Ubergangsvorschrift fiir den Fall, dass das Haushaltsgesetz fiir den
nachfolgenden Haushalt aus derzeit nicht absehbaren Griinden nicht beschlossen wird.

Zu § 13 Bewilligung fiir kiinftige Haushaltsjahre:

In vielen Kirchengemeinden gibt es bereits in Abstimmung mit der Abteilung Bau, Kunst und
Umwelt weit fortgeschrittene Planungen fiir BaumaBnahmen auf Basis bisher hoherer An-
satze fir Baubeihilfen. Um die dazu vorliegenden Forderantrage bei reduzierten Ansatzen
auch im Sinne des Vertrauensschutzes bearbeiten zu konnen, ist weiterhin eine Verpflich-
tungsermachtigung zu Lasten von kiinftigen Haushaltsmitteln vorgesehen.

Zu § 14 Finanzausgleich:

Mit dem Haushalt fir 2022/23 werden die bisher getrennten Haushaltsanteile Landeskirche
und Kirchengemeinden zusammengefiihrt. Dabei werden die Vorwegabziige fiir in der Regel
bisher gemeinsam finanzierte Aufgaben in die entsprechenden Gliederungen des landeskirch-
lichen Haushalts umgeschichtet. Damit wird der Mittelbedarf fiir die entsprechenden Hand-
lungsfelder an einer Stelle erkennbar.

In der bisherigen Gliederung 9310 verbleiben die direkten Zuweisungen an die Kirchenge-
meinden und -bezirke, Diakonischen Werke/Diakonieverbande sowie Verwaltungszweckver-
bande (FAG und Baubeihilfen). Hinzu kommen die Kostenerstattungen an das RPA und die
ZGAST, die statt individualisierter Abrechnungen mit den einzelnen Rechtstragern wie bisher
hier summarisch und im abgekiirzten Zahlungsweg zentral finanziert werden.

Der prozentuale Anteil der Gliederung 9310 an der Netto-Kirchensteuer soll aus rechtlichen,
aber auch praktischen Griinden (Planungssicherheit, Abrechnung mit dem Treuhandvermo-
gen) weiter festgeschrieben werden. Abgeleitet aus dem aktuellen Mittelbedarf und zuguns-
ten der kirchengemeindlichen Rechtstrager aufgerundet betréagt der Anteil 40 Prozent.
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1 Anlage B
Erlduterungen:
Auf der Grundlage der erstellten mittelfristigen Finanzplanung hat das Kollegium die Eck-
daten fiir den Haushalt 2022/23 Anfang des Jahres festgelegt und der Landessynode zur
Beratung vorgelegt. Diese hat den Eckdaten zugestimmt. Mit dem nun vorliegenden Haus-
halt werden diese Beschliisse umgesetzt.
1. Entwicklung der Kirchensteuereinnahmen
Kirchensteuer in Millionen Euro:
Ist| Ist| Schétzung Plan| Plan| Plan| Plan|
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kirchenlohn- und Ei 315,33 299,06) 301,08| 304, 60) 313,80) 323,90 332,70)
Veranderung zum Vorjahr in Prozent 1,79%) -5,16%| 0,68%| 1,17% 3,02%| 3,22%| 2,72%|
Clearing 38,29 38,42 37,00) 38,00 39,00) 36,50) 37,00
Verdnderung zum Vorjahr in Prozent 3,43%] 0,34%| -3,70%] 2,70%] 2,63%] -6,41%) 1,37%)
Summe 353,62 337,48 338,08 342,60 352,80 360,40 369,70
Verénderung zum Vorjahr in Prozent 1,96%) -4,56%] 0,18%] 1,34%] 2,98%] 2,15%] 2,58%|
Betréage aus den Eckdaten 355,30 318,94 337,70, 345,00 355,50 361,80 370,70
Veranderung zu den Eckdaten in Mio.€ 0,38] -2,40| -2,70| -1,40| -1,00)
Verénderung zu den Eckdaten in Prozent 0,11%] -0,70%| -0,76% -0,39% -0,27%|

Der von der Bundesregierung berufene ,,Arbeitskreis Steuerschatzung* erstellt im Friih-
jahr und Herbst eine Steuerschatzung. Das Finanzministerium von Baden-Wiirttemberg
ibernimmt diese Werte und errechnet daraus das zu erwartende Lohn- und Einkommen-
steueraufkommen fiir Baden-Wiirttemberg. In diesen Werten sind die beschlossenen
lohn- und einkommensteuergesetzlichen Anderungen beriicksichtigt. Aus dieser Basis
leiten wir die Kirchensteuer ab. Als kirchenspezifische Einfliisse werden die Entwick-
lungen der Kirchenaus- und -eintritte, die demografische Entwicklung (Geburtenzahlen,
veranderte Steuerlast der heute einkommensstarken Kirchenmitglieder, Riickgang der
Zahl der berufstatigen Kirchenmitglieder) und die Kirchensteuererlasse beriicksichtigt.

Die oben genannte Steuerschatzung wurde im Rahmen der aktuellen Friihjahrsprojektion

vom Mai 2021 gegeniiber der Herbstprojektion, die dem Eckdatenbeschluss zugrunde

lag, geandert. Die Steuerschatzung im Mai 2021 ergab eine Abwartskorrektur der Steuer-

aufkommensprognose. Bei der Lohnsteuer fiir Baden-Wiirttemberg gehen die Steuer-
schatzer ab 2022 gegeniiber der Novemberschatzung von einem Minus von rund 3 % pro
Jahr aus.

Dies ist auch auf die zusatzlichen steuerrelevanten Rechtsanderungen zuriickzufiihren.
Gleichzeitig sind aber die Einnahmen des Jahres 2020 hoher ausgefallen als noch im
November 2020 geschatzt. Daher fallt die Korrektur moderater aus, als dies die Ab-
wartskorrektur zunachst vermuten lasst (siehe Tabelle).

Nach der aktuellen Schatzung planen wir fiir 2021 ein Wachstum zum Vorjahr von rund
0,7 % bei der Kirchensteuer vom Einkommen. In der ersten Halfte des Jahres 2021
betragt die Steigerungsrate 0,2 %. Da im dritten Quartal mit einer weiteren Steigerung
zu rechnen ist, gehen wir davon aus, dass das projizierte Ergebnis erreicht wird.

Allerdings beruht die bisherige Steigerung auf einem rund 30%igen Anstieg der Kirchen-
steuer auf die Kapitalertrage. Die Entwicklung der Kirchenlohnsteuer ist im ersten Halb-
jahr noch mit 2,2 % riicklaufig.

2. Auswirkungen auf den Nachtragshaushalt 2021

Aufgrund der aktuellen Steuerschatzung gehen wir fiir 2021 von rund 338 Mio. € Kirchen-
steuereinnahmen aus. Dies sind rund 3 Mio. € mehr als bei der Verabschiedung des
Nachtragshaushaltes im Juni 2020. Dadurch wird sich die urspriinglich geplante Riick-
lagenentnahme von rund 9,5 Mio. € voraussichtlich noch verringern.

3. Fortschreibung des Haushaltes aufgrund des Beschlusses zu den Eckdaten
3.1. Gehalter und Beihilfen

Die aktuellen Tarifabschliisse haben eine Laufzeit bis 31.12.2022. Auf der Basis der
Ergebnisse 2020 sind folgende Anpassungen vorgesehen:

Fiir Beschaftigte in offentlich-rechtlichen Dienstverhaltnissen:

2021 2022 2023 bis 2025

Besoldung/Versorgung 1,2% 1,8% je2,5%

Fiir 2021 wurde die geplante gesetzliche Besoldungserhohung von 1,2 % zum
01.04.2021 beriicksichtigt.

Fir die Anpassung in 2022 wurde die geplante Erhohung von 1,8 % ab 01.04.2022
zugrunde gelegt.

Fiir Beschaftigte in privatrechtlichen Dienstverhaltnissen:

2021 2022 2023 bis 2025

Vergiitung 1,4% 1,8% je2,5%

Bei den Beschaftigten in privatrechtlichen Dienstverhaltnissen wurde fiir 2021 die
beschlossene Erhohung von 1,4 % zum 01.04.2021 und fiir 2022 die weitere Erhdhung
zum 01.04.2022 von 1,8 % zugrunde gelegt.

Beihilfen

Die Ausgaben fiir die Krankheitsbeihilfen wurden fiir 2021 auf das aktuelle Niveau
angepasst und anschlieBend - wie bisher - mit einer Steigerung von 4 % fort-
geschrieben.

3.2. Beitrage an die Evangelische Ruhegehaltskasse in Darmstadt

Der Verwaltungsrat der Evangelischen Ruhegehaltskasse in Darmstadt plant, den
Beitrag je Eckperson jahrlich um 4 Prozentpunkte auf 60 % der Besoldung einer
Eckperson bis 2024 zu steigern. Da auch nach 2024 mit weiteren entsprechenden
Steigerungen zu rechnen ist, wurde auch die Beitragsprognose 2025 dahingehend
fortgeschrieben. Im Ergebnis hat sich damit der Beitrag pro Person seit 2019 von
damals 9.761 € pro Jahr verdoppelt.
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3.3.

3.4,

3.5.

Ausgehend von dem Beitrag fiir 2020 in Hohe von 11.350 € pro Jahr und Person wird
kiinftig von folgenden Beitragen ausgegangen:

2021 2022 2023 2024 2025

12.468 € 14.051 € 16.187 € 17.918 € 19.668 €

pro Jahr pro Jahr pro Jahr pro Jahr pro Jahr

Zuweisung an Dritte innerhalb der Referatsbudgets

Die Zuweisungen an Dritte wurden fiir 2022 auf dem Niveau des Nachtragshaushalts
2021 um zwei Prozent gekiirzt. Fiir 2023 wurde das entsprechende Budget um
weitere 3 % gekiirzt.

Ausgehend vom urspriinglichen Haushalt 2021 bedeutet dies fiir 2022 eine zwolf-
prozentige Kiirzung und fiir 2023 eine 15-prozentige Kiirzung.

Sachkosten innerhalb der Referatsbudgets

Die Sachkosten wurden fiir 2022 auf dem Niveau des Nachtragshaushalts 2021 um
zwei Prozent gekiirzt. Fiir 2023 wurde das entsprechende Sachkostenbudget um
weitere 3 % gekiirzt.

Ausgehend vom urspriinglichen Haushalt 2021 bedeutet dies fiir 2022 eine zwolf-
prozentige Kiirzung und fiir 2023 eine 15-prozentige Kiirzung.

Risikovorsorge und Zukunftssicherung

Den Pflichtriicklagen (Verpflichtungssicherungsriicklage und Schwankungsreserve)
sollen pro Haushaltsjahr 2,0 Mio. € zugefiihrt werden, da sich diese Pflichtriicklagen
auch an dem Zuwachs der Einlagen beim GRF (Gemeinderiicklagenfonds) orientieren.

Eine interne Neubewertung auf Ebene der ERK hat 2019 erhebliche Finanzierungs-
defizite ergeben. Nach versicherungsmathematischer Bewertung belauft sich der
anteilige Fehlbetrag unserer Landeskirche derzeit auf knapp 220 Mio. €. Die in dieser
Hohe fehlende Absicherung unserer Versorgungsverpflichtungen wird auf den
landeskirchlichen Haushalt zuriickfallen. Denkbar sind weitere zusatzliche Ausgaben
fiir Beitrage an die ERK oder Mindereinnahmen durch Leistungskiirzungen der ERK.
Um diesen Fehlbetrag nicht ungesteuert in kiinftige Haushalte zu verlagern, ist
vorgesehen, den Fehlbetrag zeitanteilig durch Bildung einer Riickstellung in Hohe von
10 Mio. € pro Jahr auszugleichen. Entsprechende Betrage sind auch in der
mittelfristigen Haushaltsplanung vorgesehen.

4. Kurze Ubersicht iiber die mit den Eckdaten beschlossenen SparmaBnahmen

SparmafBnahmen 2022 2023
1. keine Projektmittel 300.000 € 300.000 €
2. keine Mittel fiir Sonderstellen 200.000 € 200.000 €
3. Innovationsmittel - statt 1,1 Mio.€ nur 0,6 Mio.€ 500.000 € 500.000 €
4. Pflichtriicklagen reduzieren 1.000.000 €| 1.000.000 €|
5. Einsparungen Personalkosten 4.100.000 € 4.200.000 €
6. Kiirzung der Referatsbudgets:

auf Basis HH 21: in 2022: Kiirzung um 12 %

auf Basis HH 21: in 2023: Kiirzung um weitere 3 %

(gesamte Kiirzung 2023:15 %). Ab 2023 wird dariiber

hinaus in den Folgejahren nicht mehr dynamisiert. 3.840.000 € 5.300.000 €

Zwischer 9.940.000 € 11.500.000 €
7. Zuweisungen an die KVA entfallen 200.000 € 200.000 €
8. Zuweisungen an die Gemeinden und Bezirke:

Fortschreibung auf 1 % (statt 3 %) pro Jahr begrenzen 2.450.000 € 4.900.000 €|
9. Sondermittel Bezirke: Kiirzung um 50 % 620.000 € 620.000 €

Kiirzung der Baumittel fiir Stadtkirchenbezirke
10.  |nurin 2022/23 2.000.000 € 2.000.000 €

Gesamt 15.210.000 € 19.220.000 €

5. Anderungen gegeniiber den Eckdaten zum Haushalt 2023
5.1. Eckdatenabweichung im landeskirchlichen Anteil

Gegeniiber den Eckdaten werden hier Minderungen bei den Einnahmen und Mehr-
ausgaben von im Saldo rund 2,2 Mio. € ausgewiesen. Dies ist im Wesentlichen auf
folgende Punkte zuriickzufiihren:

Darstellung Landeskirche fiir 2023:
Kirchensteuer gesamt: aufgrund der aktuellen Schatzung ein Minus von 2,7 Mio. €
Das Minus bei der Kirchensteuer wirkt sich mit 60 % (siehe Nr. 7.3. und 9)

im landeskirchlichen Teil aus: 1,6 Mio. €
Umschichtung in die Direktzuweisungen Gemeinden (siehe Nr. 9): 0,4 Mio. €
Mehrausgaben Ruhegehaltskasse Darmstadt: 0,5 Mio. €
Mehrausgaben aufgrund der Umlagen an die EKD: 0,3 Mio. €
Mehrbelastung: 2,8 Mio. €

Entlastung: hohere Erstattung der Versorgungsstiftung
fir Beihilfen an die ab 2014 in Ruhestand getretenen
offentlich-rechtlich Beschaftigten: 0,8 Mio.

Saldo: 2,0 Mio. €

o

5.

N

. Eckdatenabweichung bei der Abrechnung der Direktzuweisungen an die
Gemeinden/Bezirke
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Gegeniiber den Eckdaten werden hier Minderungen bei den Einnahmen und Mehr-
ausgaben von rund 3,4 Mio. € ausgewiesen. Dies ist im Wesentlichen auf folgende
Punkte zuriickzufiihren:

Darstellung Direktzuweisungen Gemeinden fiir 2023:
Das Minus bei der Kirchensteuer wirkt sich mit 40 % (siehe Nr. 7.3. und 9)

bei den Direktzuweisungen aus: 1,1 Mio. €
Mehrausgaben VSA-Gesetz (siehe Nr. 10.2): 3,5 Mio. €
Mehrbelastung: 4,6 Mio. €
Entlastung: Umschichtung in den landeskirchlichen Anteil
(siehe Nr. 9): 0,4 Mio. €
Reduzierung Ausgaben Digitalisierung: 0,4 Mio. €
Saldo: 3,8 Mio. €

6. Haushaltsausgleich fiir die Jahre 2022/23

Im Doppelhaushalt 2022/23 erfolgen massive Kirzungen. Dennoch ist ein Haushalts-
ausgleich in beiden Jahren nur durch eine Riicklagenentnahme moglich, knapp 15 Mio. €
in 2022 und rund 6 Mio. € in 2023. Insgesamt betragt das Defizit in beiden Jahren also
rund 21 Mio. €.

Dies ist im Wesentlichen auf den Einbruch bei den Kirchensteuereinnahmen aufgrund
der Corona-Pandemie zuriickzufiihren. Diese wirkte sich in 2020 zwar nicht so stark aus,
wie der Arbeitskreis Steuerschatzung der Bundesregierung im Mai 2020 fiir das Jahr 2020
prognostizierte. Allerdings verbleiben die Kirchensteuereinnahmen nach der aktuellen
Schatzung langer auf niedrigem Niveau. Das IST-Ergebnis aus 2019 wird voraussichtlich
erst im Jahr 2023 wieder erreicht.

Aufgrund dieses Verlaufes der Kirchensteuereinnahmen war fiir 2020 keine Riicklagen-
entnahme notwendig und fiir 2021 wird die Riicklageentnahme voraussichtlich mode-
rater ausfallen als geplant. Deshalb ist die geplante Riicklagenentnahme in den Jahren
2022 und 2023 vertretbar.

Im Einzelnen:

Die Direktzuweisungen an die Kirchengemeinden und -bezirke erfordern eine Ent-
nahme aus der Treuhandriicklage in 2022 von rund 5 Mio. € und in 2023 von rund
300.000 €. In diesem Bereich ist ab 2024 mit einem positiven Saldo zu rechnen, sodass
hier voraussichtlich in 2025 die Fortfiihrung des 10%igen Umschichtungsbeschluss der
Herbstsynode 2020 nachhaltig gestaltet werden kann. Bisher konnte nur der Teil des
Umschichtungsbeschlusses fiir die Implementierung des VSA-Gesetzes (1 %) umgesetzt
werden.

Im landeskirchlichen Anteil betragt die Entnahme aus der Haushaltssicherungsriicklage
in 2022 rund 10 Mio. €. In 2023 betragt die Riicklagenentnahme nur noch rund 6 Mio. €.
In diesem Bereich zeigt aber die mittelfristige Finanzplanung, dass trotz des Verzichts
auf eine Dynamisierung der Referats-Budgets weiterhin mit einem negativen Saldo zu
rechnen ist. Das Defizit betragt in 2024 rund 8,5 Mio. € und in 2025 knapp 7 Mio. €.

~
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Daher miissen ab 2024 unbedingt Stellenkiirzungen erfolgen, damit wieder aus-
geglichene Haushalte mdglich sind und damit der hierfiir notwendige 20%ige
Sparbeschluss der Herbstsynode 2020 umgesetzt werden kann. AuBerdem sollte mit dem
10%igen Umschichtungsbeschluss begonnen werden.

. Haushaltsgesetz (Register 2)

Folgende inhaltliche Veranderungen ergeben sich im Vergleich zum bisherigen (Nach-
trags-)Haushaltsgesetz 2020/21:

7.1. Haushaltsfeststellung (8 1): Der Buchungsplan ist als verwaltungsseitiges Instrument
zur buchhalterischen Umsetzung der Haushaltsplanung nicht mehr Bestandteil des
Gesetzes.

7.2.Haushaltssperren (bisher § 5): Da entgegen vorheriger Haushalte statt Riicklagen-
zufiihrungen entsprechende Entnahmen zum Haushaltsausgleich notwendig sind,
werden keine Haushaltssperren mehr vorgesehen.

7.3. Finanzausgleich (8 14): Aufgrund der beschriebenen Zusammenfiihrung der bisher
getrennten Haushaltsanteile erfolgt eine inhaltlich und prozentual neue Bemessung
bezogen auf die in Gliederung 9310 verbleibenden Direktzuweisungen. Die Bemes-
sung soll regelmaRig uiberpriift werden und betragt 40 % fiir den Haushaltszeitraum
2022/23 (siehe Nr. 9).

Das Oberrechnungsamt der EKD und der NPA wurden beteiligt.

. Stellenplan (Register 4)

8.1. Allgemeines
Als Anlagen beigefiigt sind:

Stellenplan

Strukturstellenplan

Ubersicht {iber die Errichtung von Stellen
Ubersicht iiber Stellenkiirzungen
Ubersicht iiber die refinanzierten Stellen

8.2. Neue Organisationseinheit (OE) 8

Bei OE 8 handelt es sich um die Umsetzung des sogenannten gemeinsamen Stellen-
planes fiir alle Stellen in den Gemeinden, Kirchenbezirken und den Regionen, die im
landeskirchlichen Stellenplan verortet sind. Diese sollen gegliedert in einer neuen
Organisationseinheit dargestellt werden. Damit handelt es sich nur um eine Ande-
rung der Darstellung.

Die Referate, die Stellen in OE 8 verlagern, haben folgendes vereinbart:

o Die Einfiihrung einer OE 8 kommt dem Wunsch nach Transparenz im Rahmen des
Stellenplanes gegentiiber der Landessynode nach. Der Ausweis von ,,Stellen in
der Flache“ innerhalb der OE 8 anstatt der bisherigen Einbettung in die jewei-
ligen Abteilungen (zusammen mit den Stellen im EOK) entspricht dem Denk-
muster des Strategieprozesses und der Bezirksstellenplanung. Eine weiter-
gehende Intention ist mit der Umstellung nicht verbunden.

o Der Stellenplan wird daher fiir die Gremien transparenter, da er nicht mehr dem
inneren Aufbau der Referate und Abteilung folgt, sondern der AuBenansicht:
Welche Stellen gibt es in der Verwaltung (im EOK) - Welche Stellen sind fiir die
Flache (vor Ort).
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e Bei der Zuordnung im Rahmen der Leistungsplanung zu den Handlungsfeldern, 8.4. Mitberatung

zei drf ZABng irfF;r?hafter!den grédsdke r Artvde[ B(;ewirtsz.:h daftun% det: Ste“?n gc1|bt es Die Mitarbeitervertretung des EOK, die Landeskirchliche MAV der Mitarbeitenden in
urch die tinfuhrung einer eine Veranderung; dies gilt ebenso fur die den Kirchengemeinden und -bezirken sowie die Pfarrvertretung haben mit Schreiben
Stelt:erurl\g der Stellen. Dies geschieht im Rahmen der Erprobung der Bezirks- vom 26.04.2021 (per E-Mail) den Stellenplan zur Stellungnahme erhalten.
stellenplanung.

Alle drei Gremien haben zwischenzeitlich per E-Mail mitgeteilt, dass es keine

e Es wird weiterhin moglich sein, bei jeder Stelle Dienstauftrage oder zusatzliche Anmerkungen gibt.
Beauftragungen fur Tatigkeiten auf allen Ebenen der Landeskirche auszu-
sprechen. 9. Zusammenfiihrung der beiden Haushaltsanteile und Auswirkung der Kirchensteuer-

. . . L . . verteilung auf die Aufgaben
e Auch bei der Bewirtschaftung der Sachmittel andert sich nichts. .
9.1. Zusammenfiihrung der beiden Haushaltsanteile

8.3. Erlauterung der Stellenerweiterungen

120¢C 42900

In der Ubersicht der Stellenerweiterungen (Seite 34 bis 36) zum Stellenplan 2022/23
ist erkennbar, dass es ein Stellenplus von insgesamt 58,61 Stellen gibt.

Dem gegeniiber stehen Stellenkiirzungen von 17,20 Stellen sowie 14,58 Stellen, die
in den Strukturstellenplan uiberfiihrt wurden (kw-Stellen).

Im Vergleich zum Stellenplan 2020/21 mit insgesamt 1591,24 Soll-Stellen ist im
Stellenplan 2022/23 mit insgesamt 1618,07 Soll-Stellen somit ein realer Stellen-
zuwachs von 26,83 Stellen ausgewiesen.

Die Stellenerweiterungen lt. der entsprechenden Ubersicht (Seite 34 bis 36)
sind im Wesentlichen:

1. In OE 5.2: Gemeindefinanzen wurde eine 0,5 Stelle kostenneutral eingerichtet

2. In OE 5.4: Bau, Kunst und Umwelt wurden 0,5 Stellen und in OE 5.4.1 Biiro fiir
Umwelt und Energie 2,0 Stellen kostenneutral errichtet.

3. In OE 6.9.1: Abteilung IT wurden 3,0 Stellen EG 9-13 aufgrund Synodenbeschluss
vom 23.10.2019 (Digitale EKIBA) errichtet.

4. In OE 8.4: 14,0 Stellen A 13-14 in den Verwaltungszweckverbanden und

3,25 Stellen EG 9b fiir den Bereich Arbeitssicherheit und Arbeits-
schutz

Dieses Stellenplus von insgesamt 17,25 Stellen ist begriindet durch
die Ubernahme von Stellen in der Flache in die neue Organisations-
einheit 8. Hierbei handelt es sich lediglich um eine ,,Verschiebung in
den landeskirchlichen Stellenplan“ und keine ,,echten Stellen-
erweiterungen.

5. 22,35 Stellen wurden im Stellenplan 2022/23 aufgrund der beschlossenen ,,Eck-
datenstellen“ aus dem Jahr 2019 aufgenommen.

6. Weitere Veranderungen ergaben sich durch die Umwandlung von Pfarrstellen in
Diakon*innenstellen im Verhaltnis 1 zu 1,5 sowie durch kostenneutrale Stellen-
umwandlungen in den verschiedenen Referaten des EOK.

Die Zusammenlegung der beiden Haushaltsteile erfolgt haushaltsneutral. In der
Gliederung 9310 verbleiben die direkten Zuweisungen an die Kirchengemeinden,
Kirchenbezirke, Personalgemeinden, Diakonischen Werke, Diakonieverbande sowie
Verwaltungszweckverbande (FAG, Baubeihilfen).

Der prozentuale Anteil dieser Zuweisungen aus dem Netto-Kirchensteueraufkommen
(Kirchensteuereinnahmen abziiglich Hebegebiihr) soll im Haushaltsgesetz verankert

werden. Dies bedeutet, dass § 14 - Finanzausgleich - des Haushaltsgesetzes fir den

Haushaltszeitraum 2022/23 neu gefasst werden muss. Dieser Prozentsatz soll regel-
maBig Uberpriift werden (siehe Nr. 7.2).

Umzuschichten sind die bisherigen sogenannten Vorwegabziige, also in der Regel
Kostenanteile fiir gesamtkirchliche bzw. zentral wahrgenommenen Aufgaben. Dies
ist die wesentliche Anderung. Diese bisher im kirchengemeindlichen Haushaltsanteil
gruppierten Ausgaben werden in die entsprechenden Gliederungen im landeskirch-
lichen Haushalt umgeschichtet, sodass der fiir die entsprechenden Handlungsfelder
entstehende Mittelbedarf an einer Stelle erkennbar ist. In gleicher Hohe sind daher
auch die entsprechenden Kirchensteuereinnahmen dem jeweiligen Handlungsfeld
zuzuordnen.

Konkret werden hier Planansatze von rund 17,6 Mio. € (2023) umgeschichtet. Das
entspricht 5,13 % der Nettokirchensteuer. Eine haushaltsneutrale Umschichtung
fiihrt daher rechnerisch von bisher 45 % zu einem Anteil dieser Zuweisungen an der
Kirchensteuer in Hohe von 39,87 %. Dieser Prozentsatz wird im Haushaltsgesetz auf
40 % aufgerundet.

Dieses Verfahren wurde in der synodalen Begleitgruppe ,,Zusammenfiihrung der
beiden Haushaltsanteile* vorgestellt und befiirwortet.

Aus rechtlichen und finanzwirtschaftlichen Griinden bleiben die Kostenerstattungen
an das Rechnungspriifungsamt und an die ZGAST von der Umschichtung der Vorweg-
abziige ausgenommen, da hier direkte Leistungsbeziehungen vorliegen. Zudem ist
die Zuweisung an das Rechnungspriifungsamt (8 10 Abs. 1 RPG) gesetzlich im
Bereich der Kirchengemeinden verankert.

Die Zuweisung an die Dachstiftung ist befristet bis 2024 vorgesehen. Daher wird hier
auch von einer Umschichtung abgesehen.

Diese Planansatze sollen aber von den eigentlichen Zuweisungen an die Gemeinden
und Bezirke abgegrenzt werden. Deshalb werden diese Haushaltsansatze separat in
der Gliederung 9310 als Verrechnung innerhalb des Haushalts ausgewiesen.
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9.2. Darstellung Kirchensteuerverteilung zwischen zentralen und dezentralen Aufgaben

Wie oben dargestellt sind 40 % des Netto-Kirchensteueraufkommens fiir die Direkt-
zuweisungen an Kirchengemeinden und Kirchenbezirke eingeplant (§ 14 Haushalts-
gesetz, OE 19.4, Gliederung 9310).

Die verbleibenden 60 % dienen der Finanzierung der anderen Aufgaben- bzw. Glie-
derungsbereiche im Haushalt.

Diese prozentuale Festlegung gibt aber nur Auskunft dariiber, wer die Mittelver-
wendung steuert. Sie zeigt nicht auf, in welchem Verhdltnis die Kirchensteuer-
einnahmen fiir die Aufgabenerfiillung vor Ort und fiir zentrale bzw. gesamtkirch-
liche Aufgaben eingesetzt werden.

Dieses Verhaltnis wird anhand der Haushaltsansatze fiir 2023 in der Tabelle auf
Seite 11 aufgezeigt.

Dabei werden die 32 Handlungsfelder aus der Leistungsplanung jeweils einem der
drei Aufgabenblocke (Vor-Ort-Aufgaben - dezentral - sowie gesamtkirchliche Auf-
gaben und Leitung bzw. Verwaltung - zentral -) zugeordnet. Vorab werden aller-
dings die Direktzuweisungen an die Kirchengemeinden und Kirchenbezirke mit ihrem
Anteil von 40 % an dem Netto-Kirchensteueraufkommen gebiindelt. Es handelt sich
dabei unmittelbar um die Handlungsfelder 13 (Arbeit in Kindertagesstatten und
Familienzentren), 25 (Grundfinanzierung kirchengemeindlicher Arbeit) und anteilig
den Mitteleinsatz fiir mehrere Handlungsfelder. Diese Handlungsfelder sind jeweils
mit einem * markiert, da durch die vorbeschriebene, separate Darstellung der
Direktzuweisungen an die Gemeinden der Mittelbedarf absolut und prozentual von
der Leistungsplanung abweicht.

Das Handlungsfeld Allgemeine Finanzwirtschaft weist statt eines Deckungsbedarfs
auch ohne die Kirchensteuereinnahmen einen Uberschuss aus. In diesem Handlungs-
feld werden insbesondere auch die Vermdgensertrége aus Grund- und Kapitalver-
maogen und die Riicklagenentnahme vereinnahmt. Diese Einnahmen iibersteigen die
Ausgaben des Handlungsfeldes und konnen somit die anderen Handlungsfelder
zusatzlich zur Kirchensteuer mitfinanzieren.

Im Ergebnis werden fast 80 % des Kirchensteueraufkommens fiir die Aufgabenerfil-
lung in der Flache, also vor-Ort, eingesetzt. Der Mitteleinsatz fiir die gesamtkirch-

lichen Aufgaben und die zentral wahrgenommenen Aufgaben der Verwaltung macht
in Summe nur etwas Uber 20 % des Kirchensteueraufkommens aus. Der Kostenanteil
fir die zentrale Leitung und Verwaltung betragt rund 10%.

In der nachfolgenden Ubersicht ist diese Aufteilung dargestellt.

Direktzuweisungen

Vor-Ort-Aufgaben (dezentral
Gottesdienst

Kasualien

Kirchenmusik

Seelsorge in der Gemeinde

Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern
Religionsunterricht
Konfirmandenarbeit

Kinder- und Jugendarbeit

Erwachsenen- und Familienbildung, Frauen- und Mannerarbeit

Seniorenarbeit

Diakonische Arbeit in den Kirchenbezirken
Missionarische Dienste

Mission und Okumene

Gebéude in den Kirc ind
Geschiftsfiihrung in den Gemeinden
Verwaltung mittlere Ebene

Gesamtkirchliche Aufgaben
Evangelische Schulen
Jugendbildungsstétten

Ev. Akademie

kirchlicher Entwicklungsdienst (KED)
Tagungshaus Bad Herrenalb
Hochschule und Fachschulen

Ev. Kirche in Deutschland (EKD)

Aufgaben der Leitung und Verwaltung (zentral)
Offentlichkeitsarbeit

Fundraising und Mitgliederbindung
Personalgewinnung und -férderung

Geschiftsstelle Diakonisches Werk Baden

Zentrale Dienste fiir Gemeinden, Verwaltung EOK
Aligemeine Finanzwirtschaft

Finanzierung

-137.299.800 €

-13.191.900 €
-15.458.400 €
-5.703.200 €
-6.918.000 €
-5.886.400 €
-29.518.000 €
-7.873.800 €
-10.845.700 €
-4.341.200 €
-2.248.400 €
-4.345.800 €
-2.239.400 €
-3.767.000 €
-3.075.500 €
-20.290.800 €
-250.900 €
-135.954.400 €

-3.181.300 €
-750.600 €
-1.713.800 €
-7.249.600 €
-492.200 €
-6.128.900 €
-16.918.000 €
-36.434.400 €

-2.194.700 €
-258.200 €
-863.100 €

-5.129.800 €

-26.924.300 €
1.808.700 €
-33.561.400 €

40,0%

3,8%
4,5%
1,7% "
2,0%
1,7%
8,6%
2,3%
3,2%"
1,3%
0,7%
1,3%"
0,7%
1,1%
0,9% "
5,9%
0,1%"

39,6%

0,9%
0,2%
0,5%
2,1%
0,1%
1,8%
4,9%

10,6%

0,6%
0,1%
0,3%
1,5%
7,8%"
-0,5%
9,8%

il aus Netto-Kirchensteuer (Gesamt)

343.250.000 € 100,0%

ol
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10. Direktzuweisungen an die Kirchengemeinden (Gliederung 9310)
10.1. Berechnung der Zuweisungen an die Gemeinden und Bezirke

Bezugnehmend auf die Eckdaten-Entscheidung der Landessynode vom Mai 2021
(Steigerung der Zuweisungen um 1 %) wurden die Zuweisungen um 1 % gesteigert.

10.1.1. Die Zuweisungen fiir Kirchengemeinden (8 4 FAG neu), Personalgemeinden
(8 5), Kindertagesstatten (8 7), Kirchenbezirke (88 16-19), Diakonische
Werke und Diakonieverbande (§ 20) wurden - bezogen auf das
Haushaltsvolumen 2021 - jeweils um 1 % gesteigert; eine entsprechende
Rechtsverordnung wurde vom Landeskirchenrat am 21. Juli beschlossen.

10.1.2. Fir den Schuldendienst (§ 9 neu) wurde der Mittelwert der Zins- und
Tilgungsleistungen auf Basis der Jahresabschliisse von 2018/2019
ermittelt. Diese Summe betrug 8.493.191,67 €. Hiervon werden 70 %
refinanziert. Dies macht in der Summe 6.059.235,71 € pro Haushaltsjahr
als FAG-Zuweisung. Da der Bezugswert zur Refinanzierung sich gegeniiber
den Haushaltsjahren 2020/21 (Jahresabschliisse 2016/17) von
8.654.839,45 € auf 8.493.191,67 € verringerte, wird an dieser Stelle
weiniger veranschlagt als in 2021.

10.1.3. Allerdings werden zusatzlich unter der Gruppierung 7219 fiir 2022
Ausgaben i. H. v. 1.401.600 € fiir Zuweisungen im landeskirchlichen
Interesse und 300.000 € fiir 2023 angesetzt. Die Erhdhung in 2022 von ca.
1,1 Millionen € erklart sich durch die Sonderzuweisung fiir die in 2020
beantragte Schuldentilgung von FAG-fahigen Darlehen (Bezug zu § 9 FAG),
die in einer Einmalzahlung im Jahr 2022 ausbezahlt werden
(Verwaltungsvereinfachung). Es handelt sich hier um einen Einmaleffekt,
der bezogen auf beide Haushaltsjahre eine Steigerung des FAG-Volumens
fir den Schuldendienst um ca. 550.000 € pro Jahr bewirkt.

10.2. Mehrbedarf aufgrund des VSA-Gesetzes
10.2.1. Erstmalig erhalten in 2022 auch die Verwaltungs- und Serviceamter und

die Evangelischen Kirchenverwaltungen iiber die HHSt. 9310.7227 eine Zu-

weisung nach dem FAG als Erstattung der Kosten fiir die Geschéftsfiihren-
den, die Compliance-Themen Arbeitsschutz, Datenschutz, IT-Sicherheit
sowie Tax-Compliance in Hohe von 4 Millionen € (8 27 FAG). Die
Darstellung der einzelnen Kostenarten erfolgt iber separate Unterkonten.

10.2.2. Aufgrund des Beschlusses der Synode im Friihjahr 2021 zur Vermeidung
zusétzlicher Kosten fiir die kirchlichen Rechtstrager im Zusammenhang
mit der Einfiihrung des VSA-Gesetzes werden zusatzlich 3,5 Millionen €
pro Haushaltsjahr eingestellt, um Mehrbedarfe und Initialaufwande aus
zentralen Mitteln finanzieren zu konnen (HHSt. 9310.7290).

Zur konkreten Verteilung der 3,5 Mio. € pro Jahr wird auf die Vorlage
»Verwendung des zusatzlichen Haushaltsansatzes 2022/2023 in Hohe von
3,5 Mio. € pro Jahr zur Umsetzung des VSA-Gesetzes inklusive
Personalplanungen® hingewiesen. (OZ 03/04.1)

11. Besonderheiten Haushaltsbuch 2022/23

11.1.

11.2.

Leistungsplanung Register 3

Die Leistungsplanung erfolgt erstmals in Form von 32 Handlungsfeldern und nicht
wie bisher entsprechend den Organisationseinheiten.

Somit baut die Leistungsplanung auf der Basis des von der synodalen
Begleitgruppe entwickelten Ressourcensteuerungsprozesses der Landeskirche auf
und fiihrt den Prozess in die Haushaltsjahre 2022/23 weiter. Dadurch konnte
auch der Umfang deutlich reduziert werden, da die bisherige Leistungsplanung
fir 116 Organisationseinheiten erfolgt ware.

Budgetblatter der Organisationseinheiten, Register 6 (ehemals Buchungsplan)

Die Budgetblitter der 116 Organisationseinheiten (incl. einer Ubersicht Uiber alle
Organisationseinheiten und einer Erlauterung zu den einzelnen Ausgabearten
innerhalb der Gruppierungen 0-9 der Budgets), bisher abgedruckt in der
Leistungsplanung in Register 3, werden nun im Register 6 zu finden sein. Wie
bisher sind dadurch alle Referats- und Abteilungsbudgets erkennbar.

Hierdurch wird die bisherige Beschlussfassung zum Haushalt nicht geéndert, da
wie bisher die Budgets der Organisationseinheiten 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 (Stellen in
den Gemeinden, Bezirken und Regionen), 9 (ORA) und 19 (Allgemeine
Finanzwirtschaft) beschlossen werden.

Die Budgetblatter sind die Aggregation des Buchungsplanes auf Ebene der Organi-
sationseinheiten. Daher bleibt der Buchungsplan als detaillierte Darstellung des
Haushalts nach Haushaltsstellen weiter verbindlich fiir die Bewirtschaftenden. Im
Sinne einer Konzentration auf die entscheidungserheblichen Informationen wird
der Buchungsplan aber nicht mehr im Haushaltsbuch abgedruckt.
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12. Haushaltsbeschluss

Es wird das Haushaltsgesetz (Register 2) und der Stellenplan mit Strukturstellenplan
(Register 4) zu beschlieBen sein.

Dariiber hinaus wird das Haushaltsbuch mit folgenden Budgets (Register 6) zu

beschlieBen sein:

Schreiben des Oberrechnungsamtes der Evangelischen Kirche in
Deutschland vom 21. August 2021 an den Evangelischen Oberkirchenrat
Referat 5

Haushaltsbuch | Register 6
Budgetierungs- | Bezeichnung Deckungsbedarf in tausend €
Kreis
2022 2023
0 Landesbischof -1.1.78,1 -1.203,7
1 Referat 1 - Verkiindigung in -10.259,6 -9.988,7
Gemeinde und Gesellschaft
2 Referat 2 - Personal und -8.806,1 -8.910,6
Organisationsentwicklung
3 Referat 3 - Diakonie und Seelsorge -11.795,3 -11.766,4
4 Referat 4 - Bildung und Erziehung -10.764,7 -10.669,8
in Schule und Gemeinde
5 Referat 5 - Finanzen, Bau und -5.025,8 -5.132,9
Umwelt
6 Referat 6 - Geschaftsleitung und -17.054,3 -16.992,4
Recht
8 Stellen in Gemeinden, -110.133,4 | -114.422,7
Kirchenbezirken und Regionen
9 Landeskirchliche -303,4 -313,3
Rechnungspriifung ORA - EKD
19 Zentral verwaltete Finanzen 175.320,7 179.360,5
Saldo: 0,0 0,0
nachrichtlich:
Haushaltsvolumen Gesamthaushalt: 475.025,5 484.750,1

Kirchliches Gesetz liber die Feststellung des Haushaltsbuches
der Evangelischen Landeskirche in Baden fiir die Jahre 2022 und 2023
(Haushaltsgesetz 2022/2023 — HHG 2022/2023)

Sehr geehrter Herr Siss,

herzlichen Dank fiir die Zuleitung des Kirchlichen Gesetzes (iber die Feststellung des Haus-
haltsbuches der Evangelischen Landeskirche in Baden fiir die Jahre 2022 und 2023 und die
damit eingerdumte Gelegenheit zur Stellungnahme geman § 1 Abs. 3 RPG.

Mit dem HHG 2022/2023 wird der bisherige Gesetzescharakter des Buchungsplans aufgeho-
ben. Die Leistungsplanung wird ab dem Haushaltszeitraum 2022 und 2023 verbindlich von der
Landessynode beschlossen. In dieser MaBnahme sieht das ORA die Stéarke, die Steuerungs-
madglichkeiten der Landessynode im Hinblick auf ihre Etathoheit zu verbessern.

Das ORA begriiRt darliber hinaus die Klarstellung in § 6 ausdriicklich, dass die refinanzierten
Personalausgaben und die damit zusammenhangenden Ausgaben und Einnahmen budgetre-
levant sind und damit die Verantwortung der Finanzdeckung bei den entsprechenden Budgets
liegt.

Wie bereits im Nachtragshaushalt 2020 und 2021 eingefiihrt, entfallt auch weiterhin die Mog-
lichkeit der Kapitalisierung von Stellenvakanzen und die Notwendigkeit von Haushaltssperren.
Dariiber hinaus sind die besonderen Verfligungsvorbehalte bei Projekten und Sonderstellen
entbehrlich geworden. Dies ist vor dem Hintergrund notwendiger EinsparmalRnahmen und
mangelnder Relevanz vollumfanglich nachvollziehbar.

Mit freundlichen GriRen
Im Auftrag
gez.

Tamara Metzger

Anlage 1

8cl
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Haushaltsbuch 2022/2023

Sachbuchteil 00 - Verwaltungshaushalt

Evangelische Landeskirche in Baden

2020: Beamte Angestelite

Anlage C

2022: Beamte Angestelite

Bezeichnung

1.001,05 590,19

Erg. 2020 Plan 2021

1.003,85 614,22

Plan 2022  Plan 2023

Gruppierung
(endgiilig vor (Beratung 2)
Nachtrag)
Einnahmen
o Steuern, Zuweis., Uml. 389.2735R 412.162,6 395.123,9 407.011,3
1 Verm.-Verw., Betr.-Einnahmen 37.828,8R 40.329,6 26.819,4 27.344,4
2 Kollekten, Opfer 31.5222R 30.592,7 33.132,4 36.169,2
3 Vermdgenswirks. Einnahmen 11.289,7 15.031,9 19.949,8 14.225,2
Summe Einnahmen 469.914,3R 498.116,8 475.025,5 484.750,1
Entwicklung in % von 2020 100% 106% 101% 103%
Ausgaben
Personalausgaben
4214422 Pfarrerinnen/Beamtinnen 66.762,1 70.206,0 68.519,4 70.535,5
beiterinnen 46.209,1R 50.461,6 50.322,4 51.758,4
43+44 Versorgung 82.8885R 86.210,9 88.097,8 91.840,4
41+429+45+46+48+49 Beihilfen und Sonstige 15.940,5 15.783,9 17.305,4 17.961,6
Summe Personalausgaben 211.800,1 R 222.662,4 224.245,0 232.095,9
5+ Sachausgaben 26.009,7 R 32.560,7 32.296,1 32.286,9
7+8  Zuweisungen, Umlagen, Zuschiisse 204.345,8 R 215.792,6 195.042,8 194.341,0
9 Vermogenswirks. Ausgaben 27.758,6 R 27.101,2 234416 26.026,3
Summe Ausgaben 469.914,3R 498.116,8 475.025,5 484.750,1
Entwicklung in % von 2020 100% 106% 101% 103%
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0
Entwicklung in % von 2020 100% 0% 0% 0%
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3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

Vorbemerkung

In der Synodaltagung Friihjahr 2021 hat die Landessynode beim Beschluss iiber die
Eckdaten des Doppelhaushalts 2022/23 folgenden Begleitbeschluss gefasst:

»,Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, bis zur Herbstsynode 2021 einen Vor-
schlag zu erarbeiten, wie die zusdtzlichen finanziellen Belastungen der Kirchen-
gemeinden und Kirchenbezirke aufgrund des VSA-Gesetzes ausschlieBlich im Doppel-
haushalt 2022/2023 weitgehend minimiert werden konnen. Der Evangelische Ober-
kirchenrat wird auBerdem gebeten, darzulegen, wie der Personalbedarf in den VSAs
nach einer Anlaufphase durch bessere Infrastruktur, Vereinheitlichung und Biindelung
von Aufgaben sowie prozessuale Verbesserungen wieder reduziert werden kann,
idealerweise spatestens bis zum Jahr 2025.

Umsetzung

Um die finanziellen Belastungen der Kirchengemeinden zu minimieren, werden im
Haushalt 2022/2023 zusatzlich weitere 3,5 Mio. € pro Jahr zur Umsetzung des VSA-
Gesetzes einmalig zur Verfligung gestellt.

Die anliegende Prasentation konkretisiert die beabsichtigte Vorgehensweise.
Beschlussvorschlag:

Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, Standards fir die Ermittlung der
typischerweise notwendigen Personalausstattung der VSAs und EKVs festzulegen. Er
wird gebeten, fiir das Jahr 2025 einen Standard festzulegen, der signifikant unter der
Personalausstattung liegt, die aus heutiger Sicht fiir die Erfiillung der Aufgaben
gemaB VSA-Gesetz erforderlich ist, und dabei die zu erwartende Reduktion der Be-
arbeitungszeiten aufgrund der verschiedenen OptimierungsmaBnahmen zu beriick-
sichtigen.

Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, bei Personalbestéanden oberhalb der
definierten Standards steuernd einzugreifen und gemeinsam mit den betreffenden
Leitungsgremien und Geschaftsfilhrenden der VSAs bzw. der EKVs auf die Zieler-
reichung hinzuarbeiten.

Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, regelmaBig liber den Umsetzungs-
stand der genannten MaBnahmen und die dafiir entstandenen Kosten sowie iiber die
Entwicklung des Personalbestands in der Verwaltung (VSAs, EKVs, EOK) an den
Landeskirchenrat zu berichten.

Er wird dariiber hinaus gebeten, diese Informationen in geeigneter Weise im Rahmen
eines sog. Benchmarkings den Verwaltungszweckverbanden regelmaBig zur Verfligung
zu stellen.

Erlauterung zu Nr. 2 und Nr. 3
Diese Mittel dienen dazu:

e in einer Anlaufphase MaBnahmen zu finanzieren, die in der Verwaltung eine Ver-
besserung der Infrastruktur, eine Vereinheitlichung und Biindelung von Aufgaben
sowie prozessuale Verbesserungen bewirken. Diese MaBnahmen haben das Ziel
einer Verkiirzung von Bearbeitungszeiten insbesondere in den VSAs/EKVs (der
mittleren Ebene). Exemplarisch wird hier die Implementierung des digitales
Belegflusses genannt.
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e eventuelle Zusatzbelastungen, die den Kirchenbezirken und Kirchengemeinden
aufgrund der Umsetzung dieser MaBnahmen bei den VSAs/EKVs entstehen konn-
ten, aufzufangen.

e Zusatzbelastungen, die den Kirchenbezirken und Kirchengemeinden aufgrund der
Ausweitung des Aufgabenumfangs durch das VSA-Gesetz entstehen konnen, in
den Jahren 2022 und 23 zu verringern. Fiir die Folgejahre soll eine Mehrbelastung
so weit wie moglich durch diese MaBnahmen und die damit verbundenen Ver-
besserungen vermieden bzw. kontinuierlich zuriickgefiihrt werden.

Die konkrete Verwendung der Mittel soll wie folgt erfolgen:

e InHohe von rund 2,0 Mio.€ pro Jahr erfolgt eine anteilige Auszahlung an die VSAs
und EKVs. Dies entspricht in etwa 25 Vollzeitaquivalenten pro Jahr unter Zugrun-
delegung durchschnittlicher Bruttopersonalkosten von 80.000 €. Als Basis hierfiir
und fiir den Verteilungsschliissel dient die Schatzung des Zeitaufwandes in den
VSAs/EKVs fiir die Umsetzung der MaBnahmen. Der Evangelische Oberkirchenrat
wird den genauen Verteilungsschliissel festlegen.

e In Hohe von rund 1,5 Mio.€ pro Jahr kann eine Verwendung fiir zentrale Kosten
der genannten MaBnahmen erfolgen. Dies kann u.a. umfassen:

e Investitionen in IT-Infrastruktur und Software inkl. etwaiger Kosten fiir damit
zusammenhangende Dienstleistungen;

e Kosten fiir eine externe Begleitung oder Durchfiihrung einzelner MaBnahmen
(z.B. Prozessoptimierung, steuerliche oder rechtliche Beurteilung, initiale
Bestandsaufnahme);

e Temporar anfallende iibergeordnete Personalkosten fiir die Durchfiihrung und
Koordination einzelner MaBnahmen.

Die Mittel sind fiir die unter 4.1 genannten Zwecke gebunden. Sie konnen in kiinftige
Haushaltsjahre iibertragen werden, soweit die notwendigen MaBnahmen nicht inner-
halb der Jahre 2022/23 abgeschlossen werden konnen. Eine Verwendung dieser Mittel
fur die Deckung von Sachkosten, z. B. fiir eine externe Unterstiitzung bei einem
einzelnen VSA in angemessenem Umfang, ist zulassig.

Erlauterung zu den Beschliissen unter Nr. 3

Die VSAs und EKVs sollen unter Einbeziehung des Verwaltungsrats Planungen erstel-
len, aus denen ersichtlich wird, wie die Ziel-Personalausstattung fiir das Jahr 2025
erreicht werden kann und wie die Aufgabenwahrnehmung entsprechend dem VSA-
Gesetz sichergestellt werden kann. Dariiber hinaus sollen sie in Abstimmung mit dem
Evangelischen Oberkirchenrat eine Planung fiir die Umsetzung der unter 4.1 genann-
ten MaBnahmen erstellen. Daraus soll auch ersichtlich sein, wie ein sich eventuell
voriibergehend ergebender zusatzlicher Personalbedarf gedeckt und anschlieBend
wieder zurlickgefiihrt werden kann. Aufgrund des damit einhergehenden Einar-
beitungsaufwands und anschlieBenden Verlustes von Erfahrungswissen soll dies mog-
lichst ohne Nutzung befristeter Stellen erfolgen. Der Evangelische Oberkirchenrat
kann Vorgaben zur Ausgestaltung der Planungen machen.
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Aufgabenfeld

Arbeitsschutz

Datenschutz/IT

Tax Compliance

Bau

Finanzen/
Personal/KiTa

Externe Losung mit zentraler Koordination

Schlanke dezentrale Losung mit zentraler Koordination,
ggf. + Extern

Schlanke dezentrale Losung mit zentraler Koordination;
ggf. Erneuter externer Support beim Screening

+ Grundlegende Uberarbeitung des Bauprozesses,
Rollenklarung, Vereinfachungen v.a. im kleinvolumigen
Bereich

» Erhohung Verbindlichkeit (zwingende Checks mit
Finanzen und Liegenschaftsstrategie; evtl.
Pflichtaufgabe oder Verwaltungsdienstgemeinschaft)

Bemessung auf Basis Status Quo; Zielvorgabe fiir 2025
unter Zugrundlegung eines noch zu erreichenden

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

_"

Konzeption und
Vorbereitung bis Ende
2022; Start Anfang 2023;
danach Ausbau und
Optimierung

Klarung des Bauprozesses
bis Ende 2022;
anschlieBend
Uberarbeitung des
Aufgabenkataloges

Intensive
Umsetzungsphase bis

digitaler Belegfluss)

Standards und dafiir notweniger MaBnahmen (z.B.

2023; weitere
Optimierung bis 2025

e

-

Wo wollen wir hin?

Risiken
+ VSA-Sicht:
« Haftung ohne ausreichende Personalausstattung
« Dauerhafte Festlegung ohne Praxistest
» EOK-Sicht:
« Dauerhaft zu hohe Personalkosten
« KG-Sicht:
+ Verwaltungsaufbau zu Lasten Gemeindedienst

Chancen
+ Schlanke Verwaltung, v.a. durch:
* Vermeidung von Redundanzen
* Gute IT-Systeme
< Einheitliche Vorlagen
< Klare Schnittstellen
» Serviceorientierung; Entlastung ohne Bevormundung

» Systematische Reduktion von Reputations- und
Haftungsrisiken

Flexibilitat:

« Deputatsbemessung dient als Referenz; Abweichungen

« Zeitachse: Nachjustieren moglich und notig

Standardisierung

« Bei Schnittstellen zum EOK oder Dritten
« Zur Verbesserung der Kompatibilitat der VSAs/EKVs

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

_(»

VSAs/EKVs gestalten die konkrete
Aufgabenwahrnehmung und das ,,Komfortlevel“

Berlicksichtigung des Engagements und Knowhows in der
KG

mit Zustimmung VR und in Abhangigkeit von kommunaler
Refinanzierung

Um Skaleneffekte zu erzielen (Vorlagen, Schulungen,
Spezialwissen)

Zur Ermoglichung von Prozess-Digitalisierung und
einheitlichen IT-Schnittstellen

untereinander

BN
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Entlastung KG

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
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Umgang mit Mehraufwand/

Aufwandsentwicklung Fin/Perso/KiTa

028 2029 2030 2031

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 20!
e Stellenbedarf ohne initiale MaBnahme
e Stellenbedarf nach initialne MaBnahmen
e |nitialaufwand zur Erreichung des Standards

seeeee Ziel einer weiteren Optimierung

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Relevante MaBnahmen:

« KiTa:

» Vereinfachung Mahnverfahren

» Schnittstelle KRZ-KiTa/KFM

Finanzen

* komprimierter Haushalt

» Digitaler Belegfluss

» Neukonzeption Haushaltssicherungsverfahren
Personal:

» Ausweitung der nutzbaren Funktionalitaten in PO
Datenschutz/IT: n/a

Tax Compliance:

* Weiterentwicklung des Systems

Bau:

» Neukonzeption Bauprozess

Arbeitsschutz: n/a

Vorschlag zu Schatzung und Verteilung:

» Einheitliche Abschatzung der Initialaufwande in VSAs und

EKVs sowie fiir die Anbindung der KG/Pfarrgemeinden
bzw. KiTas (je nach Thema)

» Pauschale Beriicksichtigung der anfallenden
Mehraufwande fiir den laufenden Betrieb

» Einheitliche und einfache Verteilung des Gesamtbetrags
auf die Amter auf Basis der Aufwandsschatzung
(Relevante GroBen: Anzahl Gemeindegliederzahl und
KiTas)

« Gesamtbetrag fiir 2022/23

» Ebenfalls zu beriicksichtigen sind die VSA/EKV-
Ubergreifend anfallenden Mehraufwendungen

Umsetzung vor Ort:

» Gesamtbetrag zweckgebunden, aber zeitlich libertragbar

» Abdeckung von Personalkosten und Sachkosten fiir
externe Dienstleistungen moglich

» Personalausweitungen zu diesem Zweck nur temporar
durch Vorziehen von Stellenbesetzungen

ey

IN BADEN

Entlastung der KG/KBZ

“' EVANGELISCHE LANDESKIRCHE

Wesentlicher Mehraufwand | Geplante Refinanzierung Auswirkung auf KG/KBZ

Geschaftsfiihrung n/a

Arbeitsschutz

zentraler Koordination

ZT dort, wo noch kein DS/IST
angeboten

Ca. 0,3 bis 0,5 VZA je Amt im
Zielzustand

KiTa Zusatzliche VerwaltungsGF

e zusétzlicher Beitragseinzug

Finanzen v.a. bei den
InitialmaBnahmen,
insbesondere digitaler
Belegfluss

v.a. bei den
InitialmaBnahmen,
insbesondere digitale
Personalakte

Personal

n/a, da externe Vergabe mit

Zentral aus Haushaltsmitteln
Zentral aus Haushaltsmitteln

Zentral aus Haushaltsmitteln

Neu: Zentral aus
tiaushaltsmitteln
Uber BKA (perspektivisch)

Uber BKA (perspektivisch)
Neu: Temporare
Finanzierung aus zentralen
Mitteln

Neu: Temporare
Finanzierung aus zentralen
Mitteln

Entlastung

Keine Belastung, vereinzelt
Entlastung

Keine Belastung, zT
Entlastung

Keine Belastung, vereinzelt
Entlastung

Ziel: nur geringe zusatzliche
Belastung. Zeitliche
Entlastung bei Pfarrpersonen,
Pfarrsekretariaten, Ehrenamt
s.0.

Ziel: keine wesentliche
zusatzliche Belastung

Ziel: keine wesentliche
zusatzliche Belastung

— ]
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Anlage 5 Eingang 03/05

Vorlage des Stiftungsrates der Evangelischen Stiftung
Pflege Schénau: Geschéftszahlen 2020 der Evange-
lischen Stiftung Pflege Schénau und der Evangelischen
Pfarrpfriindestiftung Baden

(hier nicht abgedruckt)



Erlauterungen

1.

Erweiterung

Das Projekt EOK 2032 soll erweitert werden. Gemeinsam mit unserem externen Partner
(Horvath & Partner) sollen Kooperationsmdoglichkeiten der beiden evangelischen
Landeskirchen in Baden und Wiirttemberg gepriift werden.

. Ziele

Ausgewahlte Handlungsfelder der beiden Landeskirchen, die eine Aufgabenerfiillung
mit geringerem Ressourceneinsatz als gegenwartig ermoglichen, sollen gepriift und
entwickelt werden.

Das Projekt soll strukturierte Analysen und Optimierungsvorschlage fiir den
Veranderungs- und Konsolidierungsprozess in den Landeskirchen bieten. Eine
ganzheitliche, neutrale Sicht und externe Impulse sind dabei als Mehrwert zu erkennen.

Dabei werden im Projekt

e notwendige Grundsatzfragen und Grundvoraussetzungen kooperativen Handelns
analysiert und geklart sowie

e zuerwartende Vorteile, Synergiepotenziale und Risiken in Relation zum Ist-
Zustand fiir jedes Kooperationsfeld analysiert, Kooperationsformen konzipiert und
zur Entscheidungsreife gebracht.

Die Analyse und Diskussion von Gestaltungsoptionen erfolgt beteiligungsorientiert unter
Einbindung ausgewahlter Akteure je Kooperationsfeld.

Zur Durchfiihrung des Projektes ist folgende Projektorganisation geplant:
Lenkungskreis

Landesbischofe, Prasidentin und Prasident der Synoden und die Vorsitzenden der
Finanzausschiisse sowie die Mitglieder der nachgenannten Steuerungsgruppe.
AuBerdem sollen Herr Schmidt und Frau Zobel vom badischen Kollegium und Prof.
Heckel und Frau Arnold vom wiirttembergischen Kollegium dem Lenkungskreis
angehoren sowie unser externer Partner (Horvath & Partner).

Steuerungsgruppe
Neben unserem externen Partner sollen von Wiirttemberger Seite Herr Direktor Werner

und Herr Kastrup (Finanzreferent) sowie von badischer Seite Frau Henke und Herr
Wollinsky der Steuerungsgruppe angehdren.

. Kosten

Fiir unsere externen Partner wird ein Honorar von rund 560.000 € inklusive
Umsatzsteuer (ca. 250 Beratertage) fiir beide Landeskirchen féllig. Der badische Anteil
betragt rund 280.000 €.

. Finanzierung

Fiir den Gesamtprozess EOK 2032 und Strategischer Prozess der Landeskirche (Kirche im
Umbruch) stehen gemaB Beschluss der Synode vom April 2021 aus Restmittel der
Projekte "Optimierung Geschaftsprozesse EOK" und "Kasualien” 1.511.000 € zur
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Verfligung. Bisher sind 1.287.434 € verplant. Der Restbetrag in Hohe von 223.566 € soll
jetzt fiir die Erweiterung des Projektes EOK 2032 eingesetzt werden.

Fiir das Projekt EOK 2032 standen bisher 359.744 € zur Verfiigung. Dabei waren
70.000 € fiir eine Projektmanagementstelle geplant, die aber nach neuesten
Erkenntnissen nicht bendtigt wird. Daher konnen die 70.000 € umgewidmet werden.

Fir das Projekt stehen somit 583.310 € zur Verfiigung. Nachfolgende Tabelle soll dies
verdeutlichen:

Ubersicht iiber die Kosten Projekt EOK 2032

bisherige Sachkosten 289.744,00 €
bisherige Personalkosten 70.000,00 €
bisherige Gesamtkosten 359.744,00 €
Projekterweiterung

Restmittel 223.566,00 €
Umschichtung Personalkosten 70.000,00 €
|Kosten der Erweiterung incl. pauschale Sachkosten 293.566,00 €I
|Neue Gesamtsumme 583.310,00 €|
Nachrichtlich:

Projekt Kirche im Umbruch (wie bisher) 927.690,00 €
Projekt EOK 2032 incl. Erweiterung 583.310,00 €
beide Projekte zusammen 1.511.000,00 €
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Anlage 7  Eingang 03/07

Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. September
2021:

Rahmenbedingungen fiir die kirchengemeindlichen
Liegenschaften im Prozess ,,EKiBa 2032“

Rahmenbedingungen
fur die kirchengemeindlichen Liegenschaften im

Prozess ,,EKiBa 2032




1. Beratungsergebnis der Friihjahrsynode 2021

Die Synode hat mit ihrer Tagung zum Friihjahr 2021 die liegenschaftlichen
Rahmenzahlen, bestehenden Herausforderungen und erste Gedanken zu einem
Prozessvorschlag entgegengenommen und Riickmeldungen sowie Anregungen zur
weiteren Bearbeitung gegeben.

1.1 Rahmenzahlen

Gesamtzahl der Liegenschaften ca. 2.020
Gebdudewert ca. 4,3 Mrd. €
Instandhaltungsstau ca. 670 Mio.€
Instandhaltungsbedarf/Jahr ca. 110 Mio. €
Substanzerhaltungsriicklage bis 2019 ca. 130 Mio. €

1.2 Entwicklung der Liegenschaften 1960er bis 2020er Jahre

Jahr 1961 2020
Gebaude ca. 1.360 ca.2.020
Gemeindeglieder 1.325.958 1.091.89%4
Gemeindeglieder pro Gebaude ca. 1000 ca. 500

. 650 Sanierungs-
20 félle von heute

1961
Gebaude: ca. 1.360
Gemeindeglieder: 1.325.958 2020
ca. 1 Gebaude pro 1000 Gebaude: ca. 2.020
Gemeindeglieder: 1.091.894
ca. 1 Gebaude pro500
——

3
1.3 Weitere Riickmeldungen der Landessynode
Mit Kirchen als besondere Orte und Gebaude soll im Zuge der kiinftigen

Liegenschaftsstrategie besonders sensibel umgegangen werden. Trotzdem miissen
auch die Kirchengebaude dauerhaft finanziert werden kénnen.

Ein entsprechend schliissiges Konzept und Unterstiitzungen sollen gefunden werden.

Bei den herausfordernden Liegenschaftsprozessen in den Kirchenbezirken und
Kirchengemeinden ist auf eine gute, transparente und proaktive Kommunikation zu
achten.

Fiir den weiteren Prozess ,,EKiBa 2032“, in dem auch die Liegenschaftsstrategie
verortet ist, bedarf es konkreter Rahmenbedingungen fiir die Planung und
Umsetzung.

2. Systematik der Szenario-Berechnung
2.1. Zielsetzung und Ergebnis der Berechnung:

Als Grundlage fiir den weiteren landeskirchlichen Strategieprozess ,,EKiBa 2032
sollen konkrete Rahmenbedingungen die Gebaudestrategieprozesse in den
Kirchenbezirken unterstiitzen. Das Ziel der Kalkulation ist die Bildung eines
umfassenden, realitatsnahen und finanzierbaren Szenarios fiir den kirchlichen
Gebaudebestand. In die Kalkulation sind sowohl finanzielle und bauliche Aspekte
sowie die Aufwendungen fiir eine klimagerechte Kirche eingeflossen. Fiir den
Betrachtungszeitraum bis 2050 wurden fachlich fundierte Annahmen beziglich der
verfiigbaren Finanzmittel und der zu erwartenden Kosten getroffen. Auf dieser
Grundlage wurde dann die maximale Anzahl der langfristig finanzierbaren Gebaude
ermittelt. Es handelt sich um eine Anndherung an eine Vollkostenberechnung,
welche u. a. die Kosten fiir die ohnehin notwendigen Bau- und Erhaltungskosten,
die klimaschutzbedingten Mehraufwendungskosten, Personalkosten und die der
laufenden Unterhalt-Betriebskosten beriicksichtigt, als auch die anzunehmenden
Verkaufserlose und Forderungen.

Aufgrund der unterschiedlichen Bedeutung der Gebaudetypen (Kirche, Pfarrhaus,
Gemeindehaus, Kita, sonstige Gebaude) und der variierenden Sanierungskosten
werden diese differenziert dargestellt (siehe Anlage 1). Das Ergebnis der
Kalkulation reprasentiert die finanzielle Perspektive auf den moglichen,
perspektivisch zu unterhaltenden Gebaudebestand. Diese GroBe dient als
Bezugspunkt in den Beratungen der Kirchenbezirke, dort kann es grundsatzlich auch
zu leicht abweichenden Schwerpunktsetzungen kommen. Entscheidend ist
allerdings, dass der verbleibende Gebaudebestand im Sinne einer
Vollkostenrechnung finanzierbar ist.

2.2. Erlauterungen und Annahmen in der Berechnung

Fiir den Bereich der landeskirchlichen Finanzen wurde die absehbare Entwicklung
der Baufinanzierung vor dem Hintergrund der synodalen Beschlisse (30 %
Einsparung bis 2032, inkl. 10 % Umschichtung u. a. firr die Gebaude, inklusive
KlimaschutzmaBnahmen) einkalkuliert. Bei den angestrebten Umschichtungen
wurde bewusst konservativ davon ausgegangen, dass im Ergebnis die angestrebten
Umschichtungen fiir die Sanierung der Gebaude erst langsam aufgebaut werden
konnen und dann einsetzbar sind.

Im Bereich der kirchengemeindlichen Mittel wurden die FAG-Zuweisungen bis 2028
mit 1 % gesteigert und anschlieBend auf diesem Stand eingefroren, der Kita-Bereich
wurde nicht beriicksichtigt. Bei den Personalkosten (Steigerung 2,5 %) wurde
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zwischen 2023 und 2032 eine Personalreduzierung in Hohe von 30 % kalkuliert. Die
Betriebskosten wurden linear mit 1 % gesteigert. Ein linearer Rickgriff auf die
bereits gebildete Substanzerhaltungsriicklage, ebenfalls linear zu erwartende
Verkaufserldse und die Notwendigkeit einer weiteren Riicklagenbildung fiir die
verbleibenden Gebaude, wurden eingerechnet.

Im Bereich Bauen wurden Annahmen fiir die Entwicklung der Baupreise getroffen.

Es sind alle Kosten eingerechnet, also auch die Kosten von z. B. Kirchen-
renovierungen, die in den kommenden 30 Jahren ganz unabhangig von
energiebedingten MaBnahmen unabweisbar sind. Bei den Kirchen wird von einem
verlangerten Sanierungszyklus ausgegangen und damit von einem groBeren Zeitraum
zwischen zwei Generalsanierungen als in der Vergangenheit. Wo denkbar und
moglich wurden Standardlésungen und -kosten eingepreist (Warmepumpenoffensive
in Pfarrhdusern, ebenfalls strombasierende Bankheizungen in Kirchen). Vorhandene
Bauverpflichtungen Dritter (Land bei Kirchen und Pfarrhausern, Kommunen bei
Kindergarten) sind beriicksichtigt.

Im Bereich Umwelt wurden die Einsparungen bzw. vermiedenen Ausgaben durch
MaBnahmen im Gebaudebestand berechnet. Sowohl durch Abgange als auch durch
Sanierungen werden Kosten fiir Strom, Heizenergie als auch fiir die vermutlich
stetig steigende CO,-Bepreisung eingespart. Je frilher die Gebaude saniert werden,
umso mehr kénnen die derzeit sehr hohen staatlichen Fordergelder fiir Sanierungen
abgerufen werden.

Voll eingerechnet worden sind die in den kommenden Jahren angebotenen
staatlichen Zuschisse fiir MaBnahmen mit der Zielsetzung Klimaneutralitat. Hier
muss das Ziel sein, Uber ein zentral gesteuertes Forder-Scouting moglichst viele
dieser Mittel zu sichern.

2.3 Grenzen der Zahlen und ZielgroBen

Finanz- und Kostenannahmen {iber einen Zeitraum von 30 Jahren werden eine
groBere Streuung bei der Eintrittswahrscheinlichkeit aufweisen. Diesem Umstand
wird mit dem unter Anlage 2 vorgestellten Prozessvorschlag eines iterativen
Vorgehens mit Validierungszyklen etc. Rechnung getragen.

Dennoch lassen die Querbeziige zur Freiburger Studie und der Verweis zur
Frihjahrssynode 2021 eingebrachte Vorlage zum Prioritaten-Prozesse
Liegenschaften ausreichende Riickschliisse auf eine realitatsnahe Quote des
Gebaudebestands der Landeskirche im Jahre 2050 zu.

Auf Basis der Szenario-Berechnung werden zwischen 30 % bis 45 % der Gebaude
gehalten werden konnen.

3. Prozessvorschlag

Fiir die weitere Umsetzung der Liegenschaftsstrategie ist eine gute und schliissige
Einbindung in den Gesamtprozess der Ressourcensteuerung ,,EKiBa 2032 zwingend
notwendig. Eine Verortung in dem Prozessdesign wurde bereits angelegt.

Aufgrund der verschiedenen konstanten und variablen Faktoren und EinflussgroBen
wird fiir die Umsetzung der Liegenschaftsstrategie ein iterativer Prozess mit
Validierungszyklen vorgeschlagen (Anlage 2), der sowohl auf sich verandernde
Kennzahlen als auch auf Prozessergebnisse der weiteren Prozessfaktoren (Personal,
Struktur, Finanzen, Inhalt etc.) reagieren kann und trotzdem eine hohe
Verbindlichkeit fiir die Arbeit in den Kirchenbezirken ermdglicht.

4. Klimaneutralitat

Die Bundesregierung musste aufgrund des Bundesverfassungsgerichturteils ihr
Klimaschutzgesetz im Juni 2021 nachscharfen. Ziel ist nun, dass Deutschland bis
2045 (statt 2050) Klimaneutralitat erreicht.

Verbindliche Zwischenziele fiir die CO;-Minderung sind: 65 % bis 2030, 77 % bis
2035, 88 % bis 2040 und nahezu 100 % bis 2045.

Diese Vorlage setzt die notwendigen Rahmenbedingungen, um in einem zweiten
Schritt einen Pfad hin zur klimaneutralen EKiBa valide entwickeln zu kénnen,
basierend auf den Ergebnissen der IFEU/Oko-Institut-Studie. Hierfiir wird zur
Friihjahrssynode 2022 eine Vorlage eingebracht. Wesentliche Bestandteile spielen
sich in den Bereichen Gebaude, Mobilitat und Beschaffung ab.

5. Beschlussvorschlage

1. Die Landessynode nimmt zur Kenntnis, dass unter Beriicksichtigung der
Kosten der Gebaudebestand in der gesamten Landeskirche bis 2050 nach
derzeitiger Sichtweise auf 30 % bis 45 % abgesenkt werden miisste, um eine
nachhaltige Finanzierbarkeit sicherzustellen.

2. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, den
Landeskirchenrat und die Ressourcensteuerungsgruppe dariiber zu beraten, wie
mit der Vergabe zentraler Baufordermittel bereits im Zeitrahmen bis 2032
steuernd umgegangen werden kann.

3.
a. Die Landessynode bittet insbesondere darum, auf Basis des Kirchlichen
Gesetzes zur Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk Uberlegungen fiir eine
verbindliche Quotenvorgabe fiir Klassifizierungsentscheidungen nach diesem
Gesetz anzustellen.

b. Dabei soll die Uberlegung, fiir ein Drittel des Gebdudebestandes von einem
dauerhaften Bestand und fiir ein Drittel des Gebaudebestandes von einer
mittelfristigen oder langfristigen Gebaudeaufgabe auszugehen, beriicksichtigt
werden.

c. Die Maglichkeit, fiir die einzelnen Gebaudearten unterschiedliche Quoten
anzusetzen und die Moglichkeit, seitens der Kirchenbezirke die Quoten
zwischen den Gebdudearten zu verschieben, soll bedacht werden.

Alternative 1:

4. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, den
Landeskirchenrat und die Ressourcensteuerungsgruppe nach MaBgabe der
vorstehenden Vorgaben eine entsprechende rechtliche Regelung in einer
Rechtsverordnung des Landeskirchenrates auf den Weg zu bringen, der auch die
zeitliche Umsetzung der Quotenvorgabe bedenkt. Diese rechtliche Regelung soll
den Gemeinden und Kirchenbezirken schnellstmaglich vorgelegt werden.
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Alternative 2:

4. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, den
Landeskirchenrat und die Ressourcensteuerungsgruppe nach MaBgabe der
vorstehenden Vorgaben der Landessynode zur Friihjahrstagung 2022 einen
entsprechenden Beschlussvorschlag vorzulegen und die erforderlichen
umsetzenden untergesetzlichen Regelungen so zu konzipieren, dass diese
unmittelbar nach der Friihjahrstagung der Landessynode 2022 erlassen werden
konnen.

Anlage 1: Szenario — Berechnung

VORABZUG! wird bis zur Synodaltagung tiberpriift und verfeinert werden

1. Szenario-Berechnung und deren Parameter

Fir die Berechnung des Szenarios wurde ein sogenanntes ,,Regiepult” entwickelt, in der die
in der Vorlage unter Ziffer 2.2 erlauterten Berechnungen und deren Parameter eingestellt
werden konnen.

Es wurde eine Berechnung durchgefiihrt, die folgende Parameter beriicksichtigt, z. B. die
Ausgangsflachen und heute zu erwartenden und realistischen Baukosten,
Baupreissteigerungen, Personalkostensteigerungen, Energiepreisentwicklungen
Wertentwicklung von Gebauden auch der Sanierungszyklus bei Kirchen.

Zudem gibt es strategische Parameter wie z. B. Anteil der auf diese Aufgabe entfallenen
Mittel im Rahmen der synodal beschlossenen Umschichtung, Verteilung der Investitionen
auf die verschiedenen Gebaudetypen, Ansatz von Personalkosteneinsparungen im Bereich
der Kirchengemeinden etc.

Das Berechnungsinstrument ermittelt mit den aktuell eingestellten Parametern eine
Sanierungsquote klimaneutraler Liegenschaften von ca. 40 % bis ins Jahr 2050. Umgekehrt
heiBt dies, dass 60 % der Gebaude in den berechneten Zeitraum von 30 (!) Jahren aus einer
Klimabilanz gehen miissten, will die Landeskirche das Ziel der Klimaneutralitat nicht
verfehlen (auf die Erlauterungen in Ziffer 1 der Vorlage sei hier nochmals verwiesen).
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2
Datengrundlagen fiir die Berechnungen

Geb&udetypen Flichen (m? NRF) Anzahl Investanteil*
Kirchengebdude 340.790 692 55%
Pfarrhduser 225.180 457 10%
KiTas 206.850 277 5%
Gemeindehduser- und zentren 331.440 515 25%
Wohngebaude 70.800 101 0%
Sonstige Gebaude 46.600 88 5%
Gesamt 1.221.660 2.130 100 %
Weitere gesetzte Parameter

Strompreis 2024 und Steigerungsrate p. a. 30 ct/kWh 1%
Warmepreis 2024 und Steigerungsrate p. a. 7 ct/kWh 2%
Baukostensteigerung p. a. 3%
Personalkostensteigerung p. a. 2,5%
Wertsteigerung Liegenschaften p. a. 1,5%
Mittlerer CO,-Preis 2024 — 2050 141 €/t CO,
Mittlere Energieeffizienzsteigerung bei Sanierungen 60 %

Anteil Heizungen, die auf Erneuerbare Energien umgestellt sind bis 2045 100 %
Sanierungszyklus Kirchen (ohne Heizung) 60 Jahre

* eine der wichtigsten strategischen Stellschrauben = auf die Gebaudetypen entfallender Anteil

der Sanierungsmittel.

Erlduterungen zu den Berechnungsgrundlagen:

Landeskirchliche
Baubeihilfe

Umschichtung

Mittel der
Kirchengemeinden

Entnahme aus der
Substanzerhaltungs-
riicklage (SERL)

Pro Jahr 19,3 Mio. €., die bis 2050 ohne Inflationsausgleich fortgefiihrt werden.

Entsprechend des  Synodenbeschlusses aus dem  Frihjahr  2021:
10 % des Haushaltsjahr 2020 entsprechen rund 50 Mio. €. Hiervon entféllt ca. die
Halfte auf die Gebdudekosten inklusive Klimaschutz. Angenommen wird ein
Einstieg in die Umschichtung fiur den Bereich Gebaudekosten inklusive
Klimaschutz ab dem Jahr 2025 durch Einfrieren der FAG-Zuweisungen ab dem Jahr
2029 bis 2050 (zuvor mit 1 %/a indiziert). Bis 2032 ist ein Volumen der
Umschichtung von 12,6 Mio. € erreicht (entspricht der Halfte des Anteils
Klimaschutz von ca. 25 Mio. €). Fortschreibung bis 2050 mit 3 %/a
Inflationsausgleich.

Die Mittel sind der Saldo von ausgewahlten Einnahmen und Ausgaben der
Kirchengemeinden. Die Abbildung zeigt, dass die freien Mittel bis 2032 ansteigen,
danach jedoch sukzessive geringer und ab 2039 negativ werden. Der Saldo wird
durch die prognostizierten Einsparungen bei den Energie- und CO,-Preiskosten
verbessert. Effekte durch den Wegfall von Gebauden sind bereits berticksichtigt.

Zum Zeitpunkt 2024 werden rund 130 Mio. Euro an SERL gebildet sein, die bis 2050
sukzessive mit rund 4,3 Mio. € jahrlich aufgezehrt werden. Fiir diese
Herausforderung ist der Einsatz dieser bestehenden Riicklage verantwortbar. Die
SERL ist fur die zu erhaltenden Geb&ude bei den Mitteln der Kirchengemeinde bei
den Ausgaben angesetzt und wird fiir diese Gebdude weiterhin gebildet.

Verkaufserlose
abgehender bzw. zu
verwertender
Gebéude

Staatliche
Zuschiisse und
Denkmalschutz

Staatliche
Klimaschutzforder-
mittel

Personalkosten KG

Sanierter
Flachenanteil

Noch vorhandener
Flachenanteil

Flankierende
Prozessbegleitung

Nicht alle Gebdude, die aufgegeben werden, sind voraussichtlich wirtschaftlich zu
vermarkten, so dass von einer hélftigen Realisierung ausgegangen wird und einer
Wertsteigerung von 1,5 % pro Jahr.

Abhéngig vom Gebdudetyp ergeben sich im Falle von Sanierungen Drittmittel
durch die Kommunen und das Land. Die Bandbreite reicht von ca. 70 % bei Kitas
tiber 12 % bei Kirchen 12 % bis 0 % bei Wohngeb&uden.

Abhéangig vom Gebaudetyp, Denkmalschutz und Sanierungsumfang. Die
Fordermittel-Bandbreite reicht von 45 % fiir die Umstellung auf eine nicht-fossile
Heizung Uber ca. 20 % bei Sanierungen bis 15 % bei Neubauten. Bei den
Sanierungen wurde die Quote auf 50 % der Bausumme angesetzt, da nicht alle
Bauleistungen forderfahig sein konnten.

Die Personalkosten im Zeitraum 2023 — 2032 sind um 30 % reduziert. Danach
steigen diese mit 2,5 % p. a. bis 2050.

Beschreibt die Flachen je Gebdudetyp, die mit dem vorhandenen
Investitionsvolumen zwischen 2024 und 2050 qualitativ so saniert bzw. erneuert
werden kdnnen, dass sie den gesetzlichen Anforderungen der Klimaneutralitat bis
2045 gentgen werden.

Bezugsbasis ist der Gebdudebestand im Jahr 2023 (=100 %). Bis 2050 reduziert sich
dieser in dem Umfang, wie Gebdude aus der kirchlichen Nutzung fallen. Das kann
durch Verkauf oder eine andere Weise der Weiterverwertung sein. Die
verbleibenden, in kirchlicher Nutzung bleibenden Geb&dude werden saniert.

Die Umsetzung des Szenarios binnen 27 Jahren (2024 — 2050) setzt das Aufsetzen
von Sanierungsfahrplanen voraus, die in dieser Gite bislang in der EKiBa nicht
notwendig gewesen waren. Damit diese gelingen kénnen, bedarf es zum einen
einer umfassenden und kontinuierlichen Unterstiitzung der Ehrenamtlichen vor
Ort, zum anderen der Sicherstellung, dass alle méglichen Férdermittel und
Zuschisse realisiert werden. Des Weiteren ist eine Prozessbegleitung und
-sicherung fiir die angenommenen Verkaufserlose, Personalkostenreduzierungen
und letztlich Haushaltskonsolidierungen und -anpassungen notwendig.
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Anlage 2
VORABZUG! wird bis zur Synodaltagung liberpriift und verfeinert werden

Prozessvorschlag zur Umsetzung der Szenarien-Berechnung

Fiir die Gestaltung des zukiinftigen Liegenschaftsportfolios stellen sich neben Fragen der
finanziellen Belastbarkeit der Haushalte und des davon direkt abzuleitenden Portfolio-
Umfangs, insbesondere auch die des Umsetzungsprozesses. Mit einem Berechnungsmodell,
fur ein moglichst realitdatsnahes Umsetzungsszenario, liegt nun die Grundlage fiir den
Finanzenrahmen einer strategischen Liegenschaftsplanung vor. Die darin zugrunde gelegten
Werte und Kennzahlen sind nach bestmoglichen Annahmen ermittelt worden. Trotzdem
miissen diese Prognosen regelmabig iiberpriift und ggf. Nachsteuerungen vorgenommen
werden.

Nicht steuerbare Faktoren der Szenarien-Berechnung

Die Entwicklung der Kirchensteuer, Mitgliederzahlen sowie Preissteigerungen etc. sind
zwar in einer Prognose zu kalkulieren, deren tatséachliche Entwicklung bedarf einer
standigen Uberpriifung und Nachsteuerung.

Steuerbare Faktoren der Szenarien-Berechnung

In dem Berechnungsmodell gibt es Faktoren, die durch das Handeln der Kirchengemeinden,
Kirchenbezirken sowie durch die Landessynode justiert werden konnen. In diesem Kontext
konnen zum Beispiel die Finanzmittelflisse (z. B. mehr Personalmittel/weniger Baumittel),
Verkaufserldse, aber auch Entlastungen durch bereits umgesetzte VerauBerungen von
Liegenschaften einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtmodell nehmen.

1. Iterativer Umsetzungsprozess in mehreren Phasen

Die obengenannte Darstellung zeigt, dass ein Umsetzungsmodell notwendig ist, welches
zum einen eine hohe Verlasslichkeit und Planungssicherheit fiir die Kirchenbezirke und
Kirchengemeinden leistet, zum anderen aber auch in Teilbereichen eine Flexibilitat und
Justierungen zuldsst. Der iterative Umsetzungsprozess soll beide Anforderungen erfiillen
und fiir die Kirchengemeinden und Kirchenbezirke gut anwendbar sein. AuBerdem soll er
direkt anschlussfahig sein zu den Ergebnissen und Festlegungen des Liegenschaftsprojektes
und diese in der weiteren Betrachtung als Grundlage beriicksichtigen.

1.1 Kategorisierung einer Gebaudeampel

Mit den Erkenntnissen der Szenario-Berechnungen, dass mindestens 30 % der Gebaude
dauerhaft gehalten werden kénnen sowie den Ergebnissen des Liegenschaftsprojektes, dass
30 % der Gebaude, insbesondere bezogen auf die Gemeindehausflachen, reduziert werden
missen, konnen in einem ersten Schritte Kategorien nach einer Gebdaudeampel gebildet
werden.

Griin - Liegenschaften, die gehalten werden

Nach aktueller Einschatzung der Szenario-Berechnung, wie in Anlage 1 dargestellt, konnen
mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit min. 30 % der Liegenschaften gehalten werden. Diese
Liegenschaften konnen dauerhaft finanziert und unterhalten werden. Sie werden in einem
zu steuernden Prozess in der Weise ertiichtigt beziehungsweise tiefensaniert, dass sie
attraktiv und klimaneutral in die Zukunft gehen konnen. Eine Klarung, um welche Gebaude
es sich konkret handelt, ist in Teilen durch das Liegenschaftsprojekt bekannt bzw. im
Prozess ,,EKiBa 2032“ u. a. zu bearbeiten.

Rot - Liegenschaften, die abgegeben werden

Bereits im Liegenschaftsprojekt wurden ca. 30 % der liegenschaftlichen Flachen als
perspektivisch abzugeben definiert. Mit diesen Flachen haben sich die Kirchenbezirke und
Kirchengemeinden, insbesondere in Bezug auf die Gemeindehauser, bereits intensiv
beschéftigt, so dass diese Kenntnisse und Grundlagen gut fiir die weiteren Betrachtungen
genutzt werden konnen. Diese Flachen missen nun im Prozess ,,EkiBa 2032 auf die
konkreten Gebaude hin bearbeitet werden, damit gebaudescharfe Festlegungen getroffen
werden konnen, sofern es diese noch nicht gibt.

Gelb - Liegenschaften, die iiberwiegend abgegeben werden miissen

Die ca. 40 % der Gebaude, die in diesem ersten Schritt nicht den Kategorien Griin und Rot
zugeordnet werden konnten, sind automatisch Gelb. Sie konnen nach der vorliegenden
Szenario-Berechnung tiberwiegend nicht mehr finanziert und gehalten werden. Aus diesem
Anteil werden nach aktuellen Annahmen nur wenige (max. 15 %) Liegenschaften noch
gehalten werden konnen. Die bestimmenden Einflussfaktoren setzen sich wie o. g. aus den
nicht steuerbaren und steuerbaren Faktoren zusammen. Da diese Faktoren zum einen stark
prognostisch und zum andern im Kontext der Profilierung und Ausrichtung der
Kirchenbezirke und Kirchengemeinden wesentliche steuerbare Elemente haben, wird fiir
den weiteren Umgang mit den Gebduden der Gebaudeampel Gelb in einem weiteren
Schritt ein iterativer Umsetzungsprozess vorgeschlagen.

1.2 Iterativer Umsetzungsprozess

Aktuell wird davon ausgegangen, dass die Annahmen fiir die o. g. griinen und roten
Liegenschaften verbindlich sind und deshalb von dem iterativen Umsetzungsprozess
ausgenommen werden konnen. Das schafft fiir die Kirchengemeinden Planungssicherheit
fir diese beiden Gebaudekategorien. Hier bedarf es in dem Prozess EkiBa 2032 und dem
darin zu definierendem Zielfoto bis 2023 einer Festlegung der Liegenschaften mit
anschlieBendem Umsetzungskonzept.

Fiir die gelben Liegenschaften wird ein Uberpriifungszyklus von 4 Jahren vorgeschlagen,
der sich synchron zu den Haushaltsberatungen und Beschliissen der Landessynode verhalt
und im Rahmen derer ggf. Korrekturentscheidungen getroffen werden. Faktoren fiir diesen
Uberpriifungszyklus sind z. B. die Kirchensteuerentwicklung, erreichte
Umschichtungserfolge, Abgaben von Gebauden, erreichte Einnahmen durch
Liegenschaftsverwertungen etc. Anhand dieser Kennzahlen wird die Szenario-Berechnung
Uiberarbeitet und ggf. fiir einen Teil der gelben Gebaude eine Quote fiir Liegenschaften
festgelegt, die zusatzlich gehalten werden kann.
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1.3 Vorgehen in verschiedenen Phasen

Der o. g. Gesamtprozess hat mit dem Ziel 2050 einen sehr langen Zeitraum im Blick, bei
dem sich verschiedene Faktoren und EinflussgroBen verandern werden. Das iterative
Vorgehen in verschiedenen Phasen soll fiir die Kirchengemeinden und Kirchenbezirke zum
einem Planungssicherheit fiir die Liegenschaften schaffen, die definierbar sind und zum
anderen fiir Liegenschaften in weiteren, zeitlich entfernteren Phasen, die Mdglichkeit der
Gestaltung und Anpassung bieten.

Phase 1 Grundlagen und Rahmenbedingungen Frihjahr 2022
festlegen
Phase 2 Definition der griinen und roten Bis Ende 2023

Liegenschaften im Prozess ,,EkiBa 2032
im Rahmen des zu entwickelnden
Zielfotos

Phase 3 Umsetzungskonzept fiir die 30 % roten Bis Ende 2032
Gebaude mit dem Ziel, diese stufenweise
bis 2032 aus dem Liegenschaftsportfolio
zu haben. Idealerweise Zufiihrung in eine
kircheneigene Immobilienplattform.

Phase 4 Iterativer Umsetzungsprozess mit Alle 4 Jahre erstmals fiir
Validierung der Zielerreichung und ggf. den Haushalt 2026/2027
Anpassung der Rahmenbedingungen fiir
die gelben Gebaude und stufenweise
Zuordnung zu Griin oder Rot

2. Entscheidungsebenen Landessynode - Kirchenbezirke

Anhand der Szenarien-Berechnung wurden Annahmen getroffen, welche Quote pro
Gebaudetyp (Kirchen, Gemeindehauser, Pfarrhauser, sonstige Gebaude) erhalten werden
kann. In der pauschalen Grundannahme ist man bis zum Jahr 2050 von folgenden
Erhaltungszahlen ausgegangen:

Kirchen 71 %
Pfarrhauser 42 %
Gemeindehauser 28 %
Sonstige Gebaude 28%

Diese differenzierten Quoten fiir Gebaude, die erhalten werden konnen, spiegeln sich in
Summe in den Ampelquoten (30 % Griin, 40 % Gelb und 30 % Rot) wider, sind hinsichtlich
der Gebaudetypen in der weiteren Umsetzung naher zu betrachten.

2.1. Ebene Landessynode

Auf Basis der Rahmenbedingung in der Szenario-Berechnung (Anlage 1) legt die
Landesynode erstmalig eine Quote fiir die Liegenschaften fest. In dem dann folgenden
iterativen Umsetzungsprozess beschaftigt sich die Landessynode mit den gelben
Liegenschaften und trifft hier eine Grundsatzentscheidung, welche Quote fiir die Erhaltung
und Abgang festgelegt wird.

2.2. Ebene Kirchenbezirk

Es ist allerdings davon auszugehen, dass die Festlegungen hinsichtlich der Erhaltungsquote
pro Gebaudetyp auf der Ebene der Kirchenbezirke im Zusammenspiel mit inhaltlichen
Festlegungen und Profilierungen, insbesondere durch den Prozess ,,EKiBa 2032,
auszudifferenzieren sind. Eine Feinjustierung der vorgegebenen Gesamtquote soll auf der
Ebene der Kirchenbezirke in der Weise moglich sein, dass bei Einhaltung des Gesamtziels
bei den Gebaudetypen Verschiebungen nach den regionalen Erfordernissen vorgenommen
werden konnen. So konnte ein Kirchenbezirk z. B. bei Gemeindehausfléchen vermehrt in
Kooperationsmodelle und Anmietsituationen gehen und dadurch weitere Ressourcen fir
den Erhalt von Kirchen frei bekommen. In diesem Zusammenhang kénnen insbesondere
auch die Entwicklung von kirchlichen Grundstiicken hin zu einer wirtschaftlichen Nutzung
mit einer Teilnutzung durch die Gemeinde eine wichtige Rolle spielen.

3. Fallbeispiel des Prozesses fiir einen fiktiven Kirchenbezirk

Anhand eines fiktiven Kirchenbezirks sollen die Moglichkeiten und Grenzen des
Umsetzungsprozesses dargestellt werden. Die liegenschaftlichen Klarungen sind zwingend
in dem Prozess ,,EKiBa 2032“ mit der inhaltlichen Profilierung sowie Struktur- und
Personalfragen und damit auch den finanziellen Parametern zu klaren.

Annahmen:

Der Uberwiegend landliche Kirchenbezirk hat folgende Liegenschaften, die nach der
Quotenvorgabe der Landessynode bis zu dem Jahr 2050 bei der ZielgroRe liegen sollen. Zu
beachten ist, dass es sich hier um eine vereinfachte Darstellung mit dem Fokus Gebaude
handelt, die noch die Flachen und Kostenbeziige nicht berlicksichtigt:

Gebaudetyp | Bestand Masterplan Quote Quote
2014 2018 Landessynode Kirchenbezirk

Kirchen 40 38 29 34

Pfarrhaus 17 15 7 7

Gem. Haus | 31 19 9 6

Kita 7 7 2 2

Sonstige 4 3 1 1

Kirchen

Der Kirchenbezirk hat aufgrund seiner tiberwiegend landlichen Struktur eine Mehrzahl an
historischen Kirchen, die ortsbildpragend und bei fast allen Kirchengemeinden
Identifikationspunkt der Gemeinden sind. Zwei der Kirchen aus den 60er und 70er Jahren
konnten bereits im Liegenschaftsprojekt identifiziert werden und werden kurzfristig
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entwidmet und abgegeben. Aufgrund der regionalen Situation und Struktur hat sich der
Kirchenbezirk dazu entschlossen, die Quotenvorgabe der Landessynode fiir Kirchen nicht zu
erfiillen und nur noch weitere 4 Kirchen zu entwidmen. Davon soll ein Sakralraum mit
Gemeinderaumen bis 2032 abgegeben werden. Die drei weiteren Kirchen sind historisch
bedeutend und wertvolle Baudenkmale, es gibt allerdings keine Gemeinden mehr, die
diese nutzen. Fir eine der Kirchen soll versucht werden, iiber die Unterstiitzung der
Kommune und das biirgerliche Engagement sowie einen Kirchbauverein das Gebaude so zu
halten, damit Dach und Fach in Ordnung gehalten werden kann. Ziel ist es, die weiteren
drei Kirchengebaude in den 2040er Jahren aus der Finanzverantwortung der
Kirchengemeinde zu haben.

Pfarrhduser

Der Kirchenbezirk wird laut Bezirksstellenplanung in den kommenden Jahren 3,5
Pfarrstellen reduzieren. Bereits im Gebaudemasterplan sind zwei Pfarrhauser definiert
worden, die abzugeben sind. Weitere 5 Gebdude sind in dem Prozess ,,EkiBa 2035“ in
Abhangigkeit der ortlichen Gegebenheiten und Strukturen zu finden. Bereits jetzt deutet
sich an, dass in einem Mittelzentrum mit 2 Pfarrstellen und derzeit zwei Pfarrhausern das
historische Gebaude in Ensemblelage ertiichtigt werden soll. Das zweite Pfarrhaus kann
abgegeben werden, da auf dem Wohnungsmarkt fiir die jeweilige Pfarrperson gut eine
Wohnung, deren familiaren Verhaltnissen entsprechend, gefunden werden kann. Geplant
ist in den 2030er und 2040er Jahren sich von je zwei weiteren Pfarrhausern zu trennen.

Gemeindehduser

Eine besondere Herausforderung ist im Kirchenbezirk der Umgang mit den
Gemeindehausflachen. Bereits im Liegenschaftsprojekt wurde ein Flacheniiberhang von
uber 40 % festgestellt. Die zentrale Quotenvorgabe geht nun von eine Flachenerhalt von
ca. 28 % aus. Der Kirchenbezirk hat aufgrund der besonderen Situation der vielen
historischen Kirchen aber festgelegt, bei Gemeindehausern liber diese Quote hinaus
Gebéaude und Flachen abzubauen und ein véllig anderes Konzept fiir die Bereitstellung von
Gemeindehausflachen fiir die gemeindliche Arbeit anzugehen. Angedacht ist nun, an drei
Zentralstandorten gut ausgestattete und attraktive Gebaude vorzuhalten. Eines davon soll
sogar als Coworking Space fiir landeskirchliche und bezirkliche Mitarbeitende genutzt
werden konnen. Dariiber hinaus soll es an mehreren Stellen je nach Moglichkeiten kleine
Infrastrukturen (Ein-Raumangebote mit Teekiiche und Sanitareinheit) bzw. 6kumenische,
kommunale und diakonische Kooperationen geben, um lokale Bedarfe mit abdecken zu
konnen. Diese Strukturen und inhaltlichen Erfordernisse sollen im Prozess ,,EkiBa 2032
mitgeklart werden.

Ein stadtischer Bezirk mit starkeren sakularen Entwicklungen und weniger historischen
Kirchen, vielen kommunalen und privaten Flachen fiir etwaige Anmietungen, hingegen sehr
hohen Mietpreisspiegeln und groBeren sozialen Herausforderungen insbesondere im
Bildungsbereich von Kleinkindern wird andere Prioritaten setzen. Diese Flexibilitat muss in
dem vorgeschlagenen Prozess moglich sein.

4. Fragen
Wer hilft den Kirchenbezirken und -gemeinden im Prozess?

Diese Vorlage verfolgt das Ziel, die von der Synode gewiinschten Rahmensetzungen fiir den
Strategieprozess ,,EKiBa 2032“ in die synodale Diskussion zu bringen und bittet die Synode
um diese Rahmensetzung. Auf dieser Basis kann und wird der Prozess ,,EKiBa 2032“ planen
und agieren. Die Unterstiitzung der Bezirke und Gemeinden erfolgt also direkt mit den im
Strategieprozess beschlossenen Instrumenten und Ressourcen.

Wie sage ich es als KGR meiner Gemeinde bzw. meinem Ort?

Es ist offensichtlich, dass diese Aufgabe im Strategieprozess eine der schwierigsten fiir
Haupt- und Ehrenamtliche sein wird. Alle vier kirchenleitenden Organe sind gehalten,
durch offene, ehrliche und transparente Kommunikation auf Leitungsebene Riickhalt und
Orientierung zu geben fiir die zu erwartenden Diskussionen in den Gemeinden, Dérfern und
Stadten. Seitens des EOK sind Kommunikationshilfestellungen bereit zu stellen.

Wer hilft uns beim Verkauf von Kirchen?

Eine Aktualisierung der schon seit langerem veroffentlichten Handreichung Kirchenverkauf
ist beabsichtigt.

Wie bekommen wir zu einer regionalen Brille?

Auch hier bendtigt es kirchenleitendes Werben fiir eine Solidargemeinschaft iiber Parochie-
und Bezirksgrenzen. Die Finanzsteuerungssysteme sind zu iiberpriifen und missen regionale
Zusammenschliisse kiinftig fordern und belohnen.

Was bestehen fiir Moglichkeiten, Kirchen zu retten (Forderverein, kommunale
Unterstiitzung, Kooperationen)?

Es ist wichtig, auch die Chancen dieses Prozesses zu sehen. Im kirchlich gepragten und
wirtschaftlich iiberwiegend starken Stidwesten Deutschlands sind gemaB einer Analyse der
Volkswagenstiftung deutlich weniger Forder- und Kulturvereine fiir Kirchengebaude
eingetragen als zum Beispiel im kirchlich weniger gepragten und wirtschaftlich im
Durchschnitt schwéacheren Nordosten Deutschlands. Der Erhalt von Kirchengebauden muss
und kann auch, wie diese Auswertung zeigt, starker in die Verantwortung der Gesellschaft
gegeben werden. Kooperationen mit Kommunen und anderen weltlichen Tragern sind
denkbar und kénnen die Zielsetzung einer sozialraumorientierten Kirche vor Ort beférdern.
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Stellen in der Flache -
Uberlegungen zur Umsetzung der Einsparungen

- Vorlage fur die Landessynode -
Herbsttagung 2021

1. Einfiihrung

A=

Mit der Vorlage wird die Informationsgrundlage fiir die Landessynode geschaffen, um
die Diskussion der Reduktionsziele bei den ,,Stellen in der Fldche* fiihren zu kénnen.

Der Einsparprozess hinsichtlich der ,,Stellen in der Fldche“ ist ein komplexer Prozess,
bei dem sich die Frage der Prioritdten in der kirchlichen Arbeit der Zukunft stellen
werden. Es wird Aufgabe der Synode sein, zu entscheiden, ob die Kiirzungen alle
Arbeitsfelder gleichmdfig betreffen sollen oder ob es asymmetrische Kiirzungen geben
soll, die einer Priorisierung einzelner Arbeitsfelder folgen.

Bei den anstehenden Entscheidungen sind fiir die einzelnen Arbeitsfelder jeweilige
Spezifika zu beriicksichtigen. Diese sind auf den folgenden Seiten fiir die einzelnen
Arbeitsfelder nach einem einheitlichen Gliederungsschema zusammengestellt. Voran-
gestellt werden Uberlegungen zur Priorisierung, zu der Funktion der einzelnen Ebenen
und die Verbindung zur Bezirksstellenplanung und zum Strategieprozess (Punkt 2).

Unter Punkt 3 finden sich Vorbemerkungen und Rahmenbedingungen.
Danach finden sich die Darstellungen der Arbeitsfelder (Punkt 4-10):

Religionsunterricht

Kantoratsstellen

Stellen der Kinder- und Jugendarbeit

Stellen der Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern (Krankenhaus, Hochschule,
Gefdngnis)

Evangelische Erwachsenen- und Familienbildung (EEB)

Die Darstellung ist fur die Arbeitsfelder gegliedert:

Kurze Darstellung des jeweiligen Arbeitsfeldes

Darstellung des IST-Standes

Finanzierung (Drittmittel, Refinanzierung, Spenden, Hebelwirkungen)
Szenarien und Strategien

Daran schliefit sich eine Empfehlung an die Landessynode an (Punkt 11)

2. Priorisierung und Beziige zum Strategieprozess und der Bezirksstellenplanung

2.1

Grundsatzliche Informationen iiber die OE 8,
die Bezirksstellenplanung und die Priorisierung

Mit der Einfiihrung der Organisationseinheit (OE) 8 im Stellenplan wurde fiir die Landes-
synode eine leicht nachvollziehbare Darstellungsform gefunden fir die Stellen in landes-
kirchlicher Anstellungstragerschaft, die in den Gemeinden, Regionen und Kirchenbezir-
ken verortet sind (,,Stellen in der Flache*). Die bisher im Stellenplan im jeweiligen
Fachreferat verorteten Stellen werden jetzt gemeinsam und einheitlich in der neuen OE
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2.2.

8 dargestellt. An der Steuerung und Bewirtschaftung der Stellen durch die Fachreferate
andert sich dadurch nichts.

Mit der Bezirksstellenplanung wurde in den letzten Jahren in einigen Kirchenbezirken
ein Instrument erprobt, das es den Bezirkskirchenraten erlaubt, Stellen mit allgemein
kirchlichem Auftrag, die in Kirchenbezirken verortet sind, analog zu den Stellen in der
Gemeinde zu steuern (Art 15, 15a GO). Sie beinhaltet zudem die Moglichkeit, Berufs-
gruppenwechsel und die Verlagerung von Personalressourcen zwischen den Arbeitsfel-
dern in einem abgesteckten Rahmen vorzunehmen. Bezirkskirchenrate konnen in Ab-
sprache mit dem Evangelischen Oberkirchenrat so innerhalb der ihnen zugewiesenen
Stellen selbst priorisieren. Ziel der Bezirksstellenplanung ist die Vernetzung der unter-
schiedlichen Arbeitsgebiete auf der Ebene des Kirchenbezirks sowie die Moglichkeit, in-
nerhalb des Bezirks bzw. von Regionen Schwerpunkte zu setzen, die den zukiinftigen
Anforderungen vor Ort entsprechen.

Dem Evangelischen Oberkirchenrat kommt dabei lediglich die Rolle zu, Stellen innerhalb
des Stellenplanbeschlusses auf die Kirchenbezirke zu verteilen und eventuelle Umwand-
lungen zu priifen.

Bei der Bezirksstellenplanung sind grundsatzlich zwei Gruppen innerhalb der oben dar-
gestellten Handlungsfelder zu unterscheiden: Die Stellen, die in die Bezirksstellenpla-
nung einbezogen sind, und Stellen, die aus bestimmten Griinden ausgenommen sind.
Zur letzteren Gruppe gehoren die Stellen im Religionsunterricht und in der Gefangnis-
seelsorge. Im Religionsunterricht gibt es rechtlich bindende Verpflichtungen, wie z.B.
das Badische Drittel (s.u.), und umfangreiche Refinanzierungen durch das Land. Gefang-
nisseelsorger*innen werden Landesbeamte oder die Landeskirche erhélt eine volle Re-
finanzierung. Aber auch wenn diesen Stellen sich nicht im Steuerungsbereich der Kir-
chenbezirke finden, gibt es viele Moglichkeiten der Vernetzung dieser Stellen im Bezirk
(s.u.). Darum wurden sie auch in der Bezirksstellenplanung bedacht und thematisiert.

Insgesamt sieht das System eine doppelte Priorisierung zwischen den Handlungsfeldern
vor: Die Stellenplanentscheidung der Landesssynode und die Gestaltungsmoglichkeiten
der Kirchenbezirke. Die Herausforderung wird in Zukunft darin liegen, diese beiden
Steuerungsebenen gut abzustimmen.

Dies hat zwei Seiten:

Die bezirklichen Befugnisse sind eingeschrankt. Sie konnen den Willen und die Steue-
rung der Landessynode nicht unterlaufen, die weiter den Rahmen vorgibt.

Angesichts der bezirklichen Steuerungsmoglichkeiten macht eine synodale Priorisierung
im kleinen Prozentbereich oder von einigen wenigen Stellen wenig Sinn. Die Aufgabe
der Landessynode ist die Steuerung der groBen Linien. In der konkreten Gestaltung darf
auf die Kompetenzen in den Kirchenbezirken vertraut werden.

Gestaltungsaufgaben der Kirchenbezirke und Vernetzungsstellen

Die Darstellung der Stellen im Stellenplan suggeriert die Abgeschlossenheit der Hand-
lungsfelder. Diese gab es nie. Die Diakon*innen und Pfarrer*innen in der Gemeinde
erbringen durch das Pflichtdeputat einen guten Teil des Religionsunterrichts, ebenso in
der Seelsorge. Sogar die gesamten Stellen der Reha-Seelsorge und Schiffer-Seelsorge
finden sich im Stellenplan des Gemeindepfarrdienstes In der Gefangnisseelsorge gibt es
genauso viele kleinere Dienstauftrage von Gemeindepfarrer*innen und -diakon*innen
wie explizite Stellen fiir Gefangnisseel-sorger*innen; in der Krankenhausseelsorge ist es
ahnlich.

Vernetzung zwischen den unterschiedlichen Arbeitsfeldern wird also bereits gelebt. Sie
muss aber systematisiert und ausgebaut werden. Das ist Thema des Strategieprozesses.
Angesichts der Kiirzungsauflagen wird es darauf ankommen, als Kirche auch mit kleine-
ren Handlungsfeldern in der Flache prasent zu bleiben und zudem in der Gesamtschau
der unterschiedlichen kirchlichen Prasenzen Kirche zu sein. Dazu bedarf es sowohl eines
starkeren Austausches zwischen den unterschiedlichen Arbeitsfeldern innerhalb des Be-
zirks bzw. der Regionen sowie sogenannter Vernetzungsstellen, also Stellen, die unter-
schiedliche Handlungsfelder in sich vereinen. Diese Stellen brauchen einen abgesteck-
ten Rahmen des Dienstes und die Einbettung in eine Dienstgruppe.

Beispiele verdeutlichen dies:

Es macht wenig Sinn, Diakon*innen mit 28 Wochenstunden RU in der Flache an sieben
kleineren Schulen einzusetzen. Auch bringt es keinen Gewinn, sich ganz aus den kleinen
Schulen zuriickzuziehen. Stellen mit 10 WS Deputat in der Schule sowie einem Einsatz in
der Kinder- und Jugendarbeit einer Region sind die bedeutend effektivere Losung.

Die Trennung von bezirklicher und gemeindlicher Jugendarbeit wirkt tiberkommen. Die
Kombination in der Region verspricht hier einen effektiveren Ressourceneinsatz.

An Unikliniken wird die Versorgung durch ganze Krankenhausseelsorgestellen schwieri-
ger. Wo maglich, gilt es Gemeindearbeit und Klinik zu verschranken und doppelte Auf-
gaben in einer multiprofessionellen Dienstgruppe aufzufangen.

Ambulante und stationare Dienste in der Begleitung alterer, kranker und sterbender
Menschen werden in Sozialraum und Gesundheitswesen zunehmend vernetzt. Das Pro-
jekt ,,Sorgende Gemeinde Werden“ entwickelt dazu Modelle vernetzter Seelsorge durch
Haupt- und Ehrenamtliche.

Hauptberufliche Kirchenmusiker*innen konnen Teil parochialer oder iiberparochialer
Dienstgruppen sein und so an der Teamarbeit im Gemeindedienst beteiligt werden. Lan-
gerfristig denkbar ware auch die Erteilung der Vocatio und der Einsatz von entspre-
chend aus-/fortgebildeten Kirchenmusiker*innen im Religionsunterricht.

Die Beispiele zeigen, dass Prasenz in der Flache und das Hineinwirken in den Sozialraum
bei weniger werdenden Ressourcen nur in der starkeren Biindelung und Verschrankung
von Handlungsfeldern gelingen kann. Dazu bedarf es vermehrt solcher klar definierten
Vernetzungsstellen. Gerade im Strategieprozess zeigt sich die groBe Bedeutung der un-
ten dargestellten Stellen in der Flache. Die Landeskirche muss den Rahmen dafiir schaf-
fen, dass Vernetzung fiir die Mitarbeitenden lebbar wird. Wie die konkrete Gestaltung
vor Ort aussieht, was notwendig ist und letztendlich, was zusammenpasst, muss den Kir-
chenbezirken uberlassen werden.

. Vorbemerkungen und Rahmenbedingungen

Gegenseitige Abhangigkeiten: Werden in einem Handlungsfeld weniger Stellen einge-
spart, miissen diese durch Reduktionen in anderen konkret benannten Arbeitsbereichen
Uiberproportional kompensiert werden. Wie die Darstellung unten zeigt, kann besonders
in kleineren Handlungsfeldern eine Kiirzung dazu fiihren, dass das Handlungsfeld aufge-
geben werden muss.

Beschlussfassung: Die Kirchenbezirke brauchen fiir ihre Planungen Rahmenbedingungen
auch im Bereich der Stellen in der Flache. Darum bedarf es eines Planungsbeschlusses
der Landessynode. Umzusetzen ist der Beschluss jeweils in den fiinf Doppelhaushalten
ab 2024/25. Das gibt der Landessynode Gelegenheit mit jedem neuen Doppelhaushalt
auf veranderte Rahmenbedingungen zu reagieren und ggf. nachzusteuern.
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Gegenseitige Deckungsfahigkeit von Sach- und Personalkosten: In Einzelfallen konnen
Gebaudekosten in Personalkosten umgewandelt werden, wenn Uber die Rahmenbedin-
gungen des Liegenschaftsprojektes hinaus Einsparungen vorgenommen werden.

Dienste in der Gemeinde: Die Pfarrstellen in der Gemeinde waren bereits Gegenstand
der Beratungen in der Frihjahrstagung 2021, damit entsprechende Prognosen den Kir-
chenbezirken mitgeteilt werden konnten und bezirkliche Planungsprozesse beginnen
konnten. Die Reduktion um 30% bedeutet fiir die Pfarrer*innen in der Gemeinde in der
Summe 170 Deputate, fir die Diakon*innen in der Gemeinde 36,5 Deputate.

Kosten der Stellen: Die Bruttopersonalkosten fiir eine Pfarrstelle betragen rund 130 T€
(incl. Riickstellungen fiir Versorgung etc.), fiir die Stellen fiir Diakon*innen und Kan-
tor*innen durchschnittlich ca. 75 T€.

Tauschverhaltnis: Betroffen sind die Stellen der Pfarrer*innen, Diakon*innen und Kan-
tor*innen in der Flache. Stellen von Pfarrer*innen und Diakon*innen kdnnen bisher schon
in einem Berufsgruppentausch wechselseitig ineinander tberfiihrt werden.

4. Religionsunterricht
4.1. Kurze Darstellung des Arbeitsfeldes

Aufgabe des Handlungsfelds Religionsunterricht ist es, dafiir Sorge zu tragen, dass das
Fach Evangelische Religionslehre an den Schulen auf dem Gebiet der Landeskirche mog-
lichst flachendeckend und qualitativ hochwertig erteilt wird. Dabei wird der Religions-
unterricht im Zusammenspiel von Kirche und Staat erteilt. Die Kirchen in Baden-
Wirttemberg haben mit dem Land vereinbart 33% aller erteilten RU-Stunden an den
Schultypen Grundschule, Werkreal- Realschule, Gemeinschaftsschule und Sonderpad.
Bildungszentren unentgeltlich einzubringen. Fiir alle dariiber hinaus erteilten RU-
Stunden an allen Schultypen erhalten Sie eine Refinanzierung von inzwischen ca. 80%.
Die Refinanzierungssumme ist auflaufend und soll in den kommenden Jahren 100% errei-
chen.

Was Kiirzungen im Bereich RU bedeuten wird in dieser Tabelle deutlich:

4.2. Darstellung des IST-Standes

% Stellen | WoStd. Stellen | WoStd. -170 -29 Minusstd.
4210 mal 4230 mal GPfr. GDiak. aus allen
Ist 2021 | 25 bei +38 26,5 bei Regeldep. | Regeldep. | Regel-
Volldeput. | Ist 2021 | Volldeput. deputaten
136,40 123,40 mal 4 mal + HHSt

Wostd. 5Wostd. 4230/38

-15 | -20,26 -511,50 -18,51 -490,51 -680 -148,5 -1319,01

-20 | -27,28 -682 -24,68 -654,02 -680 -148,5 -1482,5

-25 | -34,10 -852,50 -30,85 -817,52

-30 | -40,92 -878 -37,02 -918,03 -680 -148,5 -1746,53

-35 | -47,74 -1193,50 | -43,19 -1144,53

-8 -ca.10 -265 -680 -148,5 1093,50

Erlauterung: Um die Auswirkungen von Stellenkiirzungen im RU darzustellen, ist es er-
forderlich, die Wochenstundenzahl an kirchlich erteiltem Religionsunterricht zu erhe-
ben und darzustellen, wie diese sich bei reduziert, bei Kiirzungen von 15 - 35%.

Stellen 4210: Hauptamtliche Religionslehrkréfte und Schuldekane (Pfarrer/ Masterabsol-
venten) mit RU, der iiberwiegend an Gymnasien und Beruflichen Schulen erteilt wird.
Sie haben ein Wochenstundendeputat von 25 Stunden. Schuldekane zwischen 6-10
Wostd.

Stellen 4230/38: Uberhilftig und unterhilftig angestellte Religionslehrkrafte mit RU,
der iberwiegend an Grund- Werkreal- Real- Gemeinschaftsschulen (teilweise mit Auf-
baugymnasien) und Sonderpad. Bildungszentren erteilt wird. Hier besteht eine durch-
schnittliches Wochenstundendeputat von 26, 5 Std. (GS = 28; RS + GMS= 27, SBBZ=26)

Gemeindepfarrerinnen erteilen durchschnittlich 4 WoStd. Regeldeputat. Etliche von
ihnen haben Anrechnungsstunden fiir bezirkl. Aufgaben, etliche sind teilweise oder in-
zwischen ganz altersbefreit vom RU. Bei 30% Kiirzungsvorgabe sind es - 170 Gemeinde-
pfarrstellen weniger mit Regeldeputat. Diese Zahl wurde zugrunde gelegt.

Gemeindediakone erteilen durchschnittlich 5 WoStd. Regeldeputat. Von 123 Iststellen
im Jahr 2021 haben aber nur 99 tiberhaupt eine RU - Verpflichtung. Von diesen wurden
weitere 30% gekiirzt und daher zur Berechnung fehlender Regeldeputatsstunden - 29
Stellen eingesetzt.

Fiir die Errechnung des sogenannten Badischen Drittels also 33% aller RU-Stunden, die
in den Schultypen Grund- Werkreal- Real- Gemeinschaftsschulen (teilweise mit Aufbau-
gymnasien) und Sonderpad. Bildungszentren erteilt werden, ist die Summe aller Re-
geldeputatstunden sowie aller Stunden aus den Stellen 4230/38 maBgeblich.
Uberschreiten wir hier die 33% erhalten wir fiir alle weiteren Stunden staatliche Refi-
nanzierung. Diese erhalten wir insbesondere auch fiir alle Stunden, die durch die Stel-
len 4210 erbracht werden.

Untenstehende Tabelle enthalt:

a. Alle im SJ 20/21 erbrachten Schulstunden staatl. und kirchl., davon den kirchl. An-
teil in der ersten Zeile.

b. in den folgenden Zeilen alle fiir die Errechnung des Bad. Drittels erforderlichen Wo-
chenstunden. Das sind die Gesamtstunden ohne Gymnasial- und Berufsschulstunden.

c. Bezogen auf diese Stundenzahl wurde berechnet, was die Kiirzungen von 30, 20,15%
fiir den Anteil kirchl. Stunden am Bad. Drittel bedeuten. Es wird deutlich, dass bei der-
zeitigem Stand max. eine Kiirzung im Bereich der Stellen HHst.4230/38 von 8 - 9 %
moglich ist, wenn die erforderliche Stundenzahl fiir das Bad. Drittel noch erbracht
werden soll.

Es kann derzeit nicht vorhergesagt werden, ob in 2032 Ev. Religionsunterricht und falls
ja in welcher Gesamtstundenhche im Bereich unserer Landeskirche erteilt wird bzw.
auf welche Hohe sich die Zahl der Gesamtwochenstunden an Ev. RU bezogen auf unsere
Landeskirche belaufen wird. Von daher sind genauere Berechnungen fiir die Zeit nach
2030 nicht mdglich. In der Tabelle wird eine Prognose unternommen mit Schwund der
Wochenstunden an Ev. RU von 20% bis 2032.
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Kosten Stellen RU gesamt
Refinanzierungsbetrag des Landes*

Refinanzierungsbetrage von Privatschulen

Summe = 24.93 Mio

Summe = ca.11 Mio €
Summe = ca. 1 Mio €

Summe = 12 Mio €

Kirzungen | Gesamtstd. Kirchl. RU Std. in % von Std. fir Bad. Std.
in % RU 20/21 20/21 Gesamtstd. | Drittel Bad.
19.538 7.530 Drittel
inkl. Gym + 38,55 % ohne Gym + in %
Berufl. + Privat Berufl.+ Privat
Stand Gesamtstd. 35,
jetzt ohne Gym + 4.809 55%
BS 13.524
-30% Gesamtstd. Std. Bad.
fiir Bad. Drittel bei
Drittel - 20% -30% =
in 2032 -1746,53 Std.
von 4.802
10.819.2 3062,47 28,30%
-20% -20%=
-1482,5 Std.
von 4.802
10.819.2 3326,5 30,74%
-15%=
-1319 Std. von
4.802
-15% 10.819.2 3438 31,77%
-8% -8% =
-1093,5 Std.
von 4.802
10.819.2 3715,5 34,34%

4.3. Finanzierung der einzelnen Arbeitsfelder

(Drittmittel, Refinanzierung, Spenden, Hebelwirkungen)

Die Kosten fiir die Stellen der Religionslehrkrafte im Haushalt 20/21 belaufen sich ohne

weitere Versorgungsbeziige auf:

Pfarrer HSt. 4210:
Angestellte Uberhalftig HSt. 4230:
Angestellte unterhalftig HSt. 4238:

Weitere Personalkosten
Umlage ERK

Umlage VersorgStift
Umlage Beihilfen
Krankheitsbeihilfe Aktive

9,15 Mio €
4,84 Mio €
3,02 Mio €
Summe = ca. 17 Mio €

1.60 Mio
4.30 Mio
1.68 Mio
350 TSD
Summe = 7.93 Mio

* Zu beachten ist: Das Land Baden-Wiirttemberg refinanziert den Religionsunterricht ohne
Beriicksichtigung der Versorgungsbeziige, die die Landeskirche fiir ihr Pfarrpersonal
hinterlegt.

Kirzt man beim Religionsunterricht um 30% spart man keine 30% ein, denn dann vermin-
dert sich auch die Refinanzierungssumme des Staates!

4.4. Szenarien und Strategien
a. Szenarien bei Kiirzung RU von 30%

Der Bereich Religionsunterricht ist in doppelter Hinsicht von den Stellenkiirzungen be-
troffen, wenn generell 30% Kiirzungen vorgenommen werden. Zu den fehlenden Stunden
aus den Stellenkiirzungen der hauptamtlichen /nebenamtlichen Religionslehrkréfte
kommen noch die fehlenden Regeldeputate aus dem Gemeindedienst hinzu.

2. Das Badische Drittel wird nicht mehr erbracht. Die Badische Landeskirche schert damit

aus dem Konsens der vier Kirchen au. Mit dem Staat ist zu verhandeln, ob er die Landes-
kirche von ihrer Selbstverpflichtung (wir decken mindestens 33% RU ab) entbindet und
bereit und in der Lage ist, das kirchliche Defizit auszugleichen. (staatl. RL werden fiir
den Bereich GS, GMS, RS, BS zu wenig ausgebildet).

3. Flachendeckender RU kann seitens der Landeskirche nicht mehr gewahrleistet werden.

Die Kirche zieht sich damit in einer Zeit, in der im staatl. Bereich der RU nicht mehr un-
angefochten ist, aus der Partnerschaft mit dem Staat zuriick.

4. Weniger Kinder und Jugendliche werden liber den RU erreicht und haben auch durch

den fehlenden Kontakt zu kirchlichen Lehrkraften keine Bezugspunkte mehr zur Kirche/
Gemeinde.

5. Besonders problematisch: Im RU der Kursstufe werden bislang viele motiviert fiir das

Theologiestudium. Wenn es nur noch wenige Pfarrstellen in diesem Bereich gibt,
schwinden auch die Werbemdglichkeiten im und durch den RU drastisch.

6. Die Refinanzierungsquote des Staates wird auf Dauer deutlich absinken, der

Einspareffekt im kirchlichen Haushalt relativiert sich also.

7. Wechselmoglichkeiten aus der Gemeinde in den RU sind nur noch sehr eingeschrankt

gegeben.

8. Samtliche zusatzlichen Angebote gemeindenaher Kinder-Jugendarbeit an Schulen mis-

sen beendet werden, da kiinftig keine Regeldeputatstunden mehr dafiir zur Verfiigung
stehen.

b. Strategien:
1. Stellenabbau bei hauptamtlichen RL nur im Bereich der Pfarrstellen HHST 4210 um ca.

18% und nicht oder max. 8- 9 % im Bereich HHST 4230/ 38 (Kontingentstunden-Verfi-
gungsstunden mit denen fehlende Regeldeputate aufgefangen werden miissen und in
der Fléche versorgt werden muss). Dann kann noch bei gleichzeitigem Schwund der Ge-
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samtreligionsstunden von ca. 20% bis 2032 fiir eine paar Jahre auch das Bad. Drittel ge-
halten werden.

Bei gleichzeitig stattfindendem Schwund an kirchl. Lehrkréften auch in der kath. Kirche
kann uiber konfess. Kooperation eine RU-Versorgung unterstitzt werden.

Der Aufbau von mehr Vocatio-Kursen fir staatl. Lehrkrafte miisste forciert werden, da-
mit diese ggfs. wegfallende kirchl. Stunden ersetzen (tun sie vermutlich dann auch nur
in eingeschranktem MaBe). Geht allerdings nur fiir GS - Bereich und max. Sek.l an GMS,
RS.

Kirchl. RU im Bereich weiterfiihrender Schulen, der durch Pfarrer erteilt wird, kann
dann nur noch an ausgewahlten Schulstandorten mit AuBenwirkung und ggfs. Sonderde-
putat fiir Schulseelsorge erteilt werden.

5. Kantoratsstellen

5.1.

Kurze Darstellung des Arbeitsfeldes

Der kirchenmusikalische Dienst teilt sich in den hauptamtlichen - also auf ,,Kantorats-
stellen“ (ehemals: A-/B-Stellen) versehenen - Dienst und den neben- und ehrenamtlich
versehenen Dienst auf ,,Kirchenmusikstellen” (ehemals C-Stellen) bzw. gegen Einzel-
vergiitung auf.

Insgesamt sind rund 1000 Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker in der badischen
Landeskirche tatig, davon jedoch (nur) 58 auf A- oder B-Stellen.

Das Arbeitsfeld hat in den vergangenen Jahrzehnten eine erhebliche Entwicklung
durchlaufen: Die padagogischen Anteile sind deutlich verstarkt (Griindung von Sing-
schulen etc.), die Stilvielfalt ist wesentlich groBer. Jazz/Pop/Gospel ist wesentlicher
Bestandteil der Arbeit, alleiniger Schwerpunkt freilich nur an wenigen Orten.

Reichweite der Kantoratsstellen: Laut der letzten statistischen Erhebung des Landes-
kantorats

beteiligen sich als Chor- / Posaunenchor- oder Ensemblemitglieder rund 18.000 er-
wachsene Ehrenamtliche an der musikalischen Gruppenarbeit. Die Studie ,,Jugend
zahlt“ weist fiir Kinder- und Jugendchdre 2014 in der Ev. Landeskirche Baden zusatz-
lich 9.706 Teilnehmer*innen aus.

Von dieser Gesamtzahl entfallen rund 10.500 Teilnehmende (= ca. 40 %) auf die Arbeit
der 58 Kantor*innen, der Rest auf die Arbeit der neben- und ehrenamtlich Tatigen
Chor- und Posaunenchorleitungen. Das Durchschnittsalter der Beteiligten liegt bei 43
Jahren.

132.302 Besucher wurden laut letzter statistischer Erhebung bei Kantatengottesdiens-
ten der Kantorate gezahlt, in Konzerte kamen 147.265 Besucher. Die landeskirchl.
Statistik weist im gleichen Zeitraum 378.674 Besucher bei kirchenmusikalischen Veran-
staltungen aus. Der Anteil Kantorate hieran betrug also 73,8 %.

Nur die 58 Kantoratsstellen sind im landeskirchlichen Stellenplan (OE 8) verortet. Alle
diese Stellen haben auch iibergemeindliche Aufgaben und sind insbesondere grund-
satzlich an der landeskirchlichen D-/C-Ausbildung beteiligt.

Kirchenmusik wirkt auf sehr unterschiedliche Weise in den Sozialraum hinein. Wahrend
Posaunenchore und Kirchenchdre oft ein dezidiert ortsgebundenes Milieu an sich bin-
den konnen, sind Kantoreien, Jugendchore und Oratorienchdre haufig in Milieus mit
hohem Bildungsgrad, aber geringerer lokaler Bindung erfolgreich. Konzerte mit freiem
Eintritt sprechen andere Personen an als hochpreisige Angebote, Musik-Gottesdienste

5.2.

5.3.

andere Personen als Konzerte.

Darstellung des IST-Standes

IST-Stand Kantoratsstellenplan (OE 8):
58 Kantor*innen, entspricht 52,1 Vollzeitdeputaten:

25,7 Vollzeitdeputate Stellen in EG 11/12 (ehem. B-Stelle)
26,9 Vollzeitdeputate Stellen in EG 13/14 (ehem. A-Stelle)
0,5 Vollzeitdeputate Schulkantorat A 13/14

6,0 Vollzeitdeputate Funktionsstellen sind hier nicht aufgefiihrt, da in anderen Stellen-
planabschnitten des EOK verankert (LKMD Michaelis, stv. LKMD Prof. Michel, Landes-
kantor+Beauftr. fiir die Aus-/Fortbildung KMD Plagge, LPW Petersen, LPW Schdfer,
Jukupop-Beauftragter Georgii)

Derzeitige Verteilungskriterien (Beschluss Kollegium 2016):

A. Strukturelle Kriterien

Die Landeskirche hat eine(n) LKMD (+Stellvertretung fir Nordbaden) und eine(n) Be-

auftr. fUr Aus- und Fortbildung. (-> auferhalb OE 8)
Jeder Kirchenbezirk hat eine(n) Bezirkskantor(in)

B. Flachenversorgungskriterien

Kirchenbezirke mit mehr als 70.000 Kirchenmitgliedern haben eine zusatzliche
Stelle.

Kirchenbezirke mit mehr als 100.000 Kirchenmitgliedern haben dariiber hinaus eine
weitere zusdtzliche Stelle.

Kirchenbezirke mit sehr groBer Flache oder schwierigen Verkehrsverbindungen ha-
ben, ggf. dariiber hinaus, eine weitere zusatzliche Stelle.

Die "kleinen GroBstadte" Heidelberg, Pforzheim und Freiburg haben zwei zusatzliche
Stellen.

Die "groBen GroBstadte” Karlsruhe und Mannheim haben vier zusatzliche Stellen.

C. Kriterien kirchlicher Ausstrahlung

Gewachsene kirchenmusikalische Zentren erhalten im Rahmen der zur Verfiigung ste-
henden Stellen eine Kantoratsstelle, sofern dies aufgrund der vorangegangenen Kri-
terien nicht ohnehin maglich ist

Die Zuordnung zu den Stellenkategorien EG 11/12/13/14 ergeben sich aus den tatsachli-
chen Aufgaben und nach den im Benehmen mit den Kirchenbezirken festgelegten Anfor-
derungen (lokale Bedeutung / regionale Bedeutung / kiinstlerischer Schwerpunkt /
Uiberregionale Bedeutung und Ausstrahlung)

Finanzierung der einzelnen Arbeitsfelder (Drittmittel, Refinanzierung,
Spenden, Hebelwirkungen)

Die landeskirchlichen Kosten fiir die Kantoratsstellen in der Flache belaufen sich unter
Beriicksichtigung des Mitfinanzierungsbeitrags der Gemeinden auf:
3,82 Mio. EUR p. a.

Refinanzierung:

Die Kirchengemeinden, die Sitz eines Kantorats sind, zahlen eine pauschale Personal-
kostenbeteiligung von derzeit 14.100 € pro Jahr an die Landeskirche zum Ausgleich ihres
Vorteils gegeniiber allen Kirchengemeinden ohne Kantorat.
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o Derzeit gibt es zusatzlich zum im Abschnitt 2 dargestellten Stellenplan noch eine
durch gemeindliche Mittel/Spenden refinanzierte Kantoratsstelle in Mannheim.
In Karlsruhe gab es bis 2018 eine weitere solche Stelle, in Sulzburg bis 2018 eine refi-
nanzierte 50%-Stelle

Einwerbung von Sachmitteln:

e Die kirchenmusikalische Arbeit bewirkt Einnahmen und Fundraisingerfolge hinsicht-
lich der Sachkosten. Insgesamt werden von Badischen Kantor*innen pro Jahr rund
800.000 € an Spenden und Zuschiissen eingeworben.

o 37,5 % der Sachausgaben wurden laut letzter Statistik auf den Kantoratsstellen durch
Konzerteinnahmen erwirtschaftet,

o 17,7 % kamen aus kirchlichen Budgetmitteln,

o die restlichen 44,8 % wurden durch Einwerbung von Spenden und Zuschiissen
Dritter, oft auch durch Fordervereine gedeckt.

5.4. Szenarien und Strategien
Konsequenzen bei einer 15/20/25/30/35%-Kiirzung

o Eine Reduktion der Kantoratsstellen wiirde, da Bezirkskantorate strukturell notwendig
sind, vor allem solche Stellen treffen, die aufgrund der bisherigen Kriterien ,,Flachenver-
sorgung“ und ,,Kirchliche Ausstrahlung® bestehen. Bei den Bezirkskantoraten ergédbe sich
insbesondere in sehr groBen Kirchenbezirken eine weitere Verschiebung von eigener mu-
sikalischer Arbeit mit Chéren und Ensembles hin zu administrativen und fortbildenden
Téatigkeiten fur die groBen Flachen.

o Je nach Kiirzungshohe wiirde sich in etwa folgendes Bild ergeben:

w
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c = 2c ¢ T c2
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N =] =B S = g5 w
s |E5% 2 85 2248
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IST 58 24 31 Stellen 3 Stellen

2021 Kantoratsstellen | Bezirkskantorate
(52,1 Deputate)

-15% | 50 24 10 weitere Stellen zur Stiitzung | 2

Kantoratsstellen | Bezirkskantorate | der Flache, z. B. noch in Lahr, Rastatt, | weitere
Wiesloch, Bruchsal, Millheim, Rheinfelden, Stellen
Radolfzell, Donaueschingen, Hockenheim, St. ’

Georgen oder Schiltach (- 6 Stellen) 2 B.in
Kehl,
14 Stellen in GroBstadten Lorrach
(- 1 Stellen)
(-1
Stelle)

—11=

-20% | 47 24 9 weitere Stellen zur Stiitzung 1
Kantoratsstellen | Bezirkskantorate | der Flache, weitere
z. B. noch in Lahr, Rastatt, Wiesloch, Stelle,
Bruchsal, Miiltheim, Rheinfelden oder
Lérrach, Radolfzell, Donaueschingen, St. 2. B. in Keh
Georgen oder Schiltach (- 7 Stellen) (_ 2
13 Stellen in GroBstadten stellen)
(- 2 Stellen)
-25% | 44 24 8 weitere Stellen zur Stiitzung Keine
Kantoratsstellen | Bezirkskantorate | der Flache, weitere
Stelle
z. B. noch in Lahr, Rastatt, Wiesloch, (_ 3
Bruchsal, Miiltheim, Rheinfelden oder Stellen)
Lorrach, Radolfzell, Donaueschingen (- 8
Stellen)
12 Stellen in GroBstadten
(- 3 Stellen)
-30% | 41 24 6 weitere Stellen zur Stiitzung Keine
Kantoratsstellen | Bezirkskantorate | der Fléche, weitere
Stelle
z. B. noch in Lahr, Rastatt, Bruchsal, (- 3
Miillheim, Rheinfelden oder Lorrach, Stell n)
Donaueschingen (- 10 Stellen) elle
11 Stellen in GroBstadten
(- 4 Stellen)
-35% |38 24 5 weitere Stellen zur Stiitzung Keine
Kantoratsstellen | Bezirkskantorate | der Fléche, weitere
z. B. noch in Lahr, Rastatt, Bruchsal, Stelle
Miiltheim, Donaueschingen (- 11 Stellen) (-3
3 . Stellen)
9 Stellen in GroBstadten
(- 6 Stellen)

Inhaltliche Auswirkungen einer moglichen Kirzung

o Fiir die Flache:

o Esist von einer sich noch deutlich verscharfenden Versorgungsliicke im Bereich der
nebenberuflichen und ehrenamtlichen Kirchenmusik auszugehen.

o Der Stellenplan wird voraussichtlich keine weiteren Kapazitaten zur Erprobung neuer
Stellenprofile (Pop-Schwerpunkt, Kombi-Stellen Schul-/Kirchenmusik, kirchliche Musik-
schule, Musikteamcoaching ...) bieten.

o Fiir die langfristige Kirchenentwicklung:

o In der Entwicklung hin zu Dienstgruppen und ,,multiprofessionellen Teams* zur Deckung
des Bedarfs an kirchlicher Arbeit in groBeren Raumen fehlt die Moglichkeit, hauptberuf-
liche Kirchenmusik*innen im Boot zu haben, und damit eine wichtige Dimension kirchli-
cher Arbeit.
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o Bereits jetzt ist offensichtlich, dass die Kirchenmusik in der 6ffentlichen Wahrnehmung
von Kirche eine prasente Rolle spielt. Neben dem Pfarrberuf und Teilen der Diakonie ist
die Kirchenmusik sicherlich das meistgenutzte Motiv, wenn es in Medien und Offentlich-
keit um Kirche geht. Gerade in den GroBstadten und Oberzentren Badens werden die
Kantorate fast ausnahmslos als sehr erfolgreich wahrgenommen.

o Eine substanzielle Schwachung der hauptberuflichen Kirchenmusik schwécht daher das
Erscheinungsbild von Kirche vermutlich liberproportional. Es wird in besonders starkem
MaBe der Eindruck entstehen, die Sparbeschliisse wiirden in ,,bliihende Landschaften*
eingreifen.

o Fiir den Berufsmarkt:

o Der Hauptberuf Kirchenmusik ist mit einem spezifischen und komplexen Fachstudium
verbunden, das nur im Vertrauen auf eine langfristig stabile Personalplanung der Kirche
eingeschlagen wird. Da Kirche zugleich in viel hdherem MaBe an ,,ihrer Musik® gemessen
wird als friher, ist die junge Generation auf unseren A-/B-Stellen unverzichtbar. Die
Zustimmung zum Kirchenmusik-Studium und -Beruf ware bei abrupten Einsparszenarien
kaum aufrechtzuerhalten.

Zu bedenkende Aspekte
Inhaltlich zu bedenkende Aspekte:

e Hauptamtliche kirchenmusikalische Arbeit ist Multiplikatorenarbeit. Aufgrund des
Imageverlusts von Kirche in der Gesellschaft und verandertem Freizeitverhalten ist die
Halfte der nebenberuflichen Kirchenmusikerschaft 60 Jahre und alter. Das derzeitige
Netz von Hauptamtlichkeit erhalt die Funktionsfahigkeit der Kirchenmusik in der Flache
nur mit groBer Mihe. Kiirzungen fiihren somit zu einem weitreichenden negativen ,,He-
beleffekt“ hinsichtlich des nebenberuflichen Dienstes in der Flache.

e Das Netz der Kantoratsstellen in Baden ist im EKD-Vergleich historisch gewachsen diinn.
Es ist kaum mehr weiter ausdiinnbar, sofern das Ziel einer Beratung und Forderung der
Kirchenmusik in der Flache der Landeskirche aufrechterhalten wird. Der objektive Ver-
gleich zu anderen EKD-Gliedkirchen zeigt dies deutlich:

o Anzahl Kantorate absolut: Rang 11 von 20 EKD-Gliedkirchen

o Anzahl Kantorate im Verhaltnis zur Mitgliederzahl: Rang 13 von 20 Gliedkirchen (Der
EKD-Durchschnitt wiirde 87,3 Vollzeitstellen in Baden bedeuten)

o Anzahl Kantorate im Verhaltnis zur Finanzkraft der Landeskirche (gemaB EKD-Umlage-
schlussel): Rang 15 von 20 Gliedkirchen (Der EKD-Durchschnitt wiirde 96,15 Vollzeitstel-
len in Baden bedeuten!)

e Esist davon auszugehen, dass die Wirksamkeit der Kantoratsstellen in Hinsicht auf das
Kirchensteueraufkommen hoch ist. Jedes einzelne Kantorat bindet im Schnitt fast 200
Hoch-Engagierte, die Woche fiir Woche die Ensembleproben besuchen und ehrenamtlich
stiitzen. Hinzukommen die Besucher*innen von Konzerten und besonderen musikali-
schen Gottesdiensten.

e Zu bedenken ist, dass Kirchenmusik ein anspruchsvoller und spezifischer Studiengang
ist, in dem Personen speziell auf den kirchlichen Dienst hin studieren. Um der spateren
Altersstruktur willen, im Interesse stilistischer Vielfalt und aus Vertrauensschutz ist es

notig, auch im kommenden Jahrzehnt junge Personen in den kirchenmusikal. Dienst auf-

zunehmen!

Formal zu bedenkende Aspekte:

* Die Kantorate in Baden sind derzeit mit langjahrigen Mitarbeiter*innen besetzt: 46 von
58 Personen sind im Status der Unkiindbarkeit.
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e Dennoch stehen akut nur wenige Ruhestande an:
o 2024-26: 2 Ruhestande (Mosbach und Rastatt)
o 2027-29: 6 Ruhestande (u. a. Stadtkirche KA, Christuskirche MA, HD-Heilig Geist)
o 2030-32: 6 Ruhesténde

e 47 Personen gehen zwischen 2033 und 2061 in Regelaltersrente

e Dringend zu bedenken ist, dass auf den Kantoratsstellen sehr unterschiedliche fachliche
Anforderungen bestehen und z. T. eine kritisch-anspruchsvolle Kulturszene die Neube-
setzungen begleitet. Daher ist Besetzung von Stellen wie Stadtkirche Karlsruhe, Chris-
tuskirche Mannheim oder Heidelberg-Heilig Geist durch Versetzung von Kantor*innen auf
,weniger wichtigen“ Stellen praktisch zum Scheitern verurteilt.

e Daher miissten Kiirzungen bei den Kantoraten dringend von einem Strukturstellenplan
begleitet werden!

Mdgliche Stellenplanungsstrategien:

Da das Netz der Kantoratsstellen bereits sehr weitmaschig ist, kann es keine sinnvolle
Strategie sein, den Stellen noch weitergehende regionale Zustandigkeiten zuzuteilen (z. B.
Bezirkskantorat fir zwei Kirchenbezirke). Auch die Verteilung der musikalischen Arbeit auf
mehrere Gemeinden (,,Gruppenkantorat*) hat sich in der Vergangenheit eher nicht be-
wabhrt. Die kiinstlerische Arbeit von Kantorinnen und Kantoren pragt das Erscheinungsbild
von Kirche auch dann positiv, wenn dies an bestimmten Orten stellvertretend und nicht
Uberall geschieht.

. Jedoch muss bedacht werden, dass fast nur rund um die Kantorate der Einstieg in
die kirchenmusikalische C- und D-Ausbildung gelingt. Daher miissen hauptberufliche Stellen
auch in den ,kleinen Zentren“ prasent bleiben. Andererseits ist deutlich, dass gerade die
sehr erfolgreichen Kantorate in den badischen GroBst&dten fiir die Wahrnehmung von Kir-
che eine groBe Rolle spielen, so dass Kiirzungsentscheidungen hier kaum vermittelbar
waren.

. Im landlichen Raum sollten die Kantor*innen sinnvollerweise Teil liberparochialer
Dienstgruppen sein. Hier ware in Zukunft insbesondere die Entwicklung von Stellenkombi-
nationen im padagogischen Bereich (Religionsunterricht an Grundschulen, Konfirmanden-
unterricht) zu bedenken.

6. Stellen der bezirklichen Kinder- und Jugendarbeit

6.1. Kurze Darstellung des Arbeitsfeldes

e Die Kinder- und Jugendarbeit hat ihr Ziel darin, jungen Menschen das Evangelium von
Jesus Christus zu bezeugen. Sie ist zugleich Angebot der Kirche an Kinder und Jugendliche
und Selbstorganisation der Jugend in der Kirche.

e Die vielfaltigen Arbeitsformen bieten Moglichkeiten, Glauben zu erfahren, einzuiiben und
zu bewahren. Hier soll jungen Menschen Mut gemacht werden, sich als lebendige Glieder
ihrer Gemeinden zu verstehen und in der Gesellschaft als verantwortliche Christen zu
leben.

o Die Kinder- und Jugendarbeit ist auf gemeindlicher, regionaler, bezirklicher (Bezirksju-
gendbiiros) und landeskirchlicher Ebene (Ev. Kinder- und Jugendwerk) sowie in Verbanden
organisiert.
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6.2. Darstellung des IST-Standes

IST-Stand Stellen der bezirklichen Kinder- und Jugendarbeit in der Flache:
insgesamt 30 Stellen

Verteilung:

1 Stelle pro Kirchenbezirk

jedoch in der Ortenau 1 Stelle pro Region

jedoch in den GroBstadten 1, 5 Stellen

6.3. Finanzierung der einzelnen Arbeitsfelder (Drittmittel, Refinanzierung,
Spenden, Hebelwirkungen)

Die Kosten fiir die Stellen der bezirklichen Kinder- und Jugendarbeit in der Flache
belaufen sich auf:

2,02 Mio. EUR p. a.

Kirchliche Jugendarbeit ist ein weit vernetzter Bereich. Sie geschieht im Zusam-
menhang mit vielen Kooperationspartnern und ist eingebunden in Jugendverbande
mit unterschiedlichen Zugangen, Frommigkeitsstrukturen oder politischen Ausrich-
tungen. Werden die professionellen kirchlichen Kooperationspartner reduziert, hat
das Auswirkungen auf die Zusammenarbeit, die Einschrankungen erfahrt, weil weni-
ger Personen ein Netzwerk nicht in gleicher Weise erhalten oder gar ausbauen
konnen.

6.4. Szenarien und Strategien

Konsequenzen bei einer 15/20/25/30/35%-Kirzung
Je nach Kiirzungsszenario ergibt sich folgendes Bild:

—15-—

-20 % | -6 Stellen 24 Stellen 2 ggfs. geographisch gut verbindbare Kibez.
missen sich 1 Jugendreferentenstelle teilen.

-25% | -7,5 Stellen | 22,5 Stellen | Mehrere Kibez. miissen sich je 1 Stelle teilen.

-30% | -9 Stellen 21 Stellen Es gibt nur noch Teilstellen an Bezirksjugendarbeit
mit ca. 75%, wenn die bis dahin noch bestehenden
Bezirke jeweils versorgt werden sollen.
Schwerpunktarbeit an besonderen Zentren kann
durch Jugendreferenten nicht unternommen
werden.

-35% | -10,5 Stellen | 19,5 Stellen | Vgl. 30%

o
o 5
‘: [ = o~
o [T [s)
g g¥f |8
[ .= ~N
N o N'® c
a c%0 7]
g 1:82 |3
S g2 2 g
N =0 Q2 on
5 S b K
4 hER > [
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-15% | -4,5 Stellen | 25,5 Stellen | Unabhangig davon, wie viele Kibez es noch geben
wird, haben alle 1 Stelle, in Stadten/regionalen
Zentren mit Jugendkirchen und Jugendhdusern
kann mit verbl. Stellen weiterhin
Schwerpunkarbeit geleistet werden.

Inhaltliche Auswirkungen einer moglichen Kiirzung

« Bei Kiirzungen von 30% muss die auf Kirchenbezirke bezogene Stellenverteilung fiir die
Bezirksjugendreferent*innen aufgegeben werden. Nicht jeder Bezirk erhdlt mehr eine
Stelle oder nur noch Stellenanteile. Problematisch ist dies besonders im landlichen
Raum, wo nicht einfach Stellenanteile zusammengepuzzelt werden konnen, aufgrund
der weiten geographischen Entfernungen.

e Schulungen und Angebote, exemplarische Inputs sowie Vernetzungsarbeit durch die
Bezirksjugendreferent*innen kénnen nur noch eingeschrankt wahrgenommen werden,
ggfs. von strategisch giinstigen Standorten aus. Die Flache kann aber nicht mehr bedient
werden, wenn nicht jeder Kirchenbezirk eine Person fiir die Arbeit zugeordnet
bekommt.

o Bei Reduktion auf 21 Stellen/Jugendwerke (bei Einhaltung der Vorgabe von 30%),
missen Uberregionale Strukturen eingerichtet werden.

Wenn nur an bestimmten Standorten (z. B. an Jugendbildungsstatten wie
Neckarzimmern, Ludwigshafen) noch Angebote unterbreitet werden kénnen, erfordert
dies von Jugendlichen a.) sehr hohe Mobilitat, b.) Inkaufnahme ggfs. weiter Fahrwege,
c.) Einsatz hoherer Finanzmittel.

Die wichtigen Beziige und Bindungen zu vertrauten Personen (Bezirksjugendrefe-
rent*innen sind bekannt) gehen fiir Jugendliche vor Ort verloren, ebenso die nach auBen
wirkende, personelle Prasenz.

e Wenn man nicht mehr flaichendeckend arbeiten kann, miissen die Standorte, an denen
Jugendangebote gemacht werden sollen, mit Sachmittel besser ausgestattet werden,
um attraktive und professionell gestaltete Angebote realisieren zu konnen, auf die
Jugendliche reagieren und weitere Anfahrwege in Kauf nehmen. Auch diese Ausstattung
kostet wieder Geld.

Magliche Stellenplanungsstrategien

Kirchenbezirke schaffen Stellenanteile, um die Arbeit der Bezirksjugendreferent*innen
mitzufinanzieren.

Bezirksjugendreferent*innenstellen werden mit Stellenanteilen aus anderen Kirchlichen
Arbeitsfeldern aufgestockt, z.B. Konfirmandenarbeit, Religionsunterricht.
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e Es werden besondere Standorte (z.B. Jugendtagungshauser) ausgebaut, von denen
Konzepte, Schulungen, Gruppen- Angebote fiir Projekte/ Freizeiten/ GroB-
veranstaltungen, usw. fiir die Flache konzipiert und unterstiitzt werden.

e Formen der Zusammenarbeit mit Partnern aus der Okumene werden aufgebaut und
gefordert.

7. Stellen der Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern - Krankenhaus

7.1. Kurze Darstellung des Arbeitsfeldes

o Krankenhausseelsorge nimmt den seelsorglichen Auftrag der Kirche Jesu Christi an
zentraler Stelle im Gesundheitswesen wahr. Die Seelsorger*innen begleiten
Patient*innen, Angehdrige und Personal, bringen Zeit und Zuwendung mit, suchen
nach Quellen der Hoffnung und des Trostes, halten mit aus, wo Heilung nicht (mehr)
moglich ist. Sie vertreten Glaube und Kirche auch bei Klinikleitungen. Sie arbeiten in
multi- und interprofessionellen Teams, bringen theologische und medizinethische
Expertise in Ethikkomitees, Unterricht und gesellschaftlich relevante Diskurse ein (z.B.
assistierter Suizid).

o Seelsorge ist offen fiir alle Menschen, unabhangig von Religion oder Weltanschauung
und geschieht in 6kumenischer Kooperation. Sie hat mit allen Milieus zu tun und
ermoglicht hilfreiche Erst- und Neubegegnungen mit Kirche. Die Corona-Krise macht
die wichtige Funktion von Seelsorge im Krankenhaus erneut deutlich. Seelsorger*innen
waren und sind fiir Mitarbeitende, Kranke und Sterbende da, auch als Kontaktpersonen
zu Angehdrigen bei Besuchsverboten.

o Krankenhauseelsorge ist eingebettet in die Sorge um die Kranken als ein Herzstiick
christlicher Praxis. Vernetzungen mit Altenheimseelsorge, Gemeinden, Hospizen,
ambulanter Palliativversorgung und weiteren Akteuren im Sozialraum werden im Sinne
von Sorgegemeinschaften ausgebaut, auch durch vermehrte Qualifizierung
Ehrenamtlicher in Seelsorge- und Besuchsdiensten.

Die Stiftung Kranke Begleiten fordert als von der Landeskirche gegriindete selb-
standige Stiftung Seelsorge in Kliniken, Heimen und Gemeinden.

7.2. Darstellung des IST-Standes

IST-Stand 2021:

Pfarrstellen: 19,65 Deputate A13/14
Diakon*innenstellen: 5,50 Deputate EG 9-12
4,33 Deputate EG 9-11

Summe 29,48 Deputate

Auf den 29,48 Stellen arbeiten 43 Personen in 29 Kliniken in 13 Kirchenbezirken.

= Die Stellen sind in Unikliniken, gréBeren Hausern, Herzzentren, Psychiatrien, dia-
konischen Hausern, sowie Kirchenbezirken mit mehreren Kliniken eingesetzt.
Derzeitige Verteilkriterien: Bemessungsgrundlage fiir Akutkrankenhduser ist der
Bettenschlissel, der im 4-Kirchen-Vergleich in BW in der badischen Landeskirche am
hochsten ist: 800 Betten = 10 Bemessungspunkte = 100% Stelle. Seelsorge-intensive
Fachbereiche erhalten doppelte Punktzahl pro Bett: Onkologie, Palliativmedizin,
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Intensivmedizin, Kinderklinik, Psychosomatik. Hauser der Zentral- und
Maximalversorgung erhalten je einen Zusatzpunkt.

= Psychiatrische Zentren haben je nach GroRe ein 50% bis 100%-Deputat. Kleinere
Kliniken werden durch Dienstauftrage im Gemeindepfarramt und bezirkliche Dia-
kon*innenstellen versorgt.

7.3. Finanzierung der einzelnen Arbeitsfelder (Drittmittel, Refinanzierung,
Spenden, Hebelwirkungen)

Die Kosten fiir die Stellen der Klinikseelsorge in der Flache belaufen sich auf:
3,69 Mio. EUR p. a.

Refinanzierung von Stellen im Stellenplan:
e rd. 50.000 € durch Kliniken = 0,5 Deputat
Drittmittelstellen zusatzlich zum Stellenplan:

e 5,75 Deputate A 13/14

e 1,75 Deputate EG 9-11
= 7,5 Deputate an zusétzlichen Stellen, rd. 750.000 € p.a. inkl. Lohnnebenkos-
ten

Finanziert durch Kliniken, Stiftungen und Vereine, meist als Hebelwirkungen von
Klinikseelsorgestellen im Stellenplan.

Spenden, Stiftungen, Erbschaften:

e Rund 100.000 € Spenden/Kollekten p.a. (Stiftung Kranke Begleiten und landes-
kirchliches Spendenkonto)

* Weitere Spenden an Klinikseelsorgen vor Ort

o Erbschaften

e 2 Stiftungsgriindungen durch Klinikseelsorgerinnen

Sachmittelleistungen durch Kliniken: Bereitstellung und teilweise Ausstattung von Raumen

(Kapellen, Biiros), Finanzierung von Fortbildungen fiir Klinikseelsorgende, Aufwandspau-
schalen fiir Ehrenamtliche etc.

7.4. Szenarien und Strategien

Konsequenzen bei einer 20/25/30/35%-Kiirzung

Kiirzungsszenario
Stellen gesamt /
Reduktion
Pfarrstellen
Deputate
Diakonenstellen
Konsequenzen
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IST 29,48 19,65 9,83
2021 | Deputate

-20% | -6 16 8 Reduzierung an 4 (Uni)Kliniken um je 1
Deputate Stelle, zusdtzliche Streichungen von 2-
3,5 Deputaten => keine

-25% | -7,5 15 7,5 Klinikseelsorgestellen mehr in 4-5
Deputate Kirchenbezirken.
-30% | -9 14 7 Reduzierung an 4 (Uni)Kliniken um je

Deputate 1,5 Stellen, zusatzliche Streichungen
von 3-4,5 Deputaten => keine
Klinikseelsorgestellen mehr in 6-7

-35% |-10,5 13 6,5
Deputate

Kirchenbezirken;

Refinanzierungen zusatzlicher Stellen
brechen weg, dies bedeutet de facto
mindestens eine Kiirzung um 50%.

Inhaltliche Folgen

29,48 Deputate im Stellenplan ermdglichen eine Mindestversorgung von 29 groReren Klini-
ken, Psychiatrien und diakonischen Hauser. Angesichts des Bedarfs bei liber 70 Akutkran-
kenhdusern in Baden bemiihen sich Kirchenbezirke und Kliniken um Ausweitung bzw.
Finanzierung zusétzlicher Stellen (s.o. 3.). Diese Hebelwirkungen brechen mit zunehmen-
den Kiirzungen weg.

An groBeren Kliniken braucht es hauptamtliche Stellen, die mit 50% und 100% im System
eingebunden sind, sowohl fiir die Qualitat der Arbeit in hochspezialisierten Einrichtungen
des Gesundheitswesens als auch fiir einen verlasslich geregelten Zugang zur Einrichtung,
wie die Erfahrungen in der COVID-19-Pandemie zeigen.

Stellenkiirzungen an Unikliniken fiihren dazu, dass die Prasenz in einzelnen Fachberei-
chen nicht aufrechterhalten werden kann. Seelsorge wiirde sich auf zentrale Dienste und
Rufbereitschaft begrenzen, eine 24/7 Rufbereitschaft als Qualitatsmerkmal kirchlicher
Seelsorge ware nicht mehr zu leisten.

An den Zentren fiir Psychiatrie fiihren Stellenkiirzungen zum Aufgeben der Standorte,
weil die personelle Besetzung mit max. 1,0 Deputat pro Einrichtung bereits an der Unter-
grenze ist.

Stellenkiirzungen an diakonischen Krankenhausern/christlichen Kliniken wiirden deren
groBe Refinanzierungsbereitschaft erheblich gefahrden.

Alle Entscheidungen Uber Stellenkiirzungen fiihren zu dem Dilemma, dass entweder an
Unikliniken iiberproportional gekiirzt werden muss oder in Kirchenbezirken mit nur einer
Stelle diese nicht aufrechterhalten werden kann bzw. durch Dienstauftrage kompensiert
werden muss.

Auswirkungen der Kiirzungen fiir Kirche und Gesellschaft:

Riickzug der Kirche aus einer Kernaufgabe.

Gefahrdung eines Arbeitsfeldes, in dem Kirche alle Milieus, Altersgruppen, Religionen,
Weltanschauungen, dazu kirchenferne und Mitglieder, erreicht.

Riickgang von Kasualien und Kircheneintritten.

8.2,

8.3.
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Mogliche Stellenplanungsstrategien

e Umwandlung von Pfarrstellen in Diakon*innenstellen: vereinzelt moglich, an einer Mi-
schung beider Berufsgruppen mit ihren jeweiligen Kompetenzen ist jedoch festzuhalten.

e Ausbau von Refinanzierungen und Drittmittelstellen: vereinzelt moglich, jedoch entste-
hen Refinanzierungen und Spenden als Hebelwirkungen von landeskirchlichen Stellen, wie
oben dargestellt.

Arbeitsteilige kumenische Versorgung von Kliniken und Rufbereitschaft:
Dies braucht vorlaufende Prozesse, die auf Basis der Okumenischen Vereinbarung zwi-
schen den Fachstellen der Landeskirche und der Erzdiézese vorangetrieben werden.

e Ausbau der ehrenamtlichen Arbeit: begrenzt moglich; qualifizierte und beauftragte Eh-
renamtliche und Hauptamtliche gestalten Klinikseelsorge in guter Zusammenarbeit, je-
doch braucht es fiir das Ehrenamt eine klare Zuordnung zu hauptamtlichen Stellen.

« Kombination von Klinikseelsorgestellen mit Gemeindestellen bzw. weiteren Stellen: aus-
bauféhig, jedoch sollte es an Unikliniken neben Teilzeitstellen mindestens eine 100%-
Stelle geben (Systemrelevanz der Seelsorge).

e Veranderung von Stellenzuschnitten: Integration von zusatzlichen Dienstauftragen in Kli-
nikseelsorgestellen (z.B. Altenheim, Hospiz, SAPV, Notfallseelsorge) ist sinnvoll.

Stellen der Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern - Hochschule

. Kurze Darstellung des Arbeitsfeldes

Die Hochschulseelsorge ist die Prasenz der Landeskirche an den groBeren Hochschulstandor-
ten in Baden. Sie bietet Studierenden, Lehrenden und Mitarbeiter*innen seelsorgliche Be-
gleitung, sowie Raume fiir spirituelle Erfahrungen, interkulturelle Begegnungen und intellek-
tuellen Diskurs im interdisziplindren Austausch.

Studierenden von auBerhalb der EU bietet sie zudem Beratung und finanzielle Unterstiit-
zung.

Hochschulseelsorge ist Teil der kirchlichen Arbeit mit jungen Erwachsenen. Die Vernetzung
mit der Jungen-Erwachsenen-Arbeit, Jugendarbeit, Religionsunterricht/Schulen, Seelsorge-
diensten und Kirchengemeinden wird zur Schaffung kirchlicher Prasenzen und personlicher
Begleitung fiir junge Menschen weiter ausgebaut.

Darstellung des IST-Standes

IST-Stand 2021:
Pfarrstellen: 3,5 Deputate A13/14

Die Stellen verteilen sich auf 5 Hochschulstandorte:

je 1,0 Deputat in Heidelberg und Freiburg, je 0,5 Deputat in Mannheim, Karlsruhe, Konstanz
Finanzierung der einzelnen Arbeitsfelder (Drittmittel, Refinanzierung,

Spenden, Hebelwirkungen)

Die Kosten fiir die Stellen der Hochschulseelsorge in der Flache belaufen sich auf:

0,46 Mio. EUR p. a.
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Neben dem Stellenplan bestehen zwei kirchenbezirkliche Dienstauftrage an weiteren Hoch-
schulstandorten (Pforzheim und Furtwangen). Weitere sind angestrebt.

8.4. Szenarien und Strategien

Konsequenzen bei einer 20/25/30/35%-Kiirzung

Kiirzungs- | Pfarrstellen | Konsequenzen

szenario Deputate

IST 2021 | 3,5

-20% 2,8 Gefahrdung des Arbeitsfeldes als Ganzes.
-25% 2,62

-30 % 2,45

-35% 2,27

Inhaltliche Folgen

o Jegliche Stellenkiirzung wiirde das ohnehin ausgediinnte Feld der Hochschulseelsorge
als Ganzes gefahrden.

e 2,5 Stellen wiirden entweder zum Aufgeben zweier Hochschulstandorte fiihren oder zu
halben Stellen an 5 Standorten. Eine qualifizierte Besetzung der halben Stellen ist je-
doch schon bisher schwer moglich.

e Das okumenische Gleichgewicht wiirde weiter ausgehohlt, da die Erzdiozese Freiburg
das Dreifache an Stellen im Hochschulseelsorgebereich einsetzt.

Mdgliche Stellenplanstrategien

Erhalt der je 1,0 Pfarrstellen in Heidelberg und Freiburg: Zusammenarbeit mit Universi-
tatsgemeinde bzw. Ev. Hochschule; Wohnheime mit kirchlicher Anbindung; Zusammen-
arbeit im 6kumenischen Zentrum +Punkt (Heidelberg); verbunden mit einem Auftrag zur
Vernetzung mit Angeboten fir junge Menschen in Kirchenbezirk und Sozialraum.

e Alternativ: Einsatz von je 0,5 Stelle Hochschulseelsorge an allen bisherigen Standorten -
in Kombination mit 0,5 Stellen, welche die Vernetzung der Arbeit mit jungen
Erwachsenen im Sozialraum befordern (z.B. Young Urbans, Kirchengemeinde, RU, EEB,
Klinik-/ Telefonseelsorge).

Stellen der Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern - Gefangnisseelsorge
Kurze Darstellung des Arbeitsfeldes

e Seelsorge im Gefangnis wendet sich an Gefangene, ihre Angehdrigen und Bedienstete
mit vielfaltigen Angeboten: Begleitung in Einzel- und Gruppengesprachen, Gottes-
dienste, Bildungsarbeit und musikalische Gruppenangebote, diakonische Hilfen und For-
derung von sozialen und familidren Kontakten bis hin zur Vermittlung von Anliegen der
Seelsorge in der Institution Gefangnis und im kirchlichen und gesellschaftspolitischen
Umfeld. Die Gefangnisseelsorge geschieht in enger Kooperation mit dem Staat, insbe-
sondere mit den Verantwortlichen im Justizministerium, und in Vernetzung mit Gemein-
den und weiteren Akteuren im kirchlichen und sozialen Raum.

9.2.

10.
10.1.

10.2.

10.3.
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Darstellung des IST-Standes

o Samtliche hauptamtliche Stellen sind Drittmittelstellen: 5,6 Deputate, refinanziert vom
Staat. Daher wird das Arbeitsfeld Gefangnisseelsorge im Folgenden nicht weiter be-
leuchtet.

Zusatzlich: 6 nebenamtliche kirchenbezirkliche Dienstauftrage. Fiir diese neben-
amtlichen Stellen gibt es die aus den Staatskirchenvertragen erwachsende Verpflichtung
fir die Kirche, die Gefangnisseelsorge auch in kleinen Anstalten zu gewahrleisten. Im
Rahmen der Strukturreformen in den Kirchenbezirken ist darauf zu achten, dass diese
Dienstauftrage erhalten werden. Bereits jetzt ist diese teilweise prekar. Inhaltlich hatte
ein Riickzug aus der Gefangnisseelsorge in kleinen Anstalten eine Schwachung der
staatlich garantierten Gefangnisseelsorge insgesamt zur Folge.

Evangelische Erwachsenen- und Familienbildung
Kurze Darstellung des Arbeitsfeldes

o Die Evang. Erwachsenenbildung hat Anteil am Verkiindigungsauftrag der Evang. Kirche.
In ihren Angeboten, ihrer Didaktik und ihren Methoden ero6ffnet sie Raume der Freiheit,
in der Menschen ihren Glauben, ihre Person, ihre ethischen Entscheidungen, ihr gesell-
schaftliches Handeln und ihr kirchliches Engagement reflektieren und in evangelischer
Freiheit selbstbestimmt definieren und einliben. Evang. Erwachsenenbildung versteht
sich als ,,Sprachschule der Freiheit“ in den konkreten Kontexten unserer Kirche und Ge-
sellschaft.

o Die konkrete Arbeit ergibt sich zum einen aus dem kirchlichen Bildungsauftrag und zum
anderen aus dem landespolitischen Auftrag, Teil der Weiterbildung zu sein und im Biind-
nis fiir lebenslanges Lernen mitzuarbeiten. So erweitert die Erwachsenenbildung Hori-
zonte und gibt neue Impulse. Mit einem breiten Angebotsspektrum von Bildungsveran-
staltungen wird Raum fiir Begegnung auf Augenhohe geschaffen und die Meinungsbil-
dung unterstiitzt. Geleitet von einem christlichen Menschenbild ist die Erwachsenenbil-
dung zugewandt, evangelisch frei und 6ffnet sich immer wieder aktuellen Themen.

Darstellung des IST-Standes
IST-Stand 2021:

EEB-Landesstelle: 4,75 Stellen
Tagungshaus Hohenwart: 1,0 Stellen
EEB in Kirchenbez./Regionen: 7,5 Stellen
Summe 13,25 Stellen

Finanzierung der einzelnen Arbeitsfelder
(Drittmittel, Refinanzierung, Spenden, Hebelwirkungen)

Die Kosten fiir die Stellen der EEB in der Flache belaufen sich auf:
1,40 Mio. EUR p. a.

Refinanzierung:

e Von den 13.25 Stellen im Jahr 2021 sind 4 Stellen der EEB und 1 Stelle Frauen-Manner
(also ca. 40% der Stellenkosten) refinanziert aus:

o Geldern des Landes Baden-Wiirttemberg
o Gelder aus Drittmitteln
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o Geldern aus Budgetriicklagen und Geldern aus Einnahmen/bezogen auf
Veranstaltungen

10.4. Szenarien und Strategien

Konsequenzen bei einer 15/20/25/30/35%-Kiirzung
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IST 13,25 [4,75 |1,0 |75

2021 | Stellen

-15% | 11,25 | 4,25 1,0 | 6,0 Grundsatzlich: EEB-Landessstelle als

Stellen Verwaltungsarbeit muss weiter konzentriert

werden, Synergien mit anderen Abteilungen
herstellen.

Stelle im Tagungshaus Hohenwart: Stelle und
Standort fiir EEB sind unaufgebbar.

Bei 15% sind noch 6 regionale Standorte
moglich.

-20% | 10,6 4,0 1,0 |5,6 Einer der 6 regionalen Standorte nur noch in
Stellen Teilzeit moglich

-30% [9,25 3,25 |1,0 5,0 Noch 5 regionale Standorte moglich
Stellen

Inhaltliche Folgen

e Jede Kirzung unter 30% wirde bei einem ohnehin personell so knapp ausgestatteten Ar-
beitsfeld die Situation der EEB an den 5 Regionalstandorten nur verbessern. Man kdnnte
dann noch bei 20% eine weitere Teilstelle an einem weiteren Standort ausweisen, von
dem die Vernetzung in die Bezirke und Gemeinden hinein geschehen soll.

o Wiirde man die EEB-Angebote noch weiter eingrenzen, wiirden die Landeszuschiisse und
Drittmittelgaben entsprechend absinken. Es besteht hier eine Abhangigkeit von den
Staatl. Mitteln in Bezug auf die Zahl der von der EEB angebotenen und durchgefiihrten
Veranstaltungen.

* Bei Konzentration auf nur 5 Standorte in den Kirchenbezirken missen Verwaltungstatig-

keiten aus fiinf Regionalstellen iberwiegend von der Landesstelle aufgefangen werden,
damit in den Regionen genug Zeit fiir die eigentliche Fortbildungsarbeit bleibt.

11.
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o Die inhaltliche Arbeit kann nicht in vollem Umfang wie bisher geleistet werden, sie
muss mit verbleibenden Stellen und vor allem vom Land refinanzierten Stellen unter-
nommen werden. Wenn 40% der EEB-Arbeit bislang refinanziert werden aus Landes- und
Drittmitteln, wiirde eine 30% Kiirzung die EEB mehrfach belasten

o Es bedarf der zusatzlichen Bereitstellung von Stellenanteilen aus den Kirchenbezirken,

damit die flachendeckende Erwachsenenbildungsarbeit weiter geleistet werden kann.
Mit Teilstellen im Gemeindedienst kann dann auch ein EEB-Auftrag verbunden werden.

Magliche Stellenplanstrategien

1.
2.

EEB-Stellen kdnnten bei Teilstellen in den Regionen auch mit Religionsunterricht kombi-
niert werden, zumal religionspadagogische Lehrkrafte auch in der EEB tatig sind.

Im Blick auf Vernetzungen gibt es gute 6kumenische Beispiele (St. Clara Mannheim). Die
okumenische Vernetzung (auch personeller Art) wird in vielen Kirchenbezirken inzwischen
gesucht und praktiziert mit allen finanziellen Synergieeffekten.

Beschlussvorschlag

Im Grundsatz sind die Stellen in der Flache um 30 % zu kiirzen.

Eine mogliche Priorisierung zwischen den Handlungsfeldern sollte von den Kirchenbezirken
im Rahmen der Bezirksstellenplanung vorgenommen werden. Dabei ist auf eine starkere
Vernetzung der Handlungsfelder durch kombinierte Stellen wert zu legen.

. Stellen im RU und in der Gefangnisseelsorge werden aufgrund der Verflechtung zum Land

gesondert betrachtet. Dabei wird fiir den RU ein schrittweises Vorgehen parallel zum
Riickgang der beschulten Klassen vorgeschlagen, wobei auf den Erhalt des Badischen
Drittels zu achten ist. Dieses kann durch vernetzte Stellen abgesichert werden.

Die Synode bittet den EOK, zur Friihjahrssynode 2022 ein zahlenbasiertes Kiirzungsszenario
fiir die Stellen in der Flache vorzulegen fiir die Haushalte 2024/25-2032/33. Dabei wird die
Grundsatzentscheidung, dass insgesamt 30% der Stellen in der Flache einzusparen sind,
umgesetzt, mit oder ohne Priorisierung. Hierfiir wird ein Zeitplan aufgestellt, wann wie
viele Stellen abgebaut werden konnen, um dadurch auch Neubesetzungen verlasslich
planbar zu machen. Dabei sollen Vorschlage unterbreitet werden, wie die kleineren
Arbeitsfelder (z. B. Seelsorge, bezirkliche Jugendarbeit, Erwachsenenbildung) so mit den
groBen Bereichen (Gemeinde, Religionsunterricht) vernetzt werden konnen, dass Kirche in
der Flache nah bei den Menschen bleibt, mit unterschiedlichen Angeboten
unterschiedliche Bezugsformen zu Kirche ermoglicht und starker als bisher auch in den
Sozialraum hineinwirkt.
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Schreiben der Evangelischen Jugend Baden vom 17. Juli 2021 betr. Eingabe
der Landesjugendkammer betr. Haushaltskiirzungen

Sehr geehrter Herr Synodalprasident,
lieber Herr Wermke,

die Landesjugendsynode hat in diesem Jahr zum Thema ,,Jugend.Faktor.Kirche* getagt und sich
dabei mit den verschiedenen Zukunftsszenarien unserer Kirche und der Rolle der Evang. Kinder-
und Jugendarbeit darin intensiv beschaftigt. Unter anderem daraus entstand eine Initiative an
die Landesjugendkammer, sich weiter mit dem Prozess ,,Kirche im Umbruch“ und dem
notwendigen Ressourcensteuerungsprozess unserer Landeskirche auseinanderzusetzen sowie
unsere Anliegen in diesem Zusammenhang durch eine Eingabe an die Landessynode vorzutragen.

Diese Eingabe mdchten wir lhnen hiermit zuleiten. Sie wurde in der Sitzung der
Landesjugendkammer vom 05. Juli 2021 nach eingehender Diskussion und mit iiberwaltigender
Mehrheit aller Delegierten beschlossen.

Natiirlich sind wir auch weiterhin fiir einen konstruktiven Austausch offen, freuen uns tiber
jedwede Unterstiitzung und das Gesprach liber den weiteren Prozess!

Mit freundlichen GriiBen

Gez. Anika Miiller und Moritz Kobke
Vorsitzende der Evangelischen Jugend Baden

Eingabe an die Landessynode:

Die Landesjugendkammer bittet die Landessynode, innerhalb ihrer Haushaltsberatungen und der
Beschliisse zur Ressourcensteuerung mit Perspektive auf das Jahr 2032 im Bereich der Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen - sowohl in Arbeitsformen vor Ort als auch in liberregionalen Formen -
moglichst weder personelle noch finanzielle Kiirzungen vorzunehmen.

Zur Begriindung:

Mit dieser aktuellen Eingabe mdchte sich die Landesjugendkammer im Auftrag der
Landesjugendsynode zum Prozess ,,Kirche im Umbruch“ und zum notwendigen
Ressourcensteuerungsprozess unserer Landeskirche auBern. Darin eingeflossen sind viele
Gesprache, Riickmeldungen und Beratungen, nicht zuletzt in der letzten Landesjugendsynode
vom 12. Juni 2021 zum Thema ,,Jugend.Faktor.Kirche“.

Wir begriiBen es, dass die notwendigen 30% Einsparungen (20% aus Verringerung der
Finanzmittel, 10% zur Umschichtung in innovative bzw. neue Aufgaben) nicht gleichteilig liber
alle Bereiche realisiert werden sollen.

Nicht zuletzt aufgrund der Freiburger Projektion mdchten wir die auBerordentliche Wichtigkeit
von Kinder- und Jugendarbeit in unserer Landeskirche betonen. Heute und auch in Zukunft ist
die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen von besonderer Bedeutung, um dem Mitgliederschwund
entgegenwirken zu konnen.

Wir verstehen dabei die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen ausdriicklich in groBer Weite und
denken sie mit stéarkerer Vernetzung der Bereiche der Familien, Freizeiten, Kitas, Kinderchore,
Konfirmandenarbeit, Religionsunterricht, Young Urbans usw.

Die Verkiindigung des Evangeliums gerade auch im Bereich der nonformalen Kinder- und
Jugendarbeit mit ihren zahlreichen Angeboten ist unabdingbar, damit die Landeskirche auch

Deswegen braucht es auch zukiinftig eine flachendeckende Kinder- und Jugendarbeit in unserer
Landeskirche.

Beschluss der Landesjugendkammer vom 05. Juli 2021
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Schreiben der Kirchenmusikverbdnde vom 27. August 2021 betr. Eingabe
an die Landessynode zu den méglichen Haushaltskiirzungen im Bereich
der Kirchenmusik

Betr.: Eingabe an die Landessynode zu den méglichen Haushaltskiirzungen im Bereich der
Kirchenmusik in der Evangelischen Landeskirche in Baden

Sehr geehrte Damen und Herren im Evangelischen Oberkirchenrat,

Bezirkskantor KMD Michael Braatz-Tempel aus Heidelberg, Pfarrer Christian Kiihlewein-Roloff aus
Offenburg und ich, Pfarrerin Susanne Labsch an der Christuskirche in Karlsruhe, haben in unserer
ehrenamtlichen Funktion als Vorsitzende des Verbandes der Evangelischen Kirchenchore in Baden,
der Badischen Posaunenarbeit und des Verbandes der Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker eine
Eingabe an die Landessynode vorbereitet zu den moglichen Haushaltskiirzungen fir den Bereich
Kirchenmusik in Baden.

Leider besteht bei uns beiden eine Unsicherheit wegen der Geschaftsordnung:

VII. Geschéftseingdnge § 172

Eingénge sind: 1 1Eingaben, die schriftlich von Mitgliedern der Evangelischen Landeskirche in Baden
vorgelegt und namentlich unterzeichnet sind. 2Von kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sind diese iiber den Evangelischen Oberkirchenrat einzureichen, wenn die Eingaben dienst- oder
arbeitsrechtliche bzw. besoldungs- oder vergiitungsrechtliche Fragen oder Fragen ihres
unmittelbaren Dienstbereichs beriihren.

Von uns ist eine Person, namlich Kantor Braatz-Tempel, hauptamtlich in dem von der Eingabe
betroffenen Bereich Kirchenmusik tatig, zwei sind es nicht.

Hiermit unterbreiten wir lhnen die Eingabe und bitten Sie herzlich, diese Eingabe an die
Landessynode weiterzugeben.

Herzlich danken wir fiir die Aufmerksamkeit und jede Beachtung und Behandlung
und verbleiben mit freundlichen GriiBen
lhre

gez. Susanne Labsch gez. Michael Braatz-Tempel gez. Christian Kiihlewein-Roloff
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August 2021
Eingabe an die Landessynode der Evangelischen Kirche in Baden

Herzlich danken wir der Landessynode fiir die Méglichkeiten, die sie dem
kirchenmusikalischen Leben in der Landeskirche durch ihre bisherigen Beschliisse eréffnet.
Dazu gehort der landeskirchliche Stellenplan fiir die hauptamtlichen Kantorate. Mit dieser
Eingabe méchten die Verantwortlichen der ehrenamtlich tatigen Verbéande fir die
Kirchenmusik in Baden, der Verband der Evangelischen Kirchenchére und der Verband
evangelischer Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker sowie die Badische Posaunenarbeit
Stellung nehmen zu einer méglichen drastischen Reduzierung von Stellen und Ressourcen im
Bereich Kirchenmusik im Prozess ,Kirche 2030 und auf die méglichen Konsequenzen
hinweisen.

Wie die landeskirchliche Jahresstatistik ausweist, erreichen die haupt- und nebenamtlich
wirkenden Kantorinnen und Kantoren sowie Leiterinnen und Leiter von Chéren regelmiRig,
d.h. in der Regel wochentlich, etwa 18.000 Erwachsene und 10.000 Kinder und Jugendliche
bis 18 Jahren. Dabei beteiligt sich in den Erwachsenenchéren aktiv eine sonst in Gemeinden
weniger prasente Altersgruppe: die der 30- bis 60-jdhrigen; besonders in den Blaserchéren
engagieren sich dabei auch viele junge Méanner. Die Chorlandschaft um die hauptamtlichen
Kantorate herum entwickelt sich weiter. AuBerdem wéchst die Zahl der Kinder- und
Jugendchére.

Musikalisch ausgestaltete Gottesdienste werden gut besucht und steigern Opfer und
Kollekten. Die von Kantoraten veranstalteten Konzerte, Kindermusicals u.a. weisen hohe
Besucherzahlen auf. Die Stilbreite wurde in den vergangenen Jahrzehnten stetig
weiterentwickelt, es gibt klassische Kirchen- und Posaunenchére, Oratorien- und
Kammerchére, Gospel-, Jazz-und Pop-Chére, Orchester, Bands und Musicalgruppen.

Die evangelische Landeskirche in Baden unterhélt 61 hauptamtliche Kantorate. Was das
Verhiltnis von Stellen in der Kirchenmusik zu Gemeindegliedern betrifft, liegt die
Landeskirche im EKD weiten Vergleich auf Rang 13 und auf Rang 15, was den
Ressourceneinsatz fiir kirchenmusikalische Aktivitdten angeht. Unsere Landeskirche pflegt
bereits eine sparsame Stellenpolitik in der Kirchenmusik. Kantorinnen und Kantoren wirken
aber gerade durch die Aus-, Fort- und Weiterbildung von ehren- und nebenamtlich in der
Kirchenmusik titigen Personen, die Orgel spielen und/oder Chére leiten, in die Breite.
Ebenso unterstiitzen sie die kirchliche Bildung von Kindern und Jugendlichen sowie die

Personlichkeitsentwicklung durch das Musizieren. Gerade Kinder- und Jugendchére sind oft
mit der schulischen Landschaft vor Ort gut verbunden, Musikziige an Schulen und kirchliche
Kinder- und Jugendchére bereichern sich gegenseitig, die kirchlichen Singschulen sind sozial
gemischt.

Miteinander und fiireinander zu singen ist eine Form von Seelsorge, die Chormitglieder auch
untereinander liben. Besonders deutlich wird das in der wachsenden Zahl an
Seniorenkantoreien oder in der generationeniibergreifenden Posaunenarbeit.

Die Kantorate leisten Beitridge zum Gemeindeaufbau durch ihre generationeniibergreifende
Arbeit und gewinnen Séngerinnen und Sanger aus ihren Chéren fiir das Altestenamt und fiir
Leitungsaufgaben in der Kirche.

In den kirchlichen Chéren und durch sie geschieht Okumene, sie iiben und verbreiten
okumenisches, auch internationales Liedgut und bereichern 6kumenische Veranstaltungen
auf allen Ebenen. Chorreisen gehéren zur interkulturellen Bildungsarbeit.

Wihrend der Corona-Pandemie tibernahmen die Kantorate und Chére diakonische Aufgaben
wie die Unterstiitzung notleidender Musikerinnen und Musiker durch honorierte Auftritte
bei der Ausgestaltung von Gottesdiensten oder das Singen und Musizieren vor Altersheimen
im ,Lock down’ u.a. Mit viel Engagement, Kreativitit und Flexibilitat (sowie dem Gebrauch
neuer Medien) haben Kirchenmusikerinnen und -musiker es geschafft, auch in der Corona-
Krise diese Tragkraft der Kirchenmusik zu erhalten.

Sicher trégt die Kirchenmusik dazu bei, mégliche Imageverluste von Kirche aufzufangen,
Chormitglieder und ihre Angehérige bleiben der Kirche als Mitglieder erhalten und werben
fuir ihre Gemeinden. In der Presse werden die kirchenmusikalischen Aktivitaten mit
Anerkennung und Sympathie begleitet.

Was wiirde nun eine 30-prozentige Kiirzung an Personal und Ressourcen in der Kirchenmusik
fiir die evangelische Landeskirche in Baden bedeuten?

Offensive Kuirzungsdiskussionen verschrecken sowohl am Kirchenmusikstudium Interessierte
als auch bereits durch das dieses Studium hochgradig qualifizierte Personen. Sie wandern
wegen mangelnder beruflicher Chancen in andere Landeskirchen oder Arbeitsbereiche ab

Der kulturelle Beitrag der Kantorate zum kiinstlerischen und kulturellen Leben in ganz Baden
wiirde deutlich geschmilert.

Eine starke Kiirzung der Kirchenmusik hitte einen negativen Hebeleffekt auf die
Mitgliedschaft sowohl der darin aktiven Kirchenmitglieder als auch derer, die sie schitzen.
Wenn Chére sterben, werden Kirchensteuer zahlende Kirchenmitglieder verloren gehen.

Die Verbsnde im Bereich der Kirchenmusik sind fiir ihr Engagement auf die Kompetenz und
die Arbeit der hauptamtlichen Kantorinnen und Kantoren angewiesen und bitten daher die
Landessynode, eventuelle Kiirzungen fiir den kirchenmusikalischen Bereich zu tiberdenken.
Wir sehen, dass Einsparungen in unserer Landeskirche auf allen Ebenen nétig sein werden.
Die Kirchenmusik kostet nicht nur, sie kann zu verldsslichem Fundraising beitragen. Gern
steuern wir dazu Erfahrungen und Ideen bei.
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Wir bitten, im zukunftsweisenden Bereich der Kirchenmusik bei Kiirzungen behutsam
vorzugehen.

Diese Eingabe mdchten wir flankieren durch einen Imagefilm tber die Strahlkraft der
Kirchenmusik in Baden. Dieser wird ab dem 1. Oktober unter http://www.kirchenmusik-
baden.de/ abrufbar sein.

gez. Pfarrerin Susanne Labsch
Verband der Evangelischen Kirchenchore in Baden

gez. Kantor Michael Bratz-Tempel
Landesverband der Evangelischen Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker in Baden

gez. Pfarrer Christian Kiihlewein-Roloff
Badische Posaunenarbeit

Stellungnahme des Evangelischen Oberkirchenrates vom 22. September 2021 zu den Eingaben
betr. Haushaltskiirzungen

Eingabe der Evangelischen Jugend Baden (Landesjugendkammer) Karlsruhe, 20. Februar 2023
vom 17.07.2021 und Eingabe der Kirchenmusikverbande betr. AZ: 341
Haushaltskiirzungen vom 27.082021

Sehr geehrter Herr Wermke,

zur Zulassigkeit der oben genannten Eingaben ist folgendes mitzuteilen.
Eingabe Evangelische Jugend:

Nach § 17 Nr. 3 GeschOLS sind Eingaben von Werken und Diensten ohne eigene
Rechtspersonlichkeit zuldssig. Werke und Dienste in diesem Sinn liegen vor, denn die eingebende
Stelle eine gewisse strukturelle Verfasstheit und in diesem Rahmen eine gewisse Selbstandigkeit
aufweist. Dies ist bei der Landesjugendkammer der Fall (vgl. § 8 KuJuO). Die Landesjugend-
kammer hat, wie dies § 17 Nr. 3 GeschOLS vorsieht, keine eigene Rechtspersonlichkeit. Insofern
ist die Eingabe zulassig. Sie ware allerdings nach § 17 Nr. 3 GeschOLS uber den Evangelischen
Oberkirchenrat einzureichen gewesen.

Eingabe Kirchenmusik:

Die Eingabe wurde von den unterzeichnenden Personen vorgelegt. Auch wenn im Briefkopf der
Eingabe sowie bei der Unterzeichnung jeweils die entsprechenden vertretenen Verbande genannt
sind, ist zweielfhaft, ob es sich um eine Eingabe dieser Verbande handelt, was zur Frage der
Zuordnung der Eingabe zu § 17 Nr. 3 GeschOLS gefiihrt hatte. Jedenfalls gehen die Eingebenden
ersichtlich selbst von einer Zuordnung zu § 17 Nr. 1 GeschOLS aus. Danach kann jedes
Gemeindeglied eine Eingabe einreichen.

Nach 8 17 Nr. 1 Satz 1 GeschOLS ist eine Eingabe von kirchlichen Mitarbeitenden liber den
Evangelischen Oberkirchenrat einzureichen, wenn Fragen des unmittelbaren Dienstbereiches
beriihrt werden. Es kann dahin stehen, ob dies fiir alle drei Personen der Fall ist, da die Eingabe
jedenfalls tiber den Evangelischen Oberkirchenrat eingereicht wurde. Die Eingabe ist danach
zulassig.

Inhaltlich darf zu beiden Eingaben auf die auf der Herbsttagung anhangige Vorlage "Stellen in der
Flache" verwiesen werden. Es wird vorgeschlagen, die Eingaben in diesem Zusammenhang zu
beraten.

Mit freundlichen GriiBen

Gez. Uta Henke
Geschaftsleitende Oberkirchenratin
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Schreiben der Synodalen Gevinon von dem Bussche-Kessel vom 11. Oktober 2021 betr. Frage
an den Landesbischof gem. § 20 GeschOLS

Frage an den Landesbischof gemaf: § 20 GeschOLS

In der Herbstsynode werden die Landessynodalen als demokratisch legitimierte
Vertreter unserer Gemeinden und Bezirke mit 9 Vorlagen des EOK zur Umsetzung eines
Ressourcensteuerungsprozess konfrontiert, tiber die sie entscheiden sollen.

Zu diesen Vorlagen hat es keine ausfiihrlichen Diskussionen auf Gemeinde- und
Bezirksebene gegeben. Die Vorlagen wurden auch nicht in den synodalen Ausschiissen
vorbereitet sondern lediglich in den Ausschiissen durch das EOK erlautert.

In der Grundordnung unserer Kirche steht u.a. in § 5, dass die Gemeinden ihren Auftrag
selbststandig und in eigener Verantwortung wahrnehmen.

Derzeit ist jedoch nicht sichergestellt, dass richtungsweisende, unsere Kirche in den
Grundfesten berithrende Regelungen und Gesetze auf der Basis gemeindlicher und
bezirklicher Kompetenz und unter Beriicksichtigung ortlicher Gegebenheiten diskutiert
und entwickelt werden und die Mitglieder der Landessynode vor allem in einem
angemessenen Zeitrahmen diese Regelungen und Gesetze durch die Erarbeitung von
Leitlinien kritisch begleiten und gegebenenfalls ergédnzen kénnen.

Ware es daher sinnvoll, unsere innerkirchlichen Strukturen durch eine professionelle
Beraterfirma einer Strukturanalyse zu unterziehen, um mehr Transparenz und
gemeindliche Beteiligung in den vor uns stehenden Reformprozess zu bringen und
neues Einsparpotential z.B. in Verwaltungsablaufen offen zu legen?

Gevinon von dem Bussche, 11. Oktober 2021
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Schreiben des Synodalen Dr. Sascha Alpers u.a. vom 18. Oktober 2021 betr. Transformations-
prozess

Sehr geehrter Herr Président, lieber Herr Wermke,
hohe Synode,
liebe Schwestern und Briider,

anbei erhalten Sie einen Antrag aus der Mitte der Synode zum aktuellen Transformationsprozess
unserer Evangelischen Landeskirche in Baden.

Bei allen eingeleiteten UmbaumaRnahmen ist allen Beteiligten bewusst, dass es in dieser Phase des
Prozesses auch um das gemeinsame Entwickeln eines Zukunftsbildes von Kirche geht. Dies geht aus
der Beschlussvorlage des Finanzausschusses zur Herbsttagung 2020 der 12. Landessynode hervor. Hin-
sichtlich der getroffenen finanziellen Entscheidungen spricht der Synodale WieRner im Rahmen seines
Berichtes und verbunden mit dem Nachdenken tiber Innovationen dieses noch offene Thema an, wenn
er betont: ,Dazu ist es notwendig, dass wir wissen, wohin wir wollen, welche unsere Ziele sind, was
fiir eine Kirche wir sein wollen.”

Die noch fehlende Gesamtperspektive zeigt sich auch in der Zusammenstellung der MessgroRen
(Mehr-Weniger-Sétze; Strategische Schwerpunktthemen; Leitlinien, Ranking der 12. Landessynode;
MessgroRen im Impulspapier des EOK); daher ist eine Priorisierung anhand von aufeinander bezoge-
nen messbaren Zielen und Merkmalen der Zielerreichung durch die vorliegende Systematik noch nicht
nachvollziehbar und transparent moglich. Mit diesen Beobachtungen liegt der Schluss nahe, dass ak-
tuell noch kein koharentes Koordinatensystem zur Priorisierung von Aufgaben bzw. Schwerpunkten
vorliegt.

Neben den in der oben genannten Beschlussvorlage aufgefiihrten Investitionsplanungen in den Berei-
chen Digitalisierung, Liegenschaften und VSA-Gesetz ist nach unserem Dafiirhalten in gleichem MaRe
die konkrete Konzeption fiir Innovationen notwendig. Ansonsten besteht die Gefahr, dass Innovatio-
nen mit ihrem Potenzial fir die Transformation der Evangelischen Kirche in Baden nicht ausgeschopft
werden kénnen.

Diesem im folgenden formulierten Antrag aus der Mitte der Synode liegt die Uberzeugung zugrunde,
dass die mit dem Finanzdruck einhergehenden Downsizingprozesse neben den Optimierungen, wie
zum Beispiel dem Liegenschaftsprojekt und dem VSA-Gesetz, auch unbedingt die Ergdnzung durch In-
novationen benétigen, um ein Aufbruchsnarrativ zu unterstiitzen, das fur das Vertrauen in unsere Kir-
che wesentlich ist. Die Unterzeichnenden sind davon tberzeugt, dass wichtige visionare und innovative
Fragestellungen von allen Leitungsorganen unserer Landeskirche diskutiert und vor Gott und unserer
Kirche sowie der Gesellschaft verantwortet werden missen. Daher méchten wir dazu anregen, die
Landessynode noch starker wie bisher auch als Ressource fir die Findung und Bewertung von Innova-
tionen zu nutzen.

Mit freundlichen GriiRen

Dr. Sascha Alpers, Antonia SpieR, Matthias Kerschbaum
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Antrag aus der Mitte der Synode
der Evangelischen Landeskirche in Baden

Die Synode méoge beschlieRen:

1. Die Evangelische Landessynode in Baden befasst sich auf der Frithjahrssynode 2022 mit der
gemeinsamen Entwicklung von positiven Zukunftsbildern fiir unsere Kirche.

2. Die Evangelische Landessynode bittet deshalb den Evangelischen Oberkirchenrat in Zusammenar-
beit mit dem Prasidium der Landessynode geeignete GroRgruppenformate (z.B. Appreciative Inquiry
0.3.) mithilfe einer externen Begleitung vorzubereiten und begleitend die Einrichtung einer Kommis-
sion zu prifen.

3. Die Evangelische Landessynode berat und beschlieRt zeitnah zu den beschlossenen KiirzungsmaR-
nahmen spatestens in der Herbsttagung 2022 gemeinsam Uber eine Strategie und die Konzeption hin-
sichtlich von Innovationen und deren Férderung in der Evangelischen Landeskirche in Baden.

4. Die Evangelische Landessynode bittet deshalb die Ressourcensteuerungsgruppe ggf. unter Einbezug
weiterer Synodaler vorbereitend in der ersten Jahreshalfte 2022 einen Fachtag ,Innovationen in der
Ekiba“ durchzufiihren, um eine gemeinsame Vorstellung von Innovationen in diesem Kontext zu kon-
zipieren und durchzufiihren.

5. Die Evangelische Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat zudem bis zur Frihjahrssy-
node 2022 zu priifen, inwieweit eine eigene Studie zur Ermittlung der Erwartungen an die Evangeli-
schen Landeskirche in Baden fiir die Uberpriifung der MessgroRen (z.B. Mehr-Weniger-Satze, Strate-
gische Schwerpunktthemen, Leitlinien, Ranking der 12. Landessynode) fiir den weiteren Prozess for-
derlich sein konnte.

6. Die Evangelische Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat weiter zu klaren, wie die
bereits im Prozess benannten MessgréRen in die Berufsbildprozesse einflieRen kénnen.

Kraichtal / Bad Herrenalb, 18.10.2021

Dr. Sascha Alpers Jeff Klotz
Antonia Spie Udo Zansinger
Matthias Kerschbaum Ingolf Stromberger

Jurgen Fischer
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Vorlage des Landeskirchenrates

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Herbsttagung 2021

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk und zur Anderung der
Grundordnung

Die Landessynode hat nach Artikel 59 Abs. 2 und Artikel 62 Abs. 1 der Grundordnung vom 28.
April 2007 (GVBI. S. 81), zuletzt gedndert am 21. Oktober 2020 (GVBI. 2021. Teil I, S. 32), mit
verfassungsandernder Mehrheit das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

Artikel 1
Kirchliches Gesetz zur Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk
(Ressourcensteuerungsgesetz - RS-KB-G)

Abschnitt 1
Allgemeines

§1
Planungsentscheidung, Planungsermessen, Stadtkirchenbezirke, Beschwerde

(1) Dieses Kirchliche Gesetz regelt die Entscheidungsbefugnisse der Kirchenbezirke im
Rahmen der kirchenbezirklichen Stellenplanung und kirchenbezirklichen
Liegenschaftsplanung. Die erforderlichen Beschliisse werden vom Bezirkskirchenrat gefasst.

(2) Die nach diesem Kirchengesetz zu treffenden Beschliisse sind Planungsentscheidungen,
die der Bezirkskirchenrat auf Basis eines eigenstandigen Planungsermessens unter
Beachtung landeskirchlicher Vorgaben trifft. Er tragt damit eine steuernde Verantwortung fiir
die Verteilung landeskirchlicher Finanzmittel und kann in diesem Rahmen ein spezifisches
kirchenbezirkliches Profil bestimmen.

(3) Im Rahmen seines Planungsermessens berlcksichtigt der Bezirkskirchenrat insbesondere
folgende Gesichtspunkte:

1. die Interessen der Pfarrgemeinden und Kirchengemeinden.

2. die grundlegenden Zukunftsplanungen des Kirchenbezirks zur Gestaltung der kirchlichen
Prasenz im Kirchenbezirk, in den Regionen und in den Gemeinden.

3. die Bedirfnisse und Erfordernisse, die sich aufgrund einer (berparochialen oder
regionalen Zusammenarbeit von Gemeinden ergeben.

4. die Interessen der weiteren im Kirchenbezirk bestehenden besonderen kirchlichen Orte
und Arbeitsfelder.

(4) Weiterhin regelt dieses Gesetz die Planungsentscheidungen der Kirchengemeinden im
Rahmen der Zurverfiigungstellung von Mitteln und Personalressourcen gegeniber den
Pfarrgemeinden nach Artikel 25 GO und Artikel 27 Abs. 2 Nr. 7 GO. Der Kirchengemeinderat
trifft seine Entscheidungen nach Artikel 25 GO unter Beachtung der Interessen der betroffenen
Pfarrgemeinde und in Abwagung mit den Interessen der Ubrigen Pfarrgemeinden sowie der
Interessenlage der gesamten Kirchengemeinde. Absatz 2 Satz 1 gilt entsprechend. Die
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Entscheidung nach Art. 25 GO umfasst auch die Stellung von Personalressourcen im Bereich
des Pfarramtssekretariats, des Kirchendienstes sowie von Hausmeisterdiensten. Besteht
zwischen der Kirchengemeinde und einer Pfarrgemeinde keine Einigkeit hinsichtlich des
Umfangs der zur Verfiigung zu stellenden Mittel und Raumlichkeiten, so entscheidet der
Kirchengemeinderat nach Anhorung der Pfarrgemeinde durch Beschluss, der in einem
schriftlichen Bescheid ergeht und zu begriinden ist.

(5) Fur Stadtkirchenbezirke gelten unbeschadet der Regelung der Zusténdigkeit in den
Stadtkirchenbezirken die Regelungen dieses Gesetzes entsprechend. Soweit Entscheidungen
durch den Stadtkirchenrat getroffen werden, ist § 2 Abs. 4 entsprechend anzuwenden.
Naheres kann der Landeskirchenrat in der Rechtsverordnung nach § 18 Abs. 1 regeln.

(6) Gegen Planungsentscheidungen des Bezirks- oder Stadtkirchenrates und des
Kirchengemeinderates kdnnen die betroffenen Pfarrgemeinden und Kirchengemeinden nach
Artikel 112a GO Beschwerde eingelegen, soweit dieses Gesetz es vorsieht. Andere kirchliche
Stellen kénnen, wenn Bedenken gegen die RechtmaRigkeit des Verfahrens und der
Beschlussfassung bestehen, dem Evangelischen Oberkirchenrat als Rechtsaufsicht Nachricht
geben; ein Anspruch auf Einschreiten der Rechtsaufsicht besteht nicht.

§2
Anhorung und Beteiligung

(1) Die betroffenen Pfarr- und Kirchengemeinden sind vor einer Entscheidung nach § 1
schriftich anzuhdren. In diesem Rahmen kann ein Entwurf der beabsichtigten
Beschlussfassung mitgeteilt werden. Im Fall einer schriftlichen Anhérung ist der Pfarr- oder
Kirchengemeinde eine Frist von mindestens einem Monat zur AuRerung zu gewahren. Danach
erfolgt unter Berlicksichtigung der eingegangenen Stellungnahme die endgliltige
Beschlussfassung.

(2) Zur Beriicksichtigung der in § 1 Abs. 3 genannten Belange konnen weitere Stellen und
kirchenbezirkliche Arbeitsfelder einbezogen werden.

(3) Im Rahmen der Bezirksstellenplanung hort der Bezirkskirchenrat vor einer
Beschlussfassung tber die Zielubersicht (§ 4 Abs. 2) die im Kirchenbezirk tatigen Pfarrerinnen
und Pfarrer sowie Diakoninnen und Diakone formlos an. Er kann weitere Stellen formlos
einbeziehen.

(4) Die Bezirkssynode berat den Bezirkskirchenrat bei den Entscheidungen nach § 1 Abséatze
1 bis 4. Sie kann insbesondere die grundlegende Zukunftsplanung des Kirchenbezirks
beraten. In der Regel ist die Bezirkssynode zu Beginn des Entscheidungsprozesses und vor
einer abschlieBenden Entscheidung zu informieren.

Abschnitt 2
Bezirksstellenplanung

§3
Gegenstand der Bezirksstellenplanung

(1) Die Bezirksstellenplanung umfasst die Planung fiir:
1. Gemeindepfarrstellen.
2. Pfarrstellen mit allgemeinem kirchlichem Auftrag.

3. Stellen der Diakoninnen und Diakone im gemeindlichen und im allgemeinen kirchlichen
Auftrag.

4. Stellen der Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker in landeskirchlicher Anstellung.

Die genannten Stellen nehmen an der Bezirksstellenplanung nur teil, soweit ihr
Tatigkeitsbereich im Schwerpunkt dem Kirchenbezirk oder den Gemeinden des
Kirchenbezirks zuzuordnen ist und sie im landeskirchlichen Haushalt direkt finanziert sind.
Nicht umfasst sind Stellen im hauptberuflichen Religionsunterricht, die vom Evangelischen
Oberkirchenrat direkt bewirtschaftet werden.

(2) Unbertiihrt von der bezirklichen Stellenplanung bleiben die rechtlichen Regelungen zur
Besetzung der Stellen und des Dienstrechts, insbesondere der Aufsicht liber die Personen,
die die Stellen innehaben.

§4
Planungsinstrumente

(1) Der Bezirkskirchenrat erstellt, soweit diese nicht bereits vorliegt, im Einvernehmen mit dem
Evangelischen Oberkirchenrat ber den Ausgangszustand eine Ubersicht {ber die im
Kirchenbezirk vorhandenen Stellen nach § 3 Abs. 1 und den zugeordneten Deputaten
(Ausgangstubersicht). Auf dieser Basis wird eine Stellenplanung vorgelegt, die die
Veranderungen beschreibt, die in einem Zeitrahmen von zehn Jahren erfolgen sollen
(Zieltbersicht). In der Mitte des Zeitraumes erstellt der Bezirkskirchenrat eine
Zwischeniibersicht.

(2) Die Stellenplanung (Zieliibersicht) ist durch den Bezirkskirchenrat oder Stadtkirchenrat
férmlich zu beschlieBen. Der Beschluss ist rechtlich nicht anfechtbar; § 5 Abs. 5 bleibt
unberiihrt. Der Beschluss kann geéndert werden. Die aktuelle Ziellbersicht ist den Pfarr- und
Kirchengemeinden mitzuteilen.

(3) Mit der Ausgangsiibersicht wird vom Bezirkskirchenrat fir den Bereich des
Religionsunterrichts im Kirchenbezirk ein Gesamtstundenplan aufgestellt, der Folgendes
ausweist:

1. den Umfang der Pflichtdeputate (§ 14 RUG).
2. den Umfang der Deputate der Religionsunterrichtsstellen.
3. den Umfang der Deputate fir Vertretungskrafte im Bereich des Religionsunterrichts.

Der Gesamtstundenplan ist fortlaufend zu aktualisieren. Der Gesamtstundenplan und seine
Anderungen sind vom Evangelischen Oberkirchenrat zu genehmigen.

(4) Mit der Ausgangsubersicht erstellt der Bezirkskirchenrat eine Ubersicht ber die
Pfarrhauser und Dienstwohnungen zur Klassifizierung nach § 13. Die Ubersicht ist fortlaufend
zu aktualisieren.

§5
Verfahren zur Umsetzung der Bezirksstellenplanung

(1) Uber die Errichtung neuer, die Aufhebung oder Zusammenlegung bestehender Stellen im
Sinn von § 3 Abs. 1 sowie (ber deren Deputate, die inhaltliche Ausgestaltung und die
Zuordnung zu den Predigtstellen entscheidet der Bezirkskirchenrat im Rahmen der
landeskirchlichen Stellenzuweisung. Soweit Gemeindepfarrstellen betroffen sind, ist das
Benehmen mit den betroffenen Altestenkreisen und Kirchengemeinderaten herzustellen.
Gemeindepfarrstellen sind mindestens mit einem halftigen Deputat auszuweisen. Die Stellen
kénnen einzelnen oder mehreren Gemeinden oder als Bezirksstellen dem Kirchenbezirk
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zugeordnet werden. Der Rahmen der landeskirchlichen Stellenzuweisung kann durch den
Evangelischen Oberkirchenrat gedndert werden.

(2) Fur die Tatigkeit in den Bereichen
1. Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern,
2. Kirchenmusik,
3. Erwachsenenbildung und
4. weiteren allgemeinen kirchlichen Auftragen

wird den Kirchenbezirken anhand der Gliederung des landeskirchlichen Stellenplans fiir jeden
Bereich vom Evangelischen Oberkirchenrat jeweils ein festgelegtes Kontingent zugewiesen.
20 Prozent des jeweils zugewiesenen Kontingents kdnnen im Rahmen der kirchenbezirklichen
Planungsentscheidung fiir andere Aufgaben umgewidmet werden. Der Evangelische
Oberkirchenrat ist vor einer Entscheidung uber die Einbeziehung anzuhdren. Berihrt die
Planungsentscheidung einen Bereich von mehr als 20 Prozent des jeweils zugewiesenen
Kontingents, kann die Entscheidung insoweit nur im Einvernehmen mit dem Evangelischen
Oberkirchenrat erfolgen. Im Rahmen der Herstellung des Einvernehmens kdnnen auch
Vereinbarungen zu spateren Handhabungen getroffen werden.

(3) Bevor der Bezirkskirchenrat abschlieRend entscheidet, gibt er dem Evangelischen
Oberkirchenrat Gelegenheit zur Stellungnahme. Der Kirchenbezirk stellt bei MaRnahmen nach
Absatz 4 dar, dass der fir die Betreuung des Arbeitsfeldes erforderliche
Mindestpersonalbestand weiterhin gewahrleistet ist oder das Arbeitsfeld im Kirchenbezirk nicht
mehr in dem bisherigen Umfang betreut werden muss.

(4) Folgende Entscheidungen des Bezirkskirchenrates sind dem Evangelischen
Oberkirchenrat anzuzeigen:

1. die Umwandlung einer Gemeindepfarrstelle ganz oder teilweise in eine Pfarrstelle mit
allgemeinem kirchlichem Auftrag und umgekehrt,

2. bei Stellen von Diakoninnen und Diakonen der Wechsel von einem gemeindlichen zu
einem bezirklichen Auftrag und umgekehrt sowie die Anderung des bezirklichen Auftrags,

3. die Umwandlung von Pfarrstellen in Stellen von Diakoninnen und Diakonen und
umgekehrt und

4. Entscheidungen, die die in Absatz 2 genannten Stellen betreffen.

(5) Soweit Gemeindepfarrstellen betroffen sind, ergeht die abschlieRende Entscheidung in
einem schriftlichen Bescheid nach Artikel 15a GO. Fiir Stellen von Diakoninnen und Diakonen,
die mit einem mindestens hélftigen Deputat einer Pfarr- oder Kirchengemeinde zugeordnet
sind, ist Artikel 15a GO entsprechend anzuwenden.

(6) Der Bezirkskirchenrat kann den Bescheid nach Absatz 5 auf Basis der Ziellibersicht (§ 4
Abs. 2) bereits bis zu sechs Jahre vor der geplanten Umsetzung der Stellenentscheidung der
betroffenen Pfarr- oder Kirchengemeinde gegentiber als verbindlichen Vorbescheid erlassen.
Fir den verbindlichen Vorbescheid ist Absatz 5 entsprechend anzuwenden. Der verbindliche
Vorbescheid kann, auch nachdem er bestandskraftig geworden ist, vom Bezirkskirchenrat
aufgehoben oder geandert werden; ein Anspruch hierauf besteht nicht.

(7) Werden im Rahmen der kirchenbezirklichen Stellenplanung Gemeindepfarrstellen in
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Pfarrstellen mit allgemeinem kirchlichem Auftrag oder in andere Stellen umgewandelt, so
verbleiben diese Stellen im betreffenden Kirchenbezirk. Benachbarte Kirchenbezirke kénnen
durch Vereinbarung, die der Zustimmung des Evangelischen Oberkirchenrates bedarf, die
Zustandigkeit von Personen, die allgemeine kirchliche Auftrage voll oder teilweise
wahrnehmen, insoweit auch auf benachbarte Kirchenbezirke erstrecken; die Regelungen des
Dienst- und Arbeitsrechts sowie die Dienstaufsicht bleiben dabei unberiihrt. Die Vereinbarung
bedarf, wenn sie nicht bereits bei Besetzung der betreffenden Stelle bestand, der Zustimmung
der betroffenen Person. Naheres kann eine Rechtsverordnung des Landeskirchenrates regeln.

Abschnitt 3
Kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung

§6
Umfang der kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung

(1) In die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung werden Gebaude aufgenommen, die
funktionell kirchlichen Zwecken gewidmet sind und die im Eigentum der Kirchengemeinde oder
des Kirchenbezirks stehen oder fir die die Kirchengemeinde ein rechtlich gesichertes
Nutzungsrecht hat.
(2) Berlicksichtigung finden im Rahmen der kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung:

1. Gemeindehausflachen.

2. Kirchengebaude und Sakralbauten.

3. Pfarrhduser und Dienstwohnungen.

4. Gebéaude fiir Kindertagesstatten.

5. sonstige Liegenschaften.
(3) Die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung umfasst:

1. die Datenerhebung hinsichtlich der in Absatz 2 genannten Liegenschaften.

2. die Klassifizierung der Liegenschaften zur Feststellung der Férderfahigkeit im Rahmen
landeskirchlicher Vorgaben.

3. die Aufstellung und Fortschreibung eines Gemeindehausflachenplanes.

§7

Datenerhebung

(1) Der Bezirkskirchenrat erstellt unter Mitwirkung der Pfarr- und Kirchengemeinden und
Regionen eine Ubersicht iiber die Grunddaten der in § 6 Abs. 2 genannten Liegenschaften
und aktualisiert diese fortlaufend. Der Evangelische Oberkirchenrat kann hinsichtlich der zu
erhebenden Daten Vorgaben machen. Die Pfarr- und Kirchengemeinden sind verpflichtet, jede
Veranderung der Liegenschaften oder der zu erhebenden Daten dem Bezirkskirchenrat
mitzuteilen. Insbesondere ist jegliche BaumaRnahme vor Beginn und nach Abschluss
mitzuteilen. Weiterhin sind die Kirchengemeinden verpflichtet, jede dingliche Verfigung
hinsichtlich der in § 6 Abs. 2 genannten Liegenschaften dem Bezirkskirchenrat anzuzeigen.

(2) Zu den nach Absatz 1 zu erhebenden Daten gehéren auch:
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1. die Darstellung der Auslastung von Gebauden einschlieflich einer etwaigen Nutzung
durch Dritte.

2. die Darstellung der Mdglichkeit zur Nutzung anderer kirchlicher oder nichtkirchlicher
Réume.

3. die Betrachtung des Flachenbedarfs fir die kirchliche Arbeit in einer Region.

§8
Verbindliche Klassifizierungsentscheidung

(1) Den Kirchenbezirken konnen fiir die Klassifizierungen nach §§ 9 bis 12 durch die
Landessynode (Artikel 65 Abs. 2 Nr. 7 GO) Klassifizierungsquoten zugewiesen werden. Die
Landessynode kann auch durch Beschluss vorsehen, dass die Quoten vom Landeskirchenrat
durch Rechtsverordnung bestimmt werden. Dabei kénnen Quoten insbesondere zeitlich
gestaffelt oder auch fiir einzelne der nach §§ 9 bis 12 zu klassifizierenden Liegenschaften oder
fiir einzelne der in §§9 bis 12 genannten Kategorien vorgesehen werden. Auch kann
vorgesehen werden, dass Liegenschaften in einem bestimmten Umfang vorerst keiner
Kategorie zugeordnet werden missen. Die Quoten beziehen sich, soweit nicht durch
Beschluss der Landessynode oder in einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates
anderes geregelt ist, fir §§ 9 und 10 auf die Gemeindehausflachen der im Kirchenbezirk
vorhandenen Gemeindehausflachen und fiir §§ 11 und 12 auf die Anzahl der vorhandenen
Kirchen oder Sakralbauten. Die Quotenvorgaben kénnen evaluiert und angepasst werden.

(2) Der Bezirkskirchenrat berticksichtigt bei seinen Klassifizierungsentscheidungen die nach
Absatz 1 aufgestellten Vorgaben und triff im Rahmen von § 1 die
Klassifizierungsentscheidung hinsichtlich der einzelnen Liegenschaften. Er fiihrt zuvor das
Beteiligungsverfahren nach § 2 durch. Weiterhin bezieht er den Evangelischen Oberkirchenrat
vor einer Entscheidung ein.

(3) Der abschlieRende Beschluss des Bezirkskirchenrates nach Absatz 2 ergeht in einem
schriftichen Bescheid (Gesamtplanungsbescheid). Der Gesamtplanungsbescheid ist zu
begriinden, wobei eine Bezugnahme auf den in der Anhérung nach § 2 Abs. 1 mitgeteilten
Entwurf der Beschlussfassung erfolgen kann.

(4) Ein Gesamtplanungsbescheid kann jederzeit mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen
werden, wenn dies erforderlich ist, um Vorgaben der Landessynode nach Absatz 1
umzusetzen. Inwieweit in diesem Fall aus Griinden des Vertrauensschutzes begleitende
Regelungen zu treffen sind, entscheiden die Landessynode im Rahmen des Beschlusses tiber
die Vorgaben oder der Landeskirchenrat durch Rechtsverordnung.

(5) Soweit sich die Grundlagen, auf denen die verbindliche Planungsgrundentscheidung
beruht, kirchenbezirklich verandert haben, kann der Bezirkskirchenrat mit Zustimmung des
Evangelischen Oberkirchenrates und nach vorheriger Anhérung der Pfarr- und
Kirchengemeinden vorsehen, das Klassifizierungsverfahren erneut durchzufihren. Mit
Bestandskraft des das neue Verfahren abschlieBenden Gesamtplanungsbescheids gilt der
bisherige Gesamtplanungsbescheid als mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen.

(6) Ein Gesamtplanungsbescheid kann mit Wirkung firr die Zukunft gedndert und angepasst
werden, wenn die Anderung oder Anpassung ausschlieBlich einzelne Pfarr- oder
Kirchengemeinden betrifft und diese der Anderung oder Anpassung zustimmen. Ergibt sich
die Notwendigkeit einer Anderung oder Anpassung fiir einzelne Pfarr- oder Kirchengemeinden
aus der Entwicklung der betreffenden Pfarr- oder Kirchengemeinden, kann der Evangelische
Oberkirchenrat die Zustimmung der Pfarr- oder Kirchengemeinde aufsichtlich ersetzen, wenn
die Verweigerung der Zustimmung rechtsmissbrauchlich erscheint.
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(7) Soweit im Rahmen des Liegenschaftsprojektes in Kirchenbezirken bereits Uber
Gebaudemasterplane Entscheidungen getroffen wurden, die sich auf eine Klassifizierung
auswirken, konnen diese als Ausgangsbasis fiir die endgiiltige Festlegung nach diesem
Gesetz herangezogen werden. Das in diesem Gesetz beschriebene Verfahren kann zur
Vermeidung von Dopplungen angepasst werden; die Anhérung der Kirchengemeinden und
Pfarrgemeinden nach § 2 Abs. 1 muss in jedem Fall vor der abschlieBenden Entscheidung
durchgefiihrt werden. Soweit in Gebaudemasterpléne rechtsverbindliche Entscheidungen
eingeflossen sind, behalten diese ihre Verbindlichkeit. Naheres kann die Rechtsverordnung
des Landeskirchenrates nach § 18 Abs. 1 regeln.

§9

Klassifizierung der Gemeindehausflachen
(1) Gemeindehausflachen im Sinne dieses Gesetzes sind:
1. Flachen fur die Gemeindearbeit.

2. Flachen fir Besprechungsrdume mit Ausnahme der Amtsraume des Pfarramtes und
anderer Dienstradume.

3. Flachen fir Lager- oder Nebenrdume fiir Zwecke der gemeindlichen Nutzung.
4. etwaige Bedarfsflachen fir kirchenbezirkliche Belange.

(2) Die Liegenschaften, in denen sich die in Absatz 1 genannten Flachen befinden, werden in
folgende Kategorien eingeordnet:

Kategorie A: Die Liegenschaft ist fiir eine vollumféngliche kiinftige Nutzung vorgesehen.
Kategorie B: Die Liegenschaft ist baulich zu erhalten, jedoch fiir eine langfristige Nutzung
nicht mehr vorgesehen.

Kategorie C: Die Liegenschaft soll aufgegeben werden.

Rechtsfolgen der Klassifizierung nach § 9

(1) Fir die Gebaude, die nach § 9 Abs. 2 der Kategorie A zugeordnet wurden, erstellt der
Bezirkskirchenrat einen Gemeindehausflachenplan nach § 11 auf. Gleiches gilt fur die
Gemeindehausflachen, die noch keiner Kategorie nach § 9 Absatz 2 zugeordnet wurden.

(2) Bei einer Zuordnung eines Gebaudes nach § 9 Abs. 2 zur Kategorie B ist eine Férderung
von BaumaRnahmen durch landeskirchliche Mittel nur noch in dem Rahmen zuléssig, der
erforderlich ist, um die Verkehrssicherungspflichten zu erfiillen und das Gebaude bis zu einer
endgliltigen Aufgabe der Nutzung in einem verkaufsfahigen Zustand zu erhalten. Naheres
hierzu kann der Landeskirchenrat in einer Rechtsverordnung regeln.

(3) Mit der Zuordnung eines Geb&dudes nach § 9 Abs. 2 zur Kategorie C erfolgt keine
landeskirchliche Foérderung und Unterstiitzung von BaumaRnahmen und laufendem
Bauunterhalt mehr. Der Evangelische Oberkirchenrat kann Ubergangsregelungen treffen.
Naheres regelt eine Rechtsverordnung des Landeskirchenrates.

(4) Jede kirchengemeindliche BaumaRnahme an einem Gebaude, das nach § 9 Abs. 2 der
Kategorie C zugeordnet ist, ist dem Bezirkskirchenrat anzuzeigen und vom Evangelischen
Oberkirchenrat zu genehmigen. Der Evangelische Oberkirchenrat prift in diesem Rahmen
insbesondere, ob die langfristige Finanzierung der Liegenschaft durch die vorhandenen Mittel
der Kirchengemeinde nachhaltig in der Weise gesichert ist, dass die Investition auch unter
Berlicksichtigung ~ der  Finanzverantwortung fir die Liegenschaft, die von
Kirchengemeinderaten nachfolgender Amtsperioden zu tragen ist, verantwortet werden kann.
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Gemeindehausflachenplan

(1) Fur die in § 10 Abs. 1 genannten Gemeindehausflachen im Kirchenbezirk stellt der
Bezirkskirchenrat durch Beschluss einen Gemeindehausflachenplan auf, der die Soll-Flache
fur sémtliche Gemeinden des Kirchenbezirks erfasst, die nach der Kategorisierung noch einer
zentralen Forderung unterliegen. Der Evangelische Oberkirchenrat kann hierfir nahere
Vorgaben geben.

(2) Im Gemeindehausflachenplan ordnet der Bezirkskirchenrat den Kirchengemeinden die fiir
die zentrale Baufinanzierung mafgeblichen Flachenrichtwerte zu und kann hierfiir die einer
Kirchengemeinde zuzuordnenden Gemeindegliederzahlen einer anderen Kirchengemeinde
zuordnen. Insgesamt darf die Gesamtsumme der Soll-Flache des Kirchenbezirks nach Absatz
1 Satz 1 fir die in der Planung einbezogenen Liegenschaften nicht liberschritten werden.

(3) Der Beschluss des Bezirkskirchenrates bedarf der Genehmigung des Evangelischen
Oberkirchenrates. Mit der Genehmigung ist das Datum des Inkrafttretens des
Gemeindehausflachenplanes festzustellen. Der Gemeindehausflachenplan gilt ab dem
Zeitpunkt des Inkrafttretens fir zehn Jahre (Geltungszeitraum).

(4) Vor Ablauf des Geltungszeitraums kann der Gemeindehausflachenplan mit Genehmigung
des Evangelischen Oberkirchenrates abgeandert werden, wenn wesentliche Veréanderungen
der ortlichen Verhaltnisse dies notwendig machen und mit dem geanderten
Gemeindehausflachenplan die Gesamtsumme der Soll-Flache des Kirchenbezirks nach
Absatz 1 Satz 1 nicht Uberschritten wird. Eine Verringerung der Flachenrichtwerte fiir eine
einzelne Gemeinde ist vor Ablauf des Geltungszeitraums nur mit Zustimmung der betroffenen
Kirchengemeinde zulassig. Durch die Anderung des Gemeindehausflichenplanes wird seine
Geltungsdauer nicht geandert.

(5) Ein Jahr vor Ablauf des Geltungszeitraums hat der Bezirkskirchenrat im Verfahren nach
den vorstehenden Absatzen Uber eine Neuaufstellung oder Verlangerung des
Gemeindehausflachenplanes zu entscheiden.

(6) Werden im Rahmen einer Klassifizierungsentscheidung nach § 9 Abs. 2 Gebaude aus der
zentralen Forderung durch die Zuordnung zur Kategorie C entnommen und sind diese
Gebaude in einem Gemeindehausflachenplan genannt, scheiden diese mit Bestandskraft der
Klassifizierungsentscheidung ersatzlos aus dem bestehenden Gemeindehausflachenplan
aus. Die Soll-Flache des Kirchenbezirks veréndert sich entsprechend. Wurden der
betreffenden Liegenschaft bzw. Kirchengemeinde nach Absatz 2 Gemeindegliederzahlen
anderer Gemeinden zugeordnet und damit der Flachenrichtwert erhoht, verbleibt der erhohte
Flachenrichtwert in der Soll-Flache des Kirchenbezirks; die Gemeindegliederzahlen kénnen
anderweitig zugeordnet werden.

§12
Klassifizierung von Kirchengebéduden und Sakralbauten

(1) Die Kirchengebaude und Sakralbauten werden in folgende Kategorien klassifiziert:

Kategorie A: Die Kirche ist fiir eine vollumfangliche kiinftige Nutzung vorgesehen.
Kategorie B: Die Kirche ist fiir eine eingeschrankte Nutzung vorgesehen.

Kategorie C: Die Kirche ist baulich zu erhalten, jedoch fiir eine Nutzung nicht mehr
vorgesehen.

Kategorie D: Die Kirche soll aufgegeben werden.

(2) Vor der Entscheidung uber die Klassifizierung hort der Bezirkskirchenrat die betroffenen
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Pfarr- und Kirchengemeinden an. Beabsichtigt der Bezirkskirchenrat eine Zuordnung des
Gebaudes zu den Kategorien B bis D, bezieht der Altestenkreis die Gemeindeversammlung
ein (§ 2 Abs. 2 Nr. 4 GemVers-RVO). Die Zuordnung eines Geb&udes zur Kategorie D bedarf
der vorherigen Zustimmung des Evangelischen Oberkirchenrates.

(3) Fir die Rechtsfolgen der Kategorisierung der Kirchengebaude und Sakralbauten ist

bei Kategorie A: § 10 Abs. 1,

bei Kategorie C: § 10 Abs. 2 und

bei Kategorie D: § 10 Abs. 3
entsprechend anzuwenden.
Bei einer Zuordnung zur Kategorie B erfolgt eine Bauférderung aus zentralen Mitteln nur in
dem MaR der eingeschrankten Nutzung. Naheres kann eine Rechtsverordnung des
Landeskirchenrates regeln.

(4) Bei einer Zuweisung des Gebaudes zur Kategorie B kann die Kirchengemeinde fiir das
betreffende Gebaude die nach § 15 KVHG zu bildende Substanzerhaltungsriicklage dem Maf}
der vorgesehenen Nutzung anpassen.

§13

Klassifizierung von Pfarrhdausern und Dienstwohnungen

(1) Der Kirchenbezirk weist die im Zusammenhang mit der kirchenbezirklichen Stellenplanung
bestehenden Gemeindepfarrstellen einer der folgenden Kategorien zu:
Kategorie A: Die Dienstwohnungspflicht wird durch die Gestellung einer in § 6 Abs. 2 Nr. 3
genannten Liegenschaft erfillt;
Kategorie B: Die Dienstwohnungspflicht wird durch Anmietung von Wohnraum erfiillt;
Kategorie C: fur die betreffende Gemeindepfarrstelle wird keine Dienstwohnung zur
Verfigung gestellt.

(2) Die Zuweisung einer Pfarrstelle zur Kategorie C ist nur in dem Rahmen mdglich, der durch
eine Rechtsverordnung des Landeskirchenrates gesetzt wird. Die Zuordnung bedarf der
Zustimmung des Evangelischen Oberkirchenrates. Die Zuordnung einer Pfarrstelle zur
Kategorie C wird wirksam, sobald eine Pfarrstelle frei wird oder die Person, die die Pfarrstelle
innehat, nach den allgemein geltenden Regelungen von der Dienstwohnungspflicht befreit ist.
Die Rechtsfolgen der Zuordnung einer Gemeindepfarrstelle zur Kategorie C ist im Rahmen
der Ausschreibung der Pfarrstelle mitzuteilen. Mit der Zuordnung gilt die Befreiung von der
Dienstwohnungspflicht fir die Person, die die Pfarrstelle innehat, als genehmigt. Die
Rechtsfolgen bestimmen sich nach den Rechtsfolgen der Befreiung von einer
Dienstwohnungspflicht. Die in Satz 1 genannte Rechtsverordnung kann von Satzen 3 bis 5
abweichende Regelungen treffen.

(3) Vor Erlass der Rechtsverordnung nach Absatz 2 Satz 1 kann eine Zuweisung einer
Gemeindepfarrstelle zu Kategorie C mit Zustimmung des Evangelischen Oberkirchenrates
erfolgen, wenn nach den Regelungen der Pfarrdienstrechtes fiir die betreffende
Gemeindepfarrstelle eine Befreiung von der Dienstwohnungspflicht aus strukturellen Griinden
mdglich ist. Dienstwohnungen fiir Pfarrstellen, die in der Ziellibersicht nach § 4 Abs. 2 kiinftig
entfallen, sollen der Kategorie C zugeordnet werden.

(4) Absatze 1 bis 3 sind bei Stellen fiir Dekaninnen und Dekane entsprechend anwendbar.
Klassifizierung sonstiger Liegenschaften
Die Mdglichkeit der Klassifizierung der Gebaude fiir Kindertagesstatten und sonstige

Liegenschaften sowie die Rechtsfolgen einer Klassifizierung werden in einer
Rechtsverordnung des Landeskirchenrates geregelt.
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§15
Gemischt genutzte Gebaude

Die Einordnung von Gebauden in gemischter Nutzung werden in einer Rechtsverordnung des
Landeskirchenrates geregelt werden. Bis zum Erlass einer solchen Rechtsverordnung
entscheidet der Evangelische Oberkirchenrat iber die Einordnung der betreffenden
Liegenschaft. Er kann auch eine anteilige Einordung vorsehen.

§16
Verwertung von Liegenschaften

(1) Die VerauRerung einer nicht mehr fortgefiihrten Liegenschaft bedarf der Genehmigung des
Evangelischen Oberkirchenrates (§ 4 Abs. 1 Nr. 7 KVHG). In diesem Rahmen priift der
Evangelische Oberkirchenrat insbesondere, ob eine innerkirchliche Verwertung der
Liegenschaft vorrangig erfolgen soll.

(2) Soweit gesetzlich vorgesehen ist, dass zur Sicherung des kirchlichen Immobilienbestandes
fur kirchliche Kérperschaften im VerauRerungsfall ein Vorerwerbsrecht einzuraumen ist, trifft
der Landeskirchenrat durch Rechtsverordnung die naheren ausfiihrenden Regelungen. Die
Frage, ob in diesem Rahmen ein spekulationsbereinigter Verkehrswert anzusetzen ist, ist
gesetzlich zu regeln. Die Berechnung eines solchen spekulationsbereinigten Verkehrswertes
wird in der Rechtsverordnung des Landeskirchenrates geregelt.

(3) Bei Pfarrhausern und Dienstwohnungen kann die Rechtsverordnung vorsehen, dass der
VerauRerungserlos fiir Zwecke des pfarramtlichen Wohnens einzusetzen ist. Die
Rechtsverordnung kann weiterhin vorsehen, dass VerauRerungserlése vorrangig fur die
Finanzierung der Investitions- und Betriebskosten kirchlicher Immobilien einzusetzen sind.

(4) Bis zum Erlass der Rechtsverordnung des Landeskirchenrates kann der Evangelische
Oberkirchenrat die Genehmigung nach Absatz 1 mit einer entsprechenden Auflage versehen.
Wird durch Auflage vorgesehen, dass die Liegenschaft an einen innerkirchlichen Rechtstrager
zu verauBern ist, darf es fir den betroffenen Rechtstrager zu keinen wirtschaftlichen
Nachteilen gegenliber einer VerdauRerung der Liegenschaft am freien Markt kommen. Eine
VerauRerung zu einem spekulationsbereinigten Verkehrswert kann im Einvernehmen
zwischen den Vertragsparteien vereinbart werden.

Abschnitt 4
Beschwerde, Schlussvorschriften

§17
Beschwerde nach Artikel 112a Abs. 1 Nr. 2 und 3 GO

(1) Die Beschwerde und die weitere Beschwerde nach Artikel 112a GO sollen begriindet
werden. Der Evangelische Oberkirchenrat kann fiir die Vorlage der Begriindung eine Frist
setzen.

(2) Beim Eingang der Beschwerde informiert der Evangelische Oberkirchenrat die Stelle, die
den angefochtenen Beschluss gefasst oder den angefochtenen Bescheid erlassen hat
(entscheidende Stelle). Diese hat die Mdglichkeit, der Beschwerde abzuhelfen. Erfolgt dies
nicht, flihrt der Evangelische Oberkirchenrat das Beschwerdeverfahren.

(3) Der Evangelische Oberkirchenrat kann bei Bescheiden nach Artikel 112a Abs. 1 Nr. 2 GO,
wenn eine Aufhebung oder Anderung des Bescheides in Betracht kommt, allen von dem
Bescheid betroffenen Pfarr- und Kirchengemeinden die Md&glichkeit geben, in einer vom
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Evangelischen Oberkirchenrat zu setzenden Frist Stellung zu nehmen.

(4) Im Rahmen seiner Beschwerdeentscheidung priift der Evangelische Oberkirchenrat die
RechtmaRigkeit des angefochtenen Beschlusses oder Bescheides. Er kann insbesondere die
Beschwerde zuriickweisen oder unter Aufhebung des Beschlusses oder Bescheides den
Kirchengemeinderat, Bezirkskirchenrat oder Stadtkirchenrat anweisen, nach MaRgabe zu
berticksichtigender rechtlicher Erwagungen die Entscheidung erneut zu treffen.

(5) Fur die weitere Beschwerde gilt Absatz 4 entsprechend. Verfahrensleitende Mafnahmen
nach Absatz 4 kénnen dabei im Vorfeld der Entscheidung des Landeskirchenrates auch vom
Evangelischen Oberkirchenrat getroffen werden.

(6) Hat der Evangelische Oberkirchenrat nach Absatz 4 den Beschluss oder den Bescheid
aufgehoben oder die Angelegenheit an die entscheidende Stelle zur erneuten Entscheidung
zurlickgegeben, kann die entscheidende Stelle binnen eines Monats nach Bekanntgabe der
Zuriickverweisung schriftlich weitere Beschwerde zum Landeskirchenrat einlegen. Der
Landeskirchenrat entscheidet sodann abschlieRend (iber die Beschwerde.

(7) Der Evangelische Oberkirchenrat und der Landeskirchenrat beachten im Rahmen des
Beschwerdeverfahrens das der Kirchengemeinde, dem Kirchenbezirk oder dem
Stadtkirchenrat zustehende eigenstandige Planungsermessen.

§18
Rechtsverordnungen des Landeskirchenrates

(1) Der Landeskirchenrat kann durch Rechtsverordnung die naheren Regelungen zur
Ausflihrung dieses Gesetzes treffen.

(2) Der Landeskirchenrat kann durch Rechtsverordnung nahere Regelungen zur
Bezirksstellenplanung treffen und dabei insbesondere folgende Gegensténde regeln:

1. die Voraussetzungen des Wechsels einer Stelle zwischen den Berufsgruppen,

2. die Voraussetzungen zur Errichtung verbundener Auftrage,

3. die Voraussetzungen fir den Wechsel von einem gemeindlichen in einen bezirklichen
Auftrag und umgekehrt, sowie fiir die Anderung des bezirklichen Auftrags bei Diakoninnen

und Diakonen,

4. die Voraussetzungen der Umwandlung einer Pfarrstelle mit allgemeinem kirchlichem
Auftrag in eine Gemeindepfarrstelle,

5. den Rahmen der Zusammenarbeit von benachbarten Kirchenbezirken nach § 5 Abs. 7.
(8) Der Landeskirchenrat kann durch Rechtsverordnung nahere Regelungen zur
kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung treffen und dabei insbesondere folgende
Gegenstande regeln:

1. die nach § 7 darzustellenden, zu erhebenden und zu aktualisierenden Daten,

2. auf Basis eines Beschlusses der Landessynode Klassifizierungsquoten nach § 8 Abs. 1,

3. den Bezugsrahmen der Klassifizierungsquoten nach § 8 Abs. 1,

4. MaRgaben fir die Verteilung der von der Landessynode vorgegebenen
Klassifizierungsquoten auf die einzelnen Kirchenbezirke und Stadtkirchenbezirke nach § 8
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Abs. 1,

5. die Rechtsfolgen der Zuordnung einer Liegenschaft nach § 9 Abs. 2 zu Kategorie B (§
10 Abs. 2),

6. Ubergangsregelungen bei Zuordnung einer Liegenschaft nach § 9 Abs. 2 zu Kategorie
C (§ 10 Abs. 3),

7. Inhalt und Verfahren der Aufstellung des Gemeindehausflachenplanes (§ 11),

8. Verfahren und inhaltliche Kriterien der Klassifizierung der Kirchengebaude und
Sakralbauten (§ 12) sowie die Rechtsfolgen der Klassifizierung,

9. die Voraussetzungen und Rechtsfolgen der Zuordnung von Pfarrstellen hinsichtlich der
Dienstwohnungsgestellung zu Kategorie C nach § 13 Abs. 1 (§ 13 Abs. 2),

10. die Klassifizierung sonstiger Liegenschaften sowie den Rechtsfolgen der Klassifizierung
(§14),

11. die Einordnung gemischt genutzter Gebaude (§ 15),

12. Vorgaben bei einer VerauRerung einer kirchlichen Liegenschaft (§ 16),
13. generelle Ubergangsregelungen (§ 19 Abs. 4),

14. Gesichtspunkte des Vertrauensschutzes (§ 20).

. §19
Ubergangsregelungen

(1) Beschliisse des Bezirkskirchenrates oder Stadtkirchenrates nach § 5 Abs. 5, die vor der
Beschlussfassung Uber die Ziellbersicht (§ 4 Abs. 2) gefasst werden, bedirfen der
Genehmigung des Evangelischen Oberkirchenrates.

(2) Die auf Basis von § 12 des in § 21 Abs. 2 genannten Erprobungsgesetzes erlassene
Rechtsverordnung zur kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung vom 22. Juni 2016 bleibt in
Geltung, bis und soweit sie durch Rechtsverordnung nach § 18 dieses Gesetzes geandert oder
aufgehoben wurde.

(38) Die nach § 7 des in § 21 Abs. 2 genannten Erprobungsgesetzes aufgestellten
Gemeindehausflachenplane behalten ihre Giltigkeit, bis sie durch Beschlisse nach § 11
geandert oder ersetzt werden.

(4) Der Evangelische Oberkirchenrat kann fiir einzelne Kirchenbezirke, fiir einzelne
Liegenschaften sowie fiir Einzelfragen Ubergangsregelungen treffen, wenn sich aufgrund der
Uberfiihrung der Regelungen des Erprobungsgesetzes hierfiir ein Bedirfnis ergibt und die
Ubergangsregelung keine generelle oder weitreichende Auswirkung hat. Weitergehende
Ubergangsregelungen kénnen in einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates getroffen
werden.

(5) Bis die jeweiligen Entscheidungen des Bezirkskirchenrates nach § 8 bis 13 getroffen
wurden, bediirfen folgende Beschliisse der Kirchengemeinden der Zustimmung des
Bezirkskirchenrates:

1. der Beschluss uber den Neubau oder Erwerb von Gemeindehausflachen,
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2. der Beschluss uber Neubau, Erwerb, die grundlegende Sanierung und Renovierung
sowie die Aufgabe von Kirchen und Sakralbauten,

3. der Beschluss Uber die Entwidmung oder VerduRerung von Pfarrhdusern oder im
Eigentum der Kirchengemeinde stehender Dienstwohnungen.

§20
Vertrauensschutz

Soweit durch  Kirchengemeinden im  Vertrauen auf den Beschluss von
Gemeindehausflachenplanen nach § 7 Abs. 1 des in § 21 Abs. 2 genannten
Erprobungsgesetzes  vermdgensrechtliche  Dispositonen mit den  erforderlichen
Zustimmungen des Evangelischen Oberkirchenrates getroffen wurden und diese
Liegenschaften durch Entscheidungen nach §§ 9 und 10 einer zentralen Bauférderung nicht
mehr oder nur noch begrenzt unterliegen, ist die Gemeinde im Rahmen der landeskirchlichen
Bauférderung so zu stellen, dass dem schiitzenswerten Vertrauen angemessen Rechnung
getragen wird. Naheres kann der Landeskirchenrat in einer Rechtsverordnung regeln.

§21
Inkrafttreten, AuBerkrafttreten
(1) Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Januar 2022 in Kraft.
(2) Das Kirchliche Gesetz zur Erprobung der Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk (ErpG-

RS-KB) vom 24. April 2015 (GVBI. 2015, S. 94), zuletzt geandert am 21. Mai 2021 (GVBI. Teil
I, Nr. 38, S. 107) tritt zum gleichen Zeitpunkt auBer Kraft.

Artikel 2
Anderung der Grundordnung

Die Grundordnung der Evangelischen Landeskirche in Baden vom 28. April 2007 (GVBI.
S. 81), zuletzt gedndert am 21. Oktober 2020 (GVBI. 2021, Teil |, S. 32) wird wie folgt geéndert:

1. In Artikel 32 wird folgender Absatz 1a eingefiigt:

»(1a) Dem Kirchenbezirk obliegt zur landeskirchlichen Ressourcensteuerung die Personal-
und Liegenschaftsplanung fiir die Kirchengemeinden und Pfarrgemeinden.”

2. In Artikel 38 Absatz 2 wird Nummer 3 wie folgt gefasst:
,3. einmal im Jahr einen Rechenschaftsbericht des Bezirkskirchenrates entgegennimmt,
diesen beréat und dazu dem Bezirkskirchenrat eine Rlickmeldung gibt. Der Bericht muss die
Frage der kirchenbezirklichen Ressourcensteuerung beleuchten, soweit der
Bezirkskirchenrat sich mit dieser Fragestellung befasst hat;"

3. In Artikel 38 wird in Absatz 2 nach Nummer 8 folgende Nummer 8a eingefiigt:

,8a. den Bezirkskirchenrat hinsichtlich der im Rahmen der Ressourcensteuerung zu
treffenden Entscheidungen (Artikel 43 Abs. 2 Nr. 5 und 5a) berat;"

4. In Artikel 38 werden in Absatz 4 folgende Satze 2 bis 4 angefugt:

L+Abweichend von Satz 1 Nr. 2 kann in Stadtkirchenbezirken die Zustandigkeit fir die
Entscheidung der fiir die Pfarrgemeinden zur Verfligung gestellten finanziellen Mittel und
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deren Budgetierung (Artikel 25 Satz 2, Artikel 27 Abs. 2 Nr. 7) durch Beschluss der
Stadtsynode widerruflich an den Stadtkirchenrat delegiert werden. Abweichend von Satz 1
Nr. 3 sowie Artikel 43 Abs. 5 i.V.m. Artikel 27 Abs. 2 Nr. 2, 4, 5 und 6 kann in
Stadtkirchenbezirken die Zusténdigkeit fir die Entscheidung Uber den Bestand an
Liegenschaften durch Beschluss des Stadtkirchenrates widerruflich an die Stadtsynode
delegiert werden. Ein Widerruf der Delegation ist nur fir kinftig zu treffende
Entscheidungen madglich.”
5. In Artikel 43 wird in Absatz 2 nach Nummer 5 folgende Nummer 5a eingefiigt:

,5a. Im Rahmen der landeskirchlichen Liegenschaftsplanung die erforderlichen
Entscheidungen zu treffen;*

6. In Artikel 60 wird
a. in Nummer 5 der Punkt durch ein Semikolon ersetzt und
b. nach Nummer 5 folgende Nummer 6 eingefligt:

8. die Regelung eines innerkirchlichen Vorerwerbsrechts bei der VerdauRerung kirchlicher
Liegenschaften.”

7. In Artikel 65 Abs. 2 wird
a. in Nummer 6 der Punkt durch ein Semikolon ersetzt und
b. nach Nummer 6 folgende Nummer 7 eingefiigt:

,7. Vorgaben fiir die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung durch Gesetz oder Beschluss
aufzustellen,”

-15-
»Artikel 112 a
(1) Gegen
1. Beschllsse nach Artikel 15,

2. Beschliisse nach Artikel 15a und Bescheide aufgrund des kirchlichen Gesetzes zur
Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk,

3. Beschlisse des nach Artikel 25 und Artikel 27 Abs. 2 Nr. 7, soweit der
Kirchengemeinderat oder in Stadtkirchenbezirken der Stadtkirchenrat entscheidet,

kann eine betroffene Pfarrgemeinde oder Kirchengemeinde beim Evangelischen
Oberkirchenrat Beschwerde einlegen.

(2) Die Beschwerde ist innerhalb von einem Monat nach Bekanntgabe des Beschlusses
schriftlich einzulegen und hat aufschiebende Wirkung. Uber die Beschwerdefrist ist zu
belehren.

(3) Weitere Beschwerde zum Landeskirchenrat ist zulassig. Sie ist innerhalb eines Monats
nach Bekanntgabe der Beschwerdeentscheidung schriftlich einzulegen. Uber die
Beschwerdefrist ist zu belehren. Die Entscheidung des Landeskirchenrates ist endgiltig.
(4) Naheres regelt ein kirchliches Gesetz.”

Artikel 3
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Januar 2022 in Kraft.

9/l
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8. Artikel 78 Abs. 2 Nr. 5 wird wie folgt gefasst:
Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
,5. den Kirchenbezirken die Stellen fiir Pfarrerinnen und Pfarrer, Diakoninnen und Diakone
sowie Kantorinnen und Kantoren (§ 5 KMusG) im Rahmen der Haushaltsplanung Karlsruhe, den

zuzuweisen (landeskirchliche Stellenzuweisung) und die Befugnisse der Landeskirche als Der Landesbischof
Dienstherr und Anstellungstrager in Bezug auf die 6ffentlich-rechtlichen Dienstverhaltnisse
und die privatrechtlich angestellten Mitarbeitenden wahrzunehmen, einschlieBlich des
Rechts, kirchliche Amtsbezeichnungen zu verleihen;*

Prof. Dr. Jochen Cornelius-Bundschuh

9. In Artikel 78 Abs. 2 wird nach Nummer 5 folgender Nummer 5a eingefiigt:

,5a. konkretisierende Vorgaben fir die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung zu geben,
soweit die Landessynode hierzu erméachtigt,”

10. In Artikel 83 Abs. 2 wird nach Nummer 8 folgende Nummer 8a eingefligt:
,8a. er entscheidet Uber die weitere Beschwerde nach Artikel 112a sowie die weitere
Beschwerde nach Artikel 112 bei Verfligungen der Kirchengemeinden und Kirchenbezirke.
Im Rahmen der Beschwerde nach Artikel 112a prift der Landeskirchenrat die
RechtmaRigkeit und ZweckmaRigkeit der angefochtenen Entscheidung;*

11. Artikel 112a wird wie folgt gefasst:
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RS-KB-G Begriindung Seite 1

Kirchliches Gesetz zur Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk und
zur Anderung der Grundordnung

Begriindung

I. Allgemeines
1. Gegenstand des Gesetzes

Am 24.04.2015 hat die Landessynode das Kirchliche Gesetz zur Erprobung der
Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk auf Basis von Artikel 62 Abs. 1 Grundordnung
beschlossen.

Nach Art. 62 GO kénnen Erprobungsgesetze beschlossen werden, die von Vorschriften der
Grundordnung abweichen, um neue Ordnungen bzw. Arbeits- und Organisationsformen zu
erproben. Auf Basis dieses Erprobungsgesetzes sollten Planungsinstrumente auf der Ebene
des Kirchenbezirkes im Bereich der Bezirksstellenplanung und der kirchenbezirklichen
Liegenschaftsplanung erprobt werden.

Der nach Art. 62 Abs. 3 GO vorgesehene Bericht Giber die Erfahrungen mit der Erprobung
wurde dem Landeskirchenrat im Frihjahr 2021 zur Vorlage an die Friihjahrstagung der
Landessynode 2021 vorgelegt. Der Landeskirchenrat hat im Hinblick auf die umfanglichen
Aufgaben der Landessynode bei der Frihjahrstagung 2021 die Befassung mit dieser
Berichterstattung zurlickgestellt. Bei der Frihjahrstagung 2021 wurde die Geltung des
Erprobungsgesetzes bis zum 31.12.2022 verlangert.

Im Hinblick auf die derzeit intensiven Uberlegungen zum kiinftigen Ressourceneinsatz in den
Kirchenbezirken wurde bei den Ausschussberatungen gebeten, alsbald die Vorstellungen zur
Verstetigung der Regelungen des Erprobungsgesetzes der Landessynode vorzulegen.

Auf Basis der dem Landeskirchenrat zum Frihjahr 2021 vorliegenden Eckpunkte zur
Verstetigung der Bezirksstellenplanung und kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung wurde
nunmehr das hier vorliegende Gesetz erarbeitet, das die Regelungen des
Erprobungsgesetzes in ein dauerhaftes Regelungskonzept tiberfiihrt.

Wesentliche Aspekte sind dabei:

1) Die Regelungen zu Bezirksstellenplanung haben sich bewahrt, wobei der Kernbereich
der Bezirksstellenplanung bereits in der Zeit vor Geltung des Erprobungsgesetzes
geltender Rechtsstandard war. Die Verstetigung bringt daher lediglich Abrundungen der
bisher bereits bestehenden Befugnisse der Kirchenbezirke mit sich. Grundlegende
konzeptionelle Anderungen sind in diesem Rahmen nicht erforderlich. Allerdings werden im
Nachgang Uberlegungen anzustellen sein, wie die Zuordnung der im Kirchenbezirk
befindlichen Stellen zu Gemeinden, Regionen und zum Kirchenbezirk erfolgen kann und
wie sich dies fiir Besetzungs- und Wahlverfahren auswirken kann.

2) GroRere Auswirkung haben die neu den Kirchenbezirken zugeordneten
Planungskompetenzen im Bereich der Liegenschaftsplanung. Auch hier haben sich die
Regelungen des Erprobungsgesetzes bewahrt, sie flihren aber nicht weit genug und
missen daher umfassender implementiert werden. Andererseits ist und bleibt die
kirchenbezirkliche Planungshoheit in ihrer Auswirkung fiir die Gemeinden begrenzt: Da das
Eigentum der Liegenschaften bei den Gemeinden liegt und bleibt, kann sich die
kirchenbezirkliche Planung ausschlieRlich auf die Steuerung der landeskirchlichen
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Zuschiisse zu Baumafinahmen und Malnahmen der Bauunterhaltung beziehen. Die
Entscheidung, inwieweit Liegenschaften ohne landeskirchliche zentrale Zuschisse
errichtet und unterhalten werden, verbleibt hingegen bei den Gemeinden. Zur Steuerung
der zentralen Finanzmittel, die den Kirchengemeinden und Kirchenbezirken zur Verfigung
gestellt werden kénnen, wird nunmehr ein Gesamtsystem vorgesehen, bei welchem die
Landessynode Rahmenvorgaben (sog. Quotenvorgaben, vgl. § 8 Abs. 1 RS-KB-G) fiir den
Ressourcenumfang festlegen kann, die vom Landeskirchenrat néher konkretisiert werden
kénnen, soweit die Landessynode hierzu den Auftrag erteilt. Bei den Bezirkskirchenraten
und Stadtkirchenraten liegt sodann die Planungshoheit fiir den Umgang mit dem
vorgegebenen Ressourcenumfang und damit die Verteilung auf die Strukturen und
Gemeinden des Kirchenbezirks. Diese Systematik bringt zwar nur einen mittelbaren Eingriff
in die Rechte der Kirchengemeinden mit sich, da die Entscheidungen sich lediglich auf die
zentralen Finanzmittel beziehen und nicht auf den Bestand der einzelnen Liegenschaft.
Aber auch dieser mittelbare Eingriff bedarf einer verfassungsrechtlichen Grundlage (die
sich insb. in Zusténdigkeitsnormen abbildet), die mit diesem Gesetz geschaffen wird.

3) Im Bereich der Liegenschaftsplanung wird so insgesamt ein gestuftes Planungssystem
vorgesehen, wie dieses bezliglich der Bezirksstellenplanung seit vielen Jahren gelibte
Praxis ist. Dabei bestimmt die Landessynode auf Basis der insgesamt fiir die Kirche
vorhersehbar zur Verfigung stehenden finanziellen Mittel den Korridor und Rahmen, den
die Kirchenbezirke anhand ihrer ortlichen Situation planerisch ausfiillen und umsetzen
kénnen. Operativ kommt dabei ein Ampelsystem zum Einsatz, welches die betreffenden
Liegenschaften einem Cluster zuordnet (sog. Klassifizierung, vgl. § 8 RS-KB-G). Je nach
Zuordnung binden sich an diese Clusterzuordnung finanzrelevante Rechtsfolgen, die - wie
bisher - in untergesetzlichen Rechtsnormen beschrieben werden. Mit diesen
Rechtsverordnungen werden die eigentlichen praktischen Auswirkungen der
Klassifizierung beschrieben, weshalb fiir diese Rechtsverordnungen nunmehr durchgehend
die Zustandigkeit des Landeskirchenrates begriindet wird.

4) Es ist damit zu rechnen, dass die kirchenbezirklichen Entscheidungen im Rahmen der
Ressourcensteuerung nicht flachendeckend ohne Konflikte getroffen werden kénnen.
Insofern braucht es fiir die zu treffenden kirchenbezirklichen Entscheidungen ein System
der rechtlichen Uberpriifung bzw. des Rechtsschutzes. Dabei ist zu bedenken, dass es sich
nicht um Entscheidungen im Rahmen eines Verwaltungsvollzugs handelt, sondern um
Planungsentscheidungen. Planungsentscheidungen sind juristisch grundsatzlich nur
beschrankt Uberpriifbar, weil die Gerichte nicht befugt sind, eigene planerische
Vorstellungen einzubringen. Die rechtliche Uberpriifung beschrénkt sich deshalb auf die
Prifung von Rechtsfehlern bei der Ausiibung des sog. Planungsermessens sowie auf die
Priifung des Planungsverfahrens. Im Hinblick auf diese rechtlichen Besonderheiten des
Planungsrechts wird vorgesehen, den bereits fiir die Bezirksstellenplanung geltenden
Rechtsbehelf der Beschwerde nach Art. 112a GO genauer auszugestalten (vgl auch § 17
RS-KB_-G) und als Regelrechtsbehelf fur alle kirchenbezirklichen
Ressourcenentscheidungen zugrunde zu legen. Evangelischer Oberkirchenrat und
Landeskirchenrat sind - anders als in anderen Beschwerdeverfahren - auf die Priifung der
RechtmaRigkeit der Planungsentscheidung begrenzt und haben das Planungsermessen
der Kirchenbezirke zu achten. Der Landeskirchenrat trifft, wenn weitere Beschwerde
eingelegt wird, in voller Besetzung eine abschlieBende Entscheidung. Der Rechtsweg zum
kirchlichen Verwaltungsgericht wird (wie bisher) nicht eréffnet.

5) Bei den Regelungen sind die Stadtkirchenbezirke grundsatzlich einbezogen (§ 1 Abs. 5
RS-KB-G). Hinsichtlich der Liegenschaftsplanung ergibt sich die Zustandigkeit des
Stadtkirchenbezirkes fiir die Planungsentscheidungen zwar originar und bedarf insoweit
keiner rechtlichen Regelung. In Verfahren und Vorgehensweise sowie im Zusammenspiel
mit den betroffenen Pfarrgemeinden sollen die Prozesse der Liegenschaftsplanung aber in
Stadtkirchenbezirken und Flachenkirchenbezirken in gleicher bzw. vergleichbarer Weise
strukturiert ~ sein.  Besonderheiten gibt es bei der Zustandigkeit flr
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Ressourcenentscheidungen innerhalb des Stadtkirchenbezirkes, fir die nunmehr die
Mdglichkeit der ortlich flexiblen Gestaltung eréffnet wird (vgl. § 1 Abs. 5 RS-KB-G).

2. Struktur des Ressourcensteuerungsgesetzes

Die Systematik des kirchlichen Gesetzes zur kirchenbezirklichen Ressourcensteuerung folgt
der Systematik des bisherigen Erprobungsgesetzes. Da mit diesem Gesetz die zwei
wesentlichen Faktoren der Ressourcensteuerung der gesamten Landeskirche benannt sind -
Personal und Liegenschaften - scheint es nicht angemessen, beide Materien in zwei
verschiedene Fachgesetze aufzutrennen.

Wegen der auch fiir diese Frage geltenden rechtlichen Grundsatze des Planungsrechts und
zur Vereinheitlichung des Rechtsschutzes wird die Entscheidung Uber die Zuweisung
finanzieller Mittel an die Pfarrgemeinden innerhalb geteilter Kirchengemeinden sowie
innerhalb der Stadtkirchenbezirke mit in den Anwendungsbereich des Gesetzes einbezogen
(vgl. § 1 Abs. 4 RS-KB-G).

In Abschnitt 1 des Gesetzes werden grundlegende Vorgaben zur Auslbung des
Planungsermessens und zum Planungs- und Entscheidungsverfahren fur die
Ressourcenentscheidungen gegeben.

Abschnitt 2 regelt die Bezirksstellenplanung in Anlehnung an das Erprobungsgesetz.

Abschnitt 3 regelt die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung in Anlehnung an das
Erprobungsgesetz mit den oben beschriebenen Fortentwicklungen.

Abschnitt 4 regelt das Beschwerdeverfahren, listet die Verordnungserméchtigungen auf und
trifft die erforderlichen Ubergangsregelungen.

3. Anderung der Grundordnung
Artikel 2 des Gesetzes beinhaltet die erforderlichen Anderungen der Grundordnung.

Dabei werden die fiir die Bezirksstellenplanung und kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung
erforderlichen Zustandigkeitsregelungen aufgenommen, soweit diese nicht bereits vorhanden
waren (Art. 32, 38, 43, 65, 78).

Fur Stadtkirchenbezirke wird die Mdglichkeit einer Zustandigkeitsiibertragung eréffnet (Art. 38
Abs. 4 GO).

Die mogliche Regelung eines innerkirchlichen Vorerwerbsrechts wird wegen des damit
verbunden Eingriffs in die Rechte der Kirchengemeinden einem Gesetzesvorbehalt
unterworfen (Art. 60 GO, vgl. auch § 16 RS-KB-G).

SchlieRlich werden die kirchenbezirklichen und kirchengemeindlichen
Ressourcenentscheidungen einheitlich dem Rechtsbehelfsverfahren nach Art. 112a GO
unterworfen und hierbei die Zustandigkeit des Landeskirchenrates als kirchenleitendes Organ
in voller Besetzung begriindet (Art. 83, Art. 112a).

4. Verhaltnis des Gesetzes zum vorlaufenden Liegenschaftsprojekt

Im Rahmen des in den Kirchenbezirken gefiihrten Liegenschaftsprojektes haben sich die
Kirchenbezirke bereits umfanglich mit der Frage der Ressourcensteuerung im
Liegenschaftsbereich auseinandergesetzt. Hierbei sind sog. Gebaudemasterpléane
entstanden, die allerdings in ihren Konsequenzen - je nach Kirchenbezirk - durchaus deutlich
unterschiedlich zu bewerten sind.
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Priméar beinhalten die Gebaudemasterplane die Sammlung der Grunddaten der
Liegenschaften, so dass die im Erprobungsgesetz getroffenen Regelungen zur
Datenerfassung nun deutlich schlanker fortgefiihrt werden kénnen (vgl. § 7 RS-KB-G).

Weiterhin sind in den Gebaudemasterplanen die Gemeindehausflachenplane (§ 7 ErpG-RS-
KB) abgebildet. An diese Gemeindehausflachenpldne, die die zuschussfahigen
Gemeindehausflachen den Gemeinden zuordnen wird in § 11 RS-KB-G angeknupft. Die
Regelung wird zunachst fortgefiihrt, auch wenn sie sich nach bestimmter Zeit durch die zu
treffenden Kategorisierungsentscheidungen (§§ 8 ff RS-KB-G) deutlich verandern kann oder
ggf. auch tberholen wird.

SchlieRlich wurden im Zusammenhang mit den Gemeindehausflachenplédnen auch bereits
Entscheidungen oder Vorentscheidungen Uber den Bestand von Liegenschaften getroffen.
Inwieweit diese Entscheidungen oder Vorentscheidungen bereits eine rechtliche
Bindungswirkung entfalten, muss von Fall zu Fall eingeschétzt werden. Im Rahmen des nun
vorgelegten Gesetzes wird die rechtliche Verbindlichkeit (fiir die Steuerung zentraler
Fordermittel) Gber die Klassifizierungsentscheidung hergestellt. Die Voriiberlegungen und
Vorentscheidungen der bestehenden Gebaudemasterpléane werden bei den nun nach diesem
Gesetz zu treffenden Klassifizierungsentscheidungen berticksichtigt (vgl. § 8 Abs. 7 RS-KB-
G), so dass die Verbindung zum bereits gefihrten Liegenschaftsprojekt rechtlich hergestellt
ist.

5. Nacharbeit zu dem vorliegenden Gesetz sowie Verhiltnis des Gesetzes zum derzeit
anlaufenden ,,Strategieprozess 2032“.

a. Zahlreiche Fragestellungen der Ressourcensteuerung brauchen spezifische
Detailregelungen, die mit anderweit bestehenden rechtlichen Regelungen (z.B. Regelungen
des Stellenbesetzungsrechts oder Regelungen zur Baufinanzierung) sauber abgestimmt sein
miussen. Der erforderliche Detaillierungsgrad fiihrt dazu, dass sich die Regelungen des
Gesetzes auf die groRen Linien beschréanken miissen und - wie bisher - die praktischen
finanziellen Auswirkungen der zu treffenden Entscheidungen untergesetzlich geregelt werden.
An die Beschlussfassung des Gesetzes wird sich daher eine Phase der Anpassung dieser
bestehenden untergesetzlichen Regelungen anschlieRen.

b. Auch die nun neu geschaffenen Regelungen des Gesetzes sind durch Detailregelungen zu
begleiten, die auf Basis von § 18 RS-KB-G in Rechtsverordnungen des Landeskirchenrates
geregelt werden.

c. Etliche Fragen, fir die das vorgelegte Gesetz bereits den groben Regelungsrahmen
verortet, kénnen ohne die weiteren Detailregelungen praktisch nicht zur Anwendung kommen.
In diesem Rahmen besteht damit aber auch die Mdglichkeit, liber die Umsetzung bestimmter
Fragestellungen, soweit hier bislang nur grobe Vorstellungen bestehen, weiter zu diskutieren
und die finale Regelung abschlieRend zu konzipieren. Beispiele hierfiir sind die Frage der
Ausschreibung von Pfarrstellen ohne zugeordnete Dienstwohnung (vgl. § 13 RS-KB-G) oder
die Frage der Einflihrung und Ausgestaltung eines innerkirchlichen Vorerwerbsrechts bei der
VerauRerung von Liegenschaften (Schlagwort: ,Kirchenland in Kirchenhand) (vgl. § 16 RS-
KB-G). Bei den in solchen Punkten erforderlichen weiteren Beratungen kann sich ergeben,
dass die nochmalige Einbeziehung der Landessynode erforderlich oder angemessen ist.

d. Zahlreiche begleitende Fragen der Umsetzung der Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk
sind nicht Gegenstand dieses Ressourcensteuerungsgesetzes, sondern miissen in anderen
Fachgesetzen geregelt werden.
Dies kann an folgenden Beispielen deutlich gemacht werden:
- Die Frage, wie kiinftig die kirchliche Prasenz vor Ort stérker in einem regionalen
Zusammenspiel abgebildet und organisiert werden kann, ist eine innerkirchliche

8.1

6 abejuy

120¢ 412900



RS-KB-G Begriindung Seite 5

Strukturfrage, die dem kirchlichen Strukturrecht zuzuordnen ist und unterschiedlich
ausgestaltet werden kann.

- Die Frage, ob es bei der praktisch starker gestaltend genutzten Bezirksstellenplanung,
insb. bei einer starkeren regionalen Einbindung von Stellen, Veranderungen im Bereich des
Stellenbesetzungsrechts (Pfarrwahlen etc.) braucht, ist im Stellenbesetzungsrecht zu
regeln.

e. Die vorgenannten Fragestellungen werden auch ein wichtiger Blickpunkt des
Strategieprozesses 2032 sein, der in den Kirchenbezirken gefiihrt werden soll. Es ist
vorgesehen, die in diesem Prozess gewonnenen Erkenntnisse und festgestellten Bedarfe im
Nachgang zur Beschlussfassung des hier vorliegenden Gesetzes in den betreffenden
Rechtsmaterien nachzufiihren.

f. Insgesamt darf daher darauf hingewiesen werden, dass mit dem Erlass des hier
vorliegenden Gesetzes die konzeptionelle und die rechtssetzende Arbeit hinsichtlich der
Fragestellungen der kirchenbezirklichen Gestaltung und Ressourcensteuerung nicht
abgeschlossen ist. Die Beschlussfassung des nun vorliegenden Gesetzes legt allerdings fiir
zahlreiche weitere Fragestellungen die erforderliche Grundlage fiir untergesetzliche
Regelungen.

ll. Einzelbegriindungen

Zu Artikel 1
Kirchliches Gesetz zur Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk
(Ressourcensteuerungsgesetz - RS-KB-G)

Abschnitt 1 - Allgemeines
Zu§1

§ 1 beschreibt die rechtlichen Rahmenbedingungen der von den Kirchenbezirken zu treffenden
Planungsentscheidungen.

In Absatz 1 wird die Zustandigkeit der Kirchenbezirke und die Zustandigkeit der
Bezirkskirchenrate benannt.

In Absatz 2 wird deutlich gemacht, dass es sich bei den Entscheidungen der
Bezirkskirchenrate um Planungsentscheidungen handelt, mit denen ein eigensténdiges
Planungsermessen ausgelibt wird, das sich in die Gesamtaufgabe der landeskirchlichen
Ressourcensteuerung einbettet. Der Begriff des Planungsermessens ist ein juristischer
Fachbegriff, der insbesondere fiir die Frage der rechtlichen Priifung solcher
Planungsentscheidungen eine Rolle spielt. Bei Bestehen eines eigenstandigen
Planungsermessens richtet sich eine rechtliche Uberpriifung auf das Vorliegen sog.
Ermessensfehler. Die politisch zu beurteilende inhaltliche Entscheidung ist dagegen rechtlich
nicht Uberprifbar, weil sonst die Stelle, die die Entscheidung nachprift, ihre eigenen
Ermessenserwagungen an Stelle der verfassungsrechtlich dafiir  zusténdigen
Bezirkskirchenrate setzen wiirde. (Vgl. naher Begriindung zu § 17 und zu Art. 112a GO).

In Absatz 2 wird zudem deutlich gemacht, dass in der Verantwortung der Bezirkskirchenrate
die landeskirchliche und die kirchenbezirkliche Ebene zusammen zu denken sind.

Absatz 3: In Absatz 3 werden die wesentlichen zu berlicksichtigenden Aspekte der
Abwagungsentscheidung genannt.

Die Nennung der im Rahmen des Planungsermessens zu beriicksichtigenden Belange im
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Gesetz hat erhebliche rechtliche Bedeutung. Im Rahmen einer rechtlichen Prifung der
Planungsentscheidung im Beschwerdeverfahren nach Art. 112a GO geht es neben der
Priifung der Verfahrensnormen vor allem darum, einzuschétzen, ob bei der Ausiibung des
Planungsermessens mit den abzuwagenden Belangen in rechtlich korrekter Weise
umgegangen wurde. Dazu muss die Begriindung der Abwé&gungsentscheidung sich
insbesondere zu diesen Abwagungsbelangen verhalten. Das Begriindungserfordernis sichert
somit die Reflektion der zu treffenden Planungsentscheidung ab.

Im Hintergrund der in Absatz 3 genannten Belange stehen die verfassungsrechtlichen
Grundsatze, die Art. 5 GO nennt. Dies ist zunachst der Grundsatz, dass sich die Evangelische
Landeskirche in Baden von ihren Gemeinden her aufbaut (Art. 5 Abs. 1 Satz 1 GO), der aber
im Zusammenhang steht zu dem in Art. 5 Abs. 2 Satz 2 GO genannten Grundsatz, dass die
Gemeinden der Evangelischen Landeskirche in Baden in Gemeinschaft miteinander stehen
und in ihren Handlungen und Entscheidungen (folglich) Riicksicht nehmen aufeinander und
auf das Zusammenleben im Kirchenbezirk. Insofern werden bereits im Verfassungsbild
Gemeinde und die mehrere Gemeinden umgreifenden Strukturen als ein gemeinsames
zusammengehdrendes gedacht. Gerade im Rahmen der kiinftig anstehenden
Ressourcensteuerung gilt es, diese Ebenen in ein Verhaltnis zueinander zu setzen, welches
ortliche Présenz und sinnvolle Zusammenarbeit verwirklicht. Die bei den einzelnen
Planungsentscheidungen abzuwéagenden Kriterien sind in Absatz 3 genannt.

Bei der Entscheidung missen landeskirchliche, gemeindliche und kirchenbezirkliche
Interessen zusammen gesehen und miteinander abgewogen werden. Die Grundséatze des
Gemeindebezuges und der Sicherung der ortlichen Prasenz sowie die regionale und
Uberparochiale ~ Zusammenarbeit ~werden als  spezifische  Bezugspunkte der
Abwagungsentscheidung benannt.

Absatz 4 ordnet die Ressourcenentscheidungen der Kirchengemeinden nach Art. 25 und Art.
27 Abs. 2 Nr. 7 GO in der Verteilung von Mitteln zwischen den Pfarrgemeinden diesem Gesetz
zu, da es sich hier gleichfalls um eine Ressourcenentscheidung handelt, die einem
eigenstandigen Planungsermessen zuzuordnen ist. Mit der Aufnahme in dieses Gesetz wird
auch diese bisher nicht naher geregelte Entscheidung den Verfahrensregelungen des
Gesetzes zugeordnet und insbesondere der Rechtsbehelf nach Art. 112a GO zur Anwendung
gebracht. Absatz 4 konkretisiert im Hinblick hierauf die allgemeine Zustandigkeitsregelung der
Grundordnung in inhaltlicher Hinsicht. Fiir Stadtkirchenbezirke gelten hinsichtlich der
Zustandigkeit Besonderheiten (siehe hierzu Art. 38 Abs. 4 GO).

Absatz 5 betrifft die Stadtkirchenbezirke.

Im Grundsatz sind die zu treffenden Entscheidungen nach diesem Gesetz auch in den
Stadtkirchenbezirken zu treffen, was Satz 1 verdeutlicht. Insofern verzichtet das Gesetz im
Weiteren auf eine gesonderte Nennung der Stadtkirchenbezirke, Stadtsynoden und
Stadtkirchenrate. In den Umsetzungsdetails konnten jedoch weitere Anpassungen und
Klarstellungen erforderlich werden, weshalb insoweit explizit auf die Rechtsverordnung nach
§ 18 Abs. 1 verwiesen wird.

Die in den Stadtkirchenbezirken hinsichtlich der Ressourcen bestehenden
Entscheidungszustandigkeiten sind auf die Systematik des Gesetzes nicht abzustimmen,
weshalb Absatz 5 hier eine Sonderregelung trifft. Zum Hintergrund ist folgendes auszufiihren:

a. In den Stadtkirchenbezirken treffen die Stadtkirchenrate die Entscheidungen im Rahmen
der kirchenbezirklichen Stellenplanung nach Art. 15a GO.

b. Soweit es um die Verteilung der zentralen Mittel unter den Pfarrgemeinden nach Art. 27
Abs. 2 Nr. 6 und 7 GO geht, entscheiden derzeit die Stadtsynoden lber die Mittelverteilung
(vgl. auch Art. 38 Abs. 4 Nr. 2 und 3. GO; Winter, Kommentar zur Grundordnung, Rz. 9 zu
Art. 38 GO).
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c. Entscheidungen Uber Liegenschaften obliegen nach Art. 43 Abs. 2 Nr. 13 und Art. 43
Abs. 5 GO als Teil der Vermdgensverwaltung den Stadtkirchenraten. Dies stellt auch Art.
38 Abs. 4 Nr. 3 GO klar, der vorsieht, dass die Stadtsynode insoweit den Stadtkirchenraten
nur Entscheidungsvorgaben machen kénnen (vgl. auch Winter, Kommentar GO, Rz. 9 zu
Art. 38 GO).

Nunmehr wird in beide Richtungen durch Anderung der Grundordnung den
Stadtkirchenbezirken die  Mdglichkeit eroffnet, im  Vorfeld der anstehenden
Ressourcensteuerungsprozesse die Entscheidungszustandigkeiten individuell (ggf. neu) zu
ordnen.

Fir die Entscheidung uber die Mittel der Pfarrgemeinden nach Art. 27 GO (oben b.) wird fiir
die Stadtsynode die Mdglichkeit erdffnet, die Entscheidung Uber die Mittelvergabe an den
Stadtkirchenrat zu delegieren. Fur die Entscheidung Uber den Bestand der Liegenschaften
nach Art. 38 Abs. 5 GO i.V.m. Art. 27 Abs. 2 Nr. 2, 4 und 5 GO (oben c.) wird fir den
Stadtkirchenrat die Mdoglichkeit eréffnet, die Entscheidung (ber den Bestand der
Liegenschaften an die Stadtsynode zu delegieren. Die entsprechende Regelung findet sich
des Sachzusammenhangs wegen in Art. 38 Abs. 4 GO.

Hinsichtlich der Bezirksstellenplanung (oben c.) sollen die bisherigen bewahrten
Entscheidungsstrukturen nicht verandert werden. Eine Verénderung ergibt sich bereits daraus,
dass die Stadtsynoden und Bezirkssynoden nach § 2 Abs. 4 ein Mandat haben, den
Bezirkskirchenrat oder Stadtkirchenrat hinsichtlich der allgemeinen politischen Linie in diesen
Fragen zu beraten.

Absatz 5 dieses Gesetzes sieht nun vor, dass fiir Stadtkirchenbezirke das Gesetz
entsprechend anzuwenden ist, so dass sich jede Entscheidung, die sich auf die
Bezirksstellenplanung oder kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung bezieht, unabhéngig
davon, ob diese von der Stadtsynode oder dem Stadtkirchenrat getroffen werden, als eine
Planungsentscheidung im Sinn von § 1 Abs. 1 bis 4 darstellt. Weiterhin wird, soweit im
Ergebnis der Stadtkirchenrat entscheidet, die Regelung zur Einbeziehung der Bezirkssynode
(§ 2 Abs. 4) explizit fir anwendbar erklart.

Ein Unterschied ergibt sich aus der Entscheidungszusténdigkeit fiir den Rechtsschutz. Soweit
im Ergebnis Stadtkirchenrdte entscheiden, unterliegt deren Entscheidung dem
Rechtsbehelfsverfahren nach Art. 112a GO; was Absatz 6 klarstellt. Entscheidungen der
Stadtsynoden sind hingegen nicht rechtlich anfechtbar.

Vgl. weiterhin Begriindung zu Art. 38 Abs. 4 GO.

Absatz 6 verweist auf das Beschwerdeverfahren nach Art. 112a GO.

Dies gilt in Stadtkirchenbezirken nur, soweit die Planungsentscheidung vom Stadtkirchenrat
getroffen wurde. Eine Beschwerde nach Art. 112a GO gegen Entscheidungen einer
Stadtsynode scheidet jedoch grundsatzlich aus, da die Entscheidung in diesem Fall von allen
beteiligten Gemeinden synodal gemeinsam getroffen wurde und weil sich die Entscheidung
als Synodalentscheidung nicht als Verwaltungsentscheidung darstellt. Vgl. naher die
Begriindung zu § 17 sowie zu Art. 112a GO.

Zu§?2

§ 2 regelt insbesondere die Beteiligung der betroffenen Pfarr- und Kirchengemeinden am
Entscheidungsprozess.

Absatz 1 sieht zwingend eine schriftliche Anhérung der Pfarr- und Kirchengemeinden vor.
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Absatz 2 eréffnet die Mdglichkeit, weitere Stellen einzubeziehen. Zu denken ware hier etwa
an Ausschisse, die eine regionale Zusammenarbeit begleiten oder an Vertreterinnen oder
Vertreter besonderer kirchlicher Orte und Arbeitsfelder.

Absatz 3 regelt fiir die Bezirksstellenplanung die informelle Einbeziehung der im Kirchenbezirk
tatigen landeskirchlichen Mitarbeitenden (Pfarrerinnen und Pfarrer, Diakoninnen und
Diakone), die in der Regel tiber eine gemeinsame Sitzung des Pfarrkonvents erfolgen wird.
Weiterhin kénnen andere Stellen formlos einbezogen werden. Zu denken wére beispielsweise
an den Bezirkskonvent der Diakoninnen und Diakone (soweit vorhanden) oder, soweit eine
solche vorhanden ist, die ortliche Pfarrvertretung. Auch kénnen Stellen, die eine allgemein
kirchliche Aufgabe verantworten eingebunden werden.

Absatz 4 sichert die Beteiligung der Bezirkssynoden ab, stellt aber klar, dass es sich hier um
eine beratende Funktion handelt, die die abschlieBende Zustandigkeit der Bezirkskirchenrate
fur die Entscheidung unberihrt I&sst. Grundlegend wird vorgesehen, dass die Bezirkssynode
zu Beginn des Entscheidungsprozesses und vor der abschlieBenden Entscheidung zu
informieren ist. Zur Rolle der Bezirkssynode vergleiche noch die flankierende Regelung in Art.
38 Abs. 2 Nr. 3 GO.

Abschnitt 2 - Bezirksstellenplanung

Allgemeines zur Bezirksstellenplanung

Bei der Bezirksstellenplanung ist die rechtliche Handlungsebene - wie bisher - das
Zusammenspiel zwischen Bezirkskirchenrat und der jeweils betroffenen Gemeinde.
Entsprechend der bisher bestehenden rechtlichen Handlungsinstrumente erfolgt z.B. bei einer
Stellenstreichung eine Aufhebung der Stelle nach Art. 15a GO, die durch die betroffene
Gemeinde nach Art. 112a GO zur rechtlichen Uberpriifung gestellt werden kann.

Die Ziellibersicht (§ 4 Abs. 1) ist ein rechtlich nicht nachprifbares Planungsinstrument (vgl. § 4
Abs. 2), das fiir alle Beteiligte die Planungsvorstellungen auf einen langen Zeitraum
transparent macht. Die Ziellibersicht bedarf aber einer Konkretisierung fiir die jeweils
betroffene Gemeinde. Klargestellt wird nunmehr in § 5 Abs. 5 Satz 3, dass diese Entscheidung
mit einem langeren Zeitvorlauf in eine rechtliche Verbindlichkeit tiberfihrt werden kann, was
der betroffenen Pfarr- oder Kirchengemeinde die Mdglichkeit erdffnet, bereits in diesem
Planungsstadium eine Uberpriifung der Entscheidung nach Art. 112a GO in die Wege zu
leiten.

Anders als bei der kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung vorgesehen, wird die
Ziellibersicht hier explizit nicht mit einer rechtlichen Bindungswirkung gegeniiber den
Gemeinden ausgestattet. Angesichts des Zeitvorlaufes von bis zu 15 Jahren braucht es einer
Konkretisierung im Rahmen der Umsetzung der einzelnen Stellenentscheidung, die auch
zwischenzeitliche Veranderungen gegeniiber der Zeit der Aufstellung der Ziellibersicht
berticksichtigen kann und muss. Zudem wirde bei langfristig vorlaufenden umfassenden
rechtlichen Bindungen, wie diese im Rahmen der Liegenschaftsplanung erforderlich sind, die
notige Anpassungsfahigkeit zur Gestaltung des konkreten Personaleinsatzes verloren gehen.

Zu§3

§ 3 Ubernimmt die bisherigen Regelungen aus § 2 ErpG-RS-KB zur Bezirksstellenplanung.
Durch Ergénzung in Absatz 1 Nummer 3 wird klargestellt, dass dies auch die Diakoninnen und
Diakone  mit einem  allgemeinen  kirchlichen  Auftrag  betrifft, etwa die
Bezirksjugendreferentinnen und -referenten. Soweit solche Stellen im landeskirchlichen
Haushalt gesondert ausgewiesen sind, regelt § 5 Abs. 2 das Zusammenspiel zwischen
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Kirchenbezirk und Evangelischem Oberkirchenrat.
Zu§4

§ 4 regelt als generelle Planungselemente die Ziel- und Zwischenibersicht. Durch die
Beschlussfassung zu diesen Ubersichten wird eine Transparenz hergestellt zu den
Uberlegungen des Bezirks- oder Stadtkirchenrates. Als generelles Planungsinstrument ist der
Beschluss Uber die Zieliibersicht - wie auch bereits in § 3 Abs. 2 Satz 2 ErpG-RS-KB
vorgesehen - nicht gesondert rechtlich tiberprifbar.

Absatz 1 (ibernimmt die Regelung aus § 3 Abs. 1 ErpG-RS-KB. Dabei kann ohne Weiteres an
bereits bestehende Ausgangs- oder Zieliibersichten angekniipft werden.

Absatz 2 tibernimmt die Regelung aus § 3 Abs. 2 ErpG-RS-KB. Erganzt ist die Vorgabe, dass
die jeweils aktuelle Ziellibersicht den Gemeinden zu kommunizieren ist.

Absatz 3 iibernimmt die Regelung aus § 3 Abs. 3 ErpG-RS-KB.

Absatz 4 ibernimmt beziiglich der Dienstwohnungen die Regelung aus § 3 Abs. 4 ErpG-RS-
KB und bezieht diese auf die Klassifizierung, die nach § 13 vorzunehmen ist.

Zu§5

§ 5 Ubernimmt die bisherigen Regelungen aus § 4 ErpG-RS-KB und schreibt diese fir die
Verstetigung der Bezirksstellenplanung fort.

Absatz 1 ibernimmt § 4 Abs. 1 ErpG-RS-KB.

Absatz 2 schlie3t eine Liicke, die die Regelungen des Erprobungsgesetzes offengelassen
hatte. Damit die Planungshoheit des Kirchenbezirks insgesamt fiir die Personalressourcen
ausgelibt werden kann, bedarf es einer Einbeziehung séamtlicher Personalressourcen, die dem
Kirchenbezirk und den Pfarr- und Kirchengemeinden zur Verfligung gestellt sind. Diese
werden aber, soweit es allgemein kirchliche Auftrage betrifft, bislang ausschlieBlich durch den
Evangelischen Oberkirchenrat verwaltet und kénnen daher fiir kirchenbezirkliche
Schwerpunktsetzungen oder zur strukturierten Vernetzung verschiedener Kompetenzen nur
begrenzt eingesetzt werden. Da es auch ein Ziel der kirchenbezirklichen Stellenplanung ist,
die verschiedenen kirchlichen Auftrdge besser aufeinander zu beziehen, wird den
Kirchenbezirken nun auch fir die Stellen in Seelsorge, Kirchenmusik, Erwachsenenbildung
und weiteren allgemeinen kirchlichen Auftrdgen ein Planungskorridor verbindlich zugewiesen.
Da die genannten Aufgaben aber zugleich gesamtkirchlich wahrzunehmenden Aufgaben sind,
die zentral vom Evangelischen Oberkirchenrat administriert werden, geht das Gesetz einen
vermittelnden Weg. Nach der landeskirchlichen Haushaltsplanung sind den Bereichen
bestimmte Stellendeputate zugewiesen. Diese werden auf die einzelnen Kirchenbezirke hin
kontingentiert. und sind damit bereits im Gesamtumfang synodal vorgegeben. 20% dieses
Kontingents werden nun der kirchenbezirklichen Planungshoheit zugeordnet, ohne dass es fiir
den Einsatz dieses Kontingents einer Zustimmung des Evangelischen Oberkirchenrates
bedirfte. Will der Kirchenbezirk in gréRerem MaRe gestaltend in diese Arbeitsfelder eingreifen,
ist dies maglich, es bedarf aber des Einvernehmens mit dem Evangelischen Oberkirchenrat.
Auf diese Weise werden die Planungsmdglichkeiten des Kirchenbezirkes deutlich ausgeweitet
und auf alle Stellen bezogen, die in Bezirk und Gemeinden den kirchlichen Auftrag erfiillen,
wobei die gesamtkirchliche Verantwortung gewahrt bleibt.

Die MaRgrofe von 20% geht auf eine interne Verstandigung zwischen Fachabteilungen,
Personalreferat und Rechtabteilung im Evangelischen Oberkirchenrat zurlick. Dahinter steht
die Erwagung, dass ein mafgeblicher Deputatsanteil aufgrund der grundlegenden Zuordnung
der Deputate zum Arbeitsfeld durch die Haushaltsplanung der Landessynode nicht ohne
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Zustimmung des Evangelischen Oberkirchenrates in ein anderes Arbeitsfeld verlagert werden
sollte. Eine solche Verlagerung wiirde zudem die Planungshoheit der Landessynode beriihren,
die Uber die Verortung im Haushalt eine entsprechende Schwerpunktsetzung vornehmen
kann. Wenn, was mdglich ist, von dieser 20%-Grenze im Einvernehmen von Kirchenbezirk
und Evangelischen Oberkirchenrat abgewichen werden soll, wird diese Schwerpunktsetzung
der Landessynode dabei zu beriicksichtigen sein. Umgekehrt kénnte die Landessynode den
Kirchenbezirken hier Uber einen héheren Prozentsatz aber auch eine groRere selbstéandige
Entscheidungsfreiheit zuordnen, wenn dies gewunscht ist.

Nicht einbezogen wurden in diese Systematik die Stellen im Religionsunterricht. Die
Verpflichtungen der Kirche, dafiir Sorge zu tragen, dass der Religionsunterricht, wie Art. 7 Abs.
3 des Grundgesetzes dies vorsieht, als ordentliches Lehrfach an den Schulen durchgefiihrt
werden kann, sind in zahlreichen Regelungen verankert, nicht zuletzt im Evangelischen
Kirchenvertrag Baden-Wiirttemberg. Die erforderlichen Abstimmungen mit dem Land Baden-
Wirttemberg sind komplex. Eine kirchenbezirkliche Stellenplanung ist daher in diesem Bereich
nicht zu verwirklichen. Unabhangig davon erfolgt aber eine kirchenbezirkliche
Mitverantwortung durch das Instrument des Gesamtstundenplanes (vgl. § 4 Abs. 3).

Weiterhin ist geplant in der Nacharbeit zu diesem Gesetz die sog. Bezirksauftrage einer
rechtlichen Regelung zuzufiihren. Dabei wird dann auch die Querverbindung zum Bereich
Religionsunterricht, die lber die sog. Verfligungsstunden besteht, in den Blick genommen
werden. Hierbei sollen nach den derzeit bestehenden Uberlegungen auch die
Bezirkskirchenrate kiinftig eingebunden werden.

Absatz 3 iibernimmt die bisherige Regelung aus § 4 Abs. 2 ErpG-RS-KB.

Absatz 4 tibernimmt die bisherige Regelung aus § 4 Abs. 3 ErpG-RS-KB und bezieht die in
Absatz 2 genannten Stellen nunmehr ein. Erganzt wird die Anzeigepflicht bei Umwandlung
zwischen den Pfarrstellen und Diakon*innenstellen in Nummer 3.

Absatz 5 (ibernimmt die bisherige Regelung aus § 4 Abs. 4 ErpG-RS-KB und schreibt diese
fort. Rechtlich stellen die sog. ,Gemeindepfarrstellen eine Kategorie von Stellen dar, die in
vielfaltiger Weise besonderen rechtlichen Regelungen unterworfen sind. Aus diesem Grunde
kénnen Gemeindepfarrstellen als Gemeindepfarrstellen auch nur ausgewiesen sein, wenn
diesen ein mindestens hélftiges Deputat hinterlegt ist (vgl. Absatz 1). Mit der Berufung auf eine
Gemeindepfarrstelle verbinden sich beispielsweise das Wahlrecht des Altestenkreises, das
Kanzel- und Parochialrecht oder die dienstrechtlich erschwerte Mdéglichkeit einer Versetzung
gegen den Willen der Person. Diese Fragen sind zwar teilweise im Fluss, derzeit aber vielfaltig
rechtlich fixiert, auch umfanglich im Pfarrdienstgesetz der EKD. Im Hinblick auf diese
Besonderheit haben die Gemeindepfarrstellen bei Veranderungen in Art. 15a GO auch eine
besondere verfassungsrechtliche Regelung gefunden. Absatz 5 verweist auf diese Regelung
und bezieht diese nunmehr hinsichtlich des Bescheids auch auf die Diakoninnen und Diakone,
die mit einem mindestens halftigen Deputat einer Gemeinde zugewiesen sind.

Absatz 6 erdffnet neu die Moglichkeit, die abschlieRende Entscheidung zur Stellenplanung,
die von der Pfarr- oder Kirchengemeinde zur rechtlichen Uberpriifung gestellt werden kann,
zeitlich weit im Vorfeld mit rechtlicher Verbindlichkeit zu treffen. In diesem Fall erlasst der
Bezirks- oder Stadtkirchenrat einen verbindlichen Vorbescheid. Voraussetzung ist, dass die
Stellenveranderung in der Ziellbersicht verzeichnet ist. Weiterhin darf diese verbindliche
Entscheidung langstens sechs Jahre vor der anstehenden Umsetzung der
Stellenentscheidung (die haufig im Zusammenhang mit einem geplanten Stellenwechsel oder
einer Zurruhesetzung stehen wird) ergehen. Ist dieser verbindliche Vorbescheid
bestandskraftig, ist bereits mit einem langen Zeitvorlauf eine rechtliche Planungssicherheit fiir
Gemeinde und Bezirk hergestellt. Um durch lange vorlaufende Entscheidungen nicht eine
eventuell erforderliche Flexibilitdt einzubliRen, eréffnet Satz 3 aber die Mdglichkeit, diesen
verbindlichen Vorbescheid ohne weitere Voraussetzungen aufzuheben oder zu &ndern.
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Ergeben sich also neue Planungsaspekte hat der Bezirks- oder Stadtkirchenrat die
Mdglichkeit, erneut die Planung aufzunehmen und neu zu bedenken. Da die rechtliche
Verbindlichkeit aber nicht in Frage gestellt werden soll, stellt Satz 3 klar, dass ein Anspruch
hierauf nicht besteht. Seitens der betroffenen Pfarr- oder Kirchengemeinde gibt es folglich
keine Mdglichkeit, ein Wiederaufgreifen des Planungsverfahrens durchzusetzen mit dem Ziel,
einen bestandskraftigen verbindlichen Vorbescheid nachtréaglich zu andern.

Absatz 7 Satz 1 (ibernimmt die bisherige Regelung aus § 4 Abs. 5 ErpG-RS-KB. Hintergrund
der bisherigen Regelung ist die Uberlegung, dass die den Gemeinden eines Kirchenbezirks
zugeordneten Gemeindepfarrstellen dem Kirchenbezirk auch dann zugeordnet bleiben, wenn
sie in eine andere Stellenform umgewandelt werden.

In Satz 2 wird neu die Mdglichkeit der Zusammenarbeit zwischen Kirchenbezirken bezliglich
allgemeiner kirchlicher Auftrage erdffnet. Bezugspunkt ist dabei die Person, soweit diese - ggf.
teilweise - einen allgemeinen kirchlichen Auftrag wahrnimmt. Diese Regelung bezieht sich auf
alle von der kirchenbezirklichen Stellenplanung umfassten Personen, also auch die
Diakoninnen und Diakone oder die Kantorate. Durch Vereinbarung benachbarter
Kirchenbezirke kann die Zustandigkeit der Person auch auf Nachbarkirchenbezirke erstreckt
werden. Dabei kommt auch eine Zustandigkeit nur fur einen Teil des Nachbarkirchenbezirkes
oder fiir bestimmte benannte Einrichtungen in Betracht. Unberiihrt bleibt jedoch die Zuordnung
der Person und Stelle zum bisherigen Kirchenbezirk was insbesondere die Frage der
Dienstaufsicht betrifft. Details zur wechselseitigen Abstimmung kénnen in der Vereinbarung
geregelt werden.

Wenn benachbarte Kirchenbezirke in dieser Weise wechselseitig bei der Erfilllung eines
allgemeinen  kirchlichen Auftrages zusammenwirken, konnen sich weitergehende
Gestaltungsmoglichkeiten in der jeweiligen Bezirksstellenplanung ergeben. Ob dieses
Instrument geeignet ist, muss erprobt und ausgewertet werden. Sollte sich in diesem Rahmen
die Notwendigkeit ergeben, ndhere Regelungen zu treffen, kann dies in der Rechtsverordnung
des Landeskirchenrates (§ 18 Abs. 2 Nr. 5) geschehen.

Abschnitt 3 - Kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung

Allgemeines zur kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung

§§ 6 und 7 iibernehmen die bisherigen Regelungen zum Umfang der kirchenbezirklichen
Liegenschaftsplanung sowie zur Datenerhebung.

§ 8 fiihrt die verbindliche Klassifizierungsentscheidung als zentrales Steuerungsinstrument
des Kirchenbezirks ein.

§§ 9 und 10 betreffen die Klassifizierung der Gemeindehausflachen. § 11 flhrt den
Gemeindehausflachenplan als Steuerungsinstrument fir die im Bestand fortgefiihrten
Gemeindehausflachen entsprechend der Regelungen des Erprobungsgesetzes fort.

§ 12 regelt die Klassifizierung bei Kirchengebauden und Sakralbauten.
§ 13 regelt die Klassifizierung von Pfarrhdusern und Dienstwohnungen.

§ 14 erdffnet die Mdéglichkeit, néhere Regelungen zur Klassifizierung weiterer Liegenschaften
durch Rechtsverordnung aufzustellen, wenn sich dafiir ein Bedlirfnis ergeben sollte.

§ 15 regelt die Zuordnung gemischt genutzter Gebdude zu den einzelnen
Klassifizierungsfeldern.

§ 16 trifft fir den Fall der Aufgabe von Liegenschaften eine Regelung zur Verwertung, die aus
gesamtkirchlichem Interesse geboten ist.
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Zu§6

Absatz 1 (ibernimmt die bisherige Regelung aus § 6 Abs. 1 ErpG-RS-KB und bezieht nun
auch (deklaratorisch) die im Eigentum des Kirchenbezirkes stehenden Liegenschaften ein.
Rechtlich gesicherte Nutzungsrechte sind jede Art von Nutzungsanspriichen, die rechtlich
begriindet sind, also z.B. Miete, Pacht, Erbbaurecht, Dienstbarkeiten, Wegerechte.

Absatz 2 nennt die von der kirchenbezirklichen Planung betroffenen Liegenschaften.

Absatz 3 nennt die Datenerhebung, die Klassifizierung und den Gemeindehausflachenplan
an Planungs- und Steuerungsinstrumente.

Zu§7

§ 7 fasst die bisher bestehenden Regelungen zur Datenerhebung zentral in einer Norm
zusammen.

Zwischenzeitlich ist die Datenerhebung hinsichtlich eines GroRteils der Liegenschaften
landeskirchenweit im Rahmen des Liegenschaftsprojektes erfolgt. Insofern kénnen die
bisherigen Regelungen des Erprobungsgesetzes (§§ 7 Abs. 2 und 3, 8 Abs. 1, 9 Abs. 1 ErpG-
RS-KB) durch eine Regelung ersetzt werden, die sich auf sémtliche in § 6 Abs. 2 genannten
Liegenschaften bezieht und eine fortlaufende Aktualisierung der vorhandenen Datenbestéande
sichert. Unter einer dinglichen Verfigung im Sinn von Absatz 1 Satz 4 sind die in § 4 Nr. 7b
KVHG genannten genehmigungspflichtigen Grundstiicksgeschéfte zu verstehen.

Zu§s8

Ein wesentliches Steuerungselement der kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung ist die
sog. Klassifizierung von Liegenschaften. Mit der Klassifizierung werden die Objekte einer
bestimmen Liegenschaftsgruppe nach einem Ampelsystem kategorisiert. In Gesetz und in
weiteren untergesetzlichen Regelungen werden an die Kategorisierung Rechtsfolgen
geknlipft, die sich in der Regel auf das MaR der zentralen Mitfinanzierung beziehen, aber auch
weitere Fragen betreffen kénnen.

Die Verzahnung zwischen der landeskirchlichen Ressourcensteuerung und der
kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung erfolgt, indem die Landessynode auf Basis der
Einschatzung der vorhandenen finanziellen Mittel eine Quotenvorgabe aufstellt, die durch die
Kirchenbezirke umzusetzen ist.

Dabei kann die Landessynode die Quotenvorgabe durch Beschluss auch an den
Landeskirchenrat delegieren, der dann die Quote in Form einer Rechtsverordnung nach § 18
Abs. 3 Nr. 2 festlegt. In diesem Rahmen kann die Landessynode auch den groben
Regelungsrahmen der Quotenvorgabe bestimmen und dem Landeskirchenrat die detaillierte
Ausarbeitung einer Quotenvorgabe (iberlassen.

Die Landessynode kann eine Quotenvorgabe in der Weise treffen, dass sie unmittelbar von
den Kirchenbezirken umgesetzt werden kann. In diesem Rahmen misste die Landessynode
auch etwa erforderliche Details einer Quotenvorgabe erdrtern und festlegen. Soweit fiir die
Umsetzung der Quotenvorgabe dabei auf feststehende Verhéltnisse in einem Kirchenbezirk
oder vorhandene Daten abzustellen ist, kann die Landessynode fiir die festzulegende Quote
aber auch einen Rahmenbeschluss fassen und den Evangelischen Oberkirchenrat
beauftragen, die konkret fiir den jeweiligen Kirchenbezirk sich ergebende Quote dem
Kirchenbezirk gegeniiber festzustellen. Solches kdme beispielsweise in Betracht, wenn eine
Quotenentscheidung der Landessynode sich auf die Versicherungswerte der Gebaude oder
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andere Daten beziehen wirde, die eine konkrete Umrechnung auf die Kirchenbezirke
erforderlich machen. Die fiir diese Vorgehensweise erforderlichen Zusténdigkeiten werden in
Art. 65 und Art. 78 GO verortet.

Wie genau eine solche Quotenvorgabe inhaltlich gestaltet wird, ist zum derzeitigen Zeitpunkt
noch nicht abschlieRend diskutiert. Die Landessynode ist in der inhaltlichen Gestaltung frei;
das Gesetz nennt in Absatz 1 bereits verschiedene Mdglichkeiten der inhaltlichen Gestaltung
(siehe Begriindung zu Absatz 1).

Aus Griinden der Transparenz wird in Absatzen 2 bis 4 das verwaltungsrechtliche Verfahren,
welches sich an die Beschlussfassung des Bezirkskirchenrates oder Stadtkirchenrates
anschlief3t, beschrieben.

§ 8 regelt ein rechtliches Instrumentarium, mit welchem eine Entscheidung getroffen werden
kann, die fir alle Beteiligte groRtmdgliche rechtliche Verbindlichkeit besitzt und damit auch
Planungssicherheit eréffnet. Die Regelung wird aber zugleich verbunden mit Méglichkeiten,
auf zukiinftige Entwicklungen angemessen reagieren zu kénnen (Absatze 5 bis 7).

Absatz 1 regelt im vorbeschriebenen Sinn die Aufstellung und Zuordnung von
Klassifizierungsquoten. Auch hier wird eine weitgehende Flexibilitét zur Art und Weise der
Quotenvorgabe erdffnet, um einerseits auf konkrete Entwicklungen angemessen reagieren zu
konnen und andererseits Gestaltungsraume fir die noch zu fiihrenden Diskussionen uber die
praktische Umsetzung zu bewahren. Wie konkret vorzugehen ist, ist politisch durch die
kirchenleitenden Organe zu entscheiden.

Die Regelungen in Absatz 1 Satze 3 und 4 beschranken dabei die Befugnis der Landessynode,
jedwede Quotenregelung zu treffen, nicht, sondern nennen lediglich Beispiele flir mégliche
Gestaltungen.

Beispielsweise waren folgende Vorgehensweisen durch diese Regelung mdglich:

- Es wird entschieden, samtliche Gemeindehausflachen des Kirchenbezirkes nach der
Quote X% griin, Y% gelb, Z% rot einzuordnen. Dies entspréche den Kategorien A-C nach
§ 9 Abs. 2.

- Es wird entschieden, dass der Kirchenbezirk von den Gemeindehausflaichen des
Kirchenbezirks bis zum Jahr A X% und bis zu Jahr B Y% der Kategorie rot zuweisen muss.

- Es wird entschieden, X% aller Kirchen- oder Sakralgebdude der roten Kategorie
zuzuordnen. Nach Umsetzung dieser Entscheidung durch Klassifizierungsentscheidung
der Kirchenbezirke wird entschieden, von dem verbleibenden Bestand weitere X% der
Kategorie rot und Y% der Kategorie gelb zuzuordnen.

- Es wird entschieden, dass landeskirchenweit in jedem Kirchenbezirk eine Zuweisung von
Gemeindeh&dusern mit einer Quote von X% zur roten Kategorie zu erfolgen hat. Der
Bezugspunkt dieser Quotenvorgabe (z.B. Gebaudeversicherungswert oder Grundflachen
und deren Berechnung) werden in einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates naher
beschrieben.

Je nach der konkreten Entscheidung der Landessynode zur Vorgabe von Quoten kénnte auch
ein zeitlich sehr ausgedehnter Planungshorizont in den Blick kommen. In diesem Fall ist es
sinnvoll, die Quotenvorgaben angelegentlich zu evaluieren und ggf. nachzufiihren, wenn die
zeitliche Entwicklung dies gebietet. Dass dies mdglich ist, wird im letzten Satz von Absatz 1
ausdriicklich benannt.

Absatz 2 regelt die Umsetzung der Quotenvorgaben durch den Kirchenbezirk, wobei auf die
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Planungsaspekte verwiesen wird, die § 1 benennt. Es wird auf das rechtlich erforderliche
Beteiligungsverfahren nach § 2 verwiesen. Es ist davon auszugehen, dass die Aufstellung der
Klassifizierungsentscheidung - wie dies bereits in den Prozessen des Liegenschaftsprojektes
der Fall war - in enger Abstimmung mit dem Evangelischen Oberkirchenrat erfolgt; Satz 3 stellt
jedenfalls die Einbeziehung des Evangelischen Oberkirchenrats sicher. In diesem Rahmen
kénnen den Bezirkskirchenraten auch die notwendigen Informationen gegeben werden, die
technisch erforderlich sind, z.B. zur Einschatzung der Klimagerechtigkeit eines Geb&dudes und
zu anderen baufachlichen Aspekten.

Absatz 3 sieht vor, dass der Bezirkskirchenrat oder Stadtkirchenrat seine
Planungsentscheidung durch Beschluss trifft, die - wie dies Art. 15a Abs. 3 GO vorsieht - durch
Bescheid den betroffenen Gemeinden bekannt gegeben wird. Dieser Bescheid wird als
Gesamtplanungsbescheid bezeichnet.

Dabei wird davon ausgegangen, dass der Gesamtplanungsbescheid einen Verwaltungsakt
darstellt, der an eine gréRere Zahl von Adressaten gerichtet ist (sog. Allgemeinverfligung nach
§ 22 Satz 2 VVZG-EKD).

Insofern gelten die allgemeinen Regelungen, die das Verwaltungsverfahrens- und
Zustellungsgesetz der EKD fiir Verwaltungsakte vorsieht (z.B. Formvorschriften - § 24 VVZG,
Begriindung - § 26 VVZG, Bekanntgabe - § 28 VVZG, Umgang mit offenbaren Unrichtigkeiten
- § 29 VVZG, Rechtsbehelfsbelehrung - § 30 VVZG).

Absatz 4 tragt dem Umstand Rechnung, dass der Gesamtplanungsbescheid eine Umsetzung
von Vorgaben der Landessynode darstellt, die sich - je nach der kinftigen
Ressourcenentwicklung fiir die Landeskirche sowie abhangig von der Entscheidung der
Landessynode, in welcher Weise und in welchem Zeitlauf Quotenvorgaben gesetzt werden -
in kommenden Zeiten veréandern kénnen. Mit der Norm wird die Rechtsvorschrift geschaffen,
die nach § 37 Abs. 2 Nr. 1 VVZG den Widerruf des Gesamtplanungsbescheides gestattet.
Praktisch wird der Widerruf erst sinnvoll sein, wenn nach den Vorgaben der Landessynode die
Planungsentscheidungen zur Umsetzung getroffen worden sind. Im Hinblick darauf ist der
Widerruf jederzeit méglich, was das Gesetz klarstellt. Die Widerrufsfrist von einem Jahr (§ 37
Abs. 2 Satz 2 i.V.m. § 36 Abs. 4 VVZG) findet hier somit keine Anwendung.

Ob und inwieweit in diesem Rahmen Gesichtspunkte des Vertrauensschutzes zu
berticksichtigen sind, obliegt dabei der Entscheidung des Landessynode. Eine Regelung kann
dabei auch in einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates getroffen werden (vgl. § 20 und
§ 18 Abs. 3 Nr. 14).

Da ein Widerruf grundsatzlich nur fir die Zukunft wirkt und etwaige umsetzende weitere
Bescheide, etwa die Zuweisung von Mitteln der Bauférderung, die auf Basis eines friiher
geltenden Gesamtplanungsbescheides erfolgt sind, unberiihrt I&sst, dirften Aspekte des
Vertrauensschutzes in diesem Rahmen nur eine untergeordnete Rolle spielen. Das Gesetz
macht mit der Regelung in Absatz 4 aber deutlich, dass allein aus dem Umstand, dass eine
bestimmte Liegenschaft einer griinen Kategorie zugeordnet wurde, kein schutzwiirdiges
Vertrauen fir langere Zeitrdume erwachst.

Absatz 5 nimmt kiinftige Anderungen der Planungsgrundlagen im Kirchenbezirk in den Blick.
Den Kirchenbezirken wird die Mdglichkeit erdffnet, bei solchen Veranderungen das
Klassifizierungsverfahren insgesamt neu durchzufiihren.

Die Griinde hierfir kdnnen vielféltig sein und sind im heutigen Zeitpunkt nicht abschlieBend
abzusehen. Ein Veranderungsbedarf konnte sich beispielsweise durch Gemeindefusionen
ergeben oder durch die Einfiihrung ganzlich neuer Organisationsformen kirchlicher Prasenz,
wie sich diese beispielsweise aus dem bevorstehenden Strategieprozess der Landeskirche
ergeben konnten. Auch bei Strukturveranderungen eines Kirchenbezirks selbst kdnnte es
sinnvoll sein, das Klassifizierungsverfahren erneut durchzufiihren.

Die Entscheidung hieriiber liegt ausschlieBlich beim Kirchenbezirk, soll aber an die
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Zustimmung des Evangelischen Oberkirchenrates gebunden sein. Die Zustimmung des
Evangelischen Oberkirchenrates wére zu versagen, wenn dem Wunsch zur Wiederholung der
Klassifizierungsentscheidung keine geénderten Planungsgrundlage zugrunde liegen, sondern
beispielsweise nur gednderte Mehrheitsverhéltnisse im Bezirkskirchenrat leitend sind.

Absatz 6 ermdglicht die Anderung und Anpassung des Gesamtplanungsbescheides, wenn
dies aus in der Gemeinde liegenden Grinden sinnvoll erscheint.

Auch hier koénnen sich vielfaltige Griinde ergeben. Beispielsweise konnte eine
Kirchengemeinde  sich  von  einer Liegenschaft trennen, die bei der
Klassifizierungsentscheidung der Kategorie griin zugewiesen wurde. Auch gemeindliche
Strukturveranderungen koénnen Anlass geben, in Teile des Gesamtplanungsbescheides
einzugreifen. Die Verdnderung oder Anpassung ist dabei an die Zustimmung aller betroffener
Pfarr- oder Kirchengemeinden gebunden. Geht es etwa um die urspriinglich nicht geplante
Aufgabe einer Liegenschaft und die damit verbundene Verschiebung einer
Quotenentscheidung zwischen zwei Kirchengemeinden, dirfte die Herstellung des
Einvernehmens keinen tatsachlichen Schwierigkeiten begegnen. Soweit sich eine Pfarr- oder
Kirchengemeinde in nicht nachvollziehbarer Weise der Zustimmung verweigert, kann diese
durch den Evangelischen Oberkirchenrat aufsichtlich ersetzt werden. Diese Ersetzung
unterliegt als MaRBnahme der Aufsicht umfassend der rechtlichen Kontrolle durch den
Landeskirchenrat (in synodaler Besetzung) bzw. das kirchliche Verwaltungsgericht.

Absatz 7: Im Rahmen des Liegenschaftsprojektes wurden teilweise bereits sog.
Gebaudemasterplane erstellt und in diesem Zusammenhang teilweise liber den Wegfall von
Gebauden entschieden. Diese Vorentscheidungen kénnen - je nachdem, in welcher Weise die
Entscheidung getroffen wurde - in Stadtkirchenbezirken bereits eine gewisse rechtliche
Verbindlichkeit beanspruchen. Gleiches gilt in Flachenkirchenbezirken, wenn die
Gebaudemasterplanung des Bezirkes von konkreten Entscheidungen der Kirchengemeinde in
Liegenschaftsbestandsfragen flankiert wurde.

Nun bildet das hier vorliegende Gesetz den Rechtsrahmen ab fiir solche
Planungsentscheidungen, wobei die rechtliche Verbindlichkeit Gber das Instrument der
Klassifizierung abgebildet wird.

Um bereits getroffene Voriliberlegungen nicht Uberflissig zu machen und bereits
rechtsverbindlich getroffene Entscheidungen nicht wiederholen zu mussen, regelt Absatz 7 die
Uberfiihrung dieser Voriiberlegungen bzw. Vorentscheidungen in das nun geregelte
Planungsinstrumentarium.

Je nach der Art und Weise, wie solche Vorentscheidungen zustande gekommen sind, kann
die Gestaltung des Entscheidungsverfahrens in jedem Fall schlanker ausfallen. Absatz 7 sieht
daher vor, dass solche Vorentscheidungen im Rahmen des nun zu fliihrenden Prozesses zu
beriicksichtigen sind (wenn sie noch nicht rechtsverbindlich getroffen waren) und erlaubt eine
Straffung des Verfahrens. Soweit die Vorentscheidungen rechtlich verbindlich getroffen
wurden, sichert Absatz 7 den Bestand der rechtlichen Verbindlichkeit. Soweit sich bei
genauerer Betrachtung der einzelnen Vorgénge in den Bezirken eine weitere differenzierte
Regelung als erforderlich erweist, kann diese in der Rechtsverordnung des
Landeskirchenrates getroffen werden.

Zu§9
§ 9 regelt die Klassifizierung der Gemeindehausflachen.

Absatz 1 nennt unter Aufnahme der bisherigen Regelung in § 7 Abs. 1 Satze 1 und 2 ErpG-
RS-KB die betreffenden Fléchen.

Absatz 2 filhrt die Kategorien fiir die Klassifizierung der Gemeindehausflachen ein. Die
Kategorien entsprechen denen der bisherigen Kirchengebaude (vgl. § 8 Abs. 2 ErpG-RS-KS),
jedoch unter Wegfall der Kategorie einer eingeschrankten Nutzung.

Zu § 10
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§ 10 benennt Rechtsfolgen der Zuordnung einer Gemeindehausflache zu den Kategorien nach

Absatz 1 sieht vor, dass kinftig nur noch die Gemeindehausflichen im
Gemeindehausflachenplan aufgefiihrt werden (und folglich im aufgefiihrten Umfang zentral
férderfahig sind), die der Kategorie A zugeordnet wurden. Da auch die Mdglichkeit besteht,
dass die Landessynode zunachst davon absieht, samtliche vorhandenen Liegenschaften zu
kategorisieren, gilt Gleiches fiir Gemeindehausflachen, die aufgrund der Vorgaben der
Landessynode bei der Zuweisung zu einer Kategorie zunachst nicht beriicksichtigt werden
mussten.

Absatz 2 sieht vor, dass die der Kategorie B zugeordneten Gemeindehausflachen nur noch in
dem Rahmen forderfahig sind, der erforderlich ist, die Verkehrssicherungspflichten zu erfiillen
oder das Gebaude in einem verkaufsfahigen Zustand zu halten. Naheres hierzu regeln derzeit
die Bauforderrichtlinien, die zu gegebenem Zeitpunkt in eine Rechtsverordnung des
Landeskirchenrates tberfiihrt werden kdnnen.

Absatz 3 sieht fur die Flachen der Kategorie C vor, dass diese keine landeskirchlichen
Fordermittel mehr erhalten kénnen, wobei die Méglichkeit erdffnet ist, Ubergangsregelungen
zu treffen.

Mit der Zuordnung zur Kategorie C ist nicht die Entscheidung der Aufgabe oder der
VerauRerung der Liegenschaft zwingend verbunden. Diese Entscheidung liegt bei der
Kirchengemeinde. Allerdings braucht der Umgang mit diesen aus der zentralen Férderung
fallenden Liegenschaften besondere Aufmerksamkeit. So wird der Bereich Fundraising
besonders in den Blick zu nehmen sein. Um eine langfristige finanzielle Uberforderung der
Gemeinden zu Lasten kommender Generationen zu verhindern, ist der Finanzaufsicht eine
groRere Aufmerksamkeit zu geben (vgl. hierzu nachstehend Absatz 4). Auch strukturelle
Anderungen miissen in den Blick genommen werden. Bei einer etwaigen Verwertung der
Liegenschaft sind gesamtkirchliche Interessen starker in den Blick zu nehmen (vgl. hierzu

§ 16).

Absatz 4: Mit der Zuordnung zur Kategorie C sind Kirchengemeinde, Kirchenbezirk oder
Stadtkirchenbezirk nicht verpflichtet, die betreffende Liegenschaft abzugeben. Vielmehr kann
das Gebaude weiterhin gehalten und genutzt werden, soweit die Kirchengemeinde als
Eigentimerin die erforderlichen Finanzmittel auch ohne zentrale Bauférdermittel darstellen
kann. Nach § 8 Kirchenbaugesetz besteht fiir BaumaRRnahmen in Kirchengemeinden eine
Genehmigungspflicht. Absatz 4 stellt klar, dass dies auch fiir die Baumahahmen an
Gebauden gilt, die nicht mehr zentral geférdert werden, jedoch von der Kirchengemeinde als
Eigentimerin nicht aufgegeben, sondern weiter betrieben werden sollen. Absatz 4
verdeutlicht, dass in diesem Rahmen die Frage der nachhaltigen Finanzierung von
Baumafinahmen besonders zu priifen ist, um zu vermeiden, dass die derzeit im Amt
befindlichen Kirchenéltesten erhebliche finanzielle Mittel der Kirchengemeinden langfristig
binden und zudem eine weitere kiinftige Finanzierungsverantwortung auslésen, wenn der
Mittelbestand die langfristige Finanzierung nicht sichert. Im Rahmen der Genehmigung werden
nach allgemeinen Grundsatzen in Fallen, in denen eine groRe Investition in das Geb&ude nicht
verantwortbar erscheint, zu bedenken sein, dass Investitionen im Hinblick auf eine bestehende
Verwertungsabsicht oder hinsichtlich der Verkehrssicherungspflicht erforderlich sein kénnen.
Die Verweigerung einer Genehmigung ist im Rahmen von Art. 112 GO (nicht: Art. 112a GO)
nach allgemeinen Regeln mit Beschwerde anfechtbar; der Rechtsweg zum kirchlichen
Verwaltungsgericht ist eroffnet.

Erganzend darf darauf hingewiesen werden, dass im Nachgang zu diesem Gesetz die
Regelungen des Aufsichtsrechts nachgefiihrt werden sollen, um mit Situationen, in denen der
Liegenschaftsbestand einer Gemeinde zu nicht mehr verantwortbaren finanziellen Lasten
fuhrt, kiinftig besser umgehen zu kénnen.
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Zu§ 11

§ 11 fuhrt die bisherige Regelung des Gemeindehausflachenplanes (§ 7 ErpG-RS-KB) fort,
vereinfacht diese aber an verschiedenen Stellen.

Im Grundsatz ist zu dieser Regelung und deren Fortfilhrung folgendes auszufiihren. Im
Rahmen des Erprobungsgesetzes zur Ressourcensteuerung war der
Gemeindehausflachenplan das einzige Steuerungsinstrument der Liegenschaftsplanung.
(Das zweite Instrument, die Klassifizierung der Kirchen und Sakralbauten, hat wegen der
Freiwilligkeit vorwiegend theoretische Natur). Der Gemeindehausflachenplan bindet die
Vergabe zentraler Bauférdermittel an eine definierte Flache und erlaubt den Kirchenbezirken
eine Steuerung Uber Zuordnung der Flache.

Mit dem Gemeindehausflachenplan ist nicht die Rechtswirkung verbunden, fiir einzelne
Liegenschaften Aussagen Uber deren Verbleib im Bestand zu treffen. Dies liegt bereits daran,
dass die Grundflachen sich nicht am Bestand der vorhandenen Liegenschaften orientieren,
sondern an den Gemeindegliederzahlen der Gemeinden. Eine Auswirkung auf vorhandene
Liegenschaften ergibt sich ggf. mittelbar, wenn der Kirchenbezirk die Entscheidung getroffen
hat, bestimmte Gemeindehausflachen, bei denen tatsachlich Liegenschaften bestehen, nicht
mehr in Ansatz zu bringen und die Flachen einer anderen Gemeinde zuordnet.

Das bedeutet umgekehrt, dass sich aus der Fiihrung einer Gemeinde bzw. eines
Gemeindehauses im Gemeindehausflachenplan nicht im Sinne einer Bestandskraft die
Aussage ergibt, dass dieses Gebaude dauerhaft gesichert ist.

Nunmehr wird in 8§ 8 bis 10 eine Klassifizierung eingefihrt. Da die
Klassifizierungsentscheidungen noch nicht getroffen sind und auch noch keine Entscheidung
dariiber gefallen ist, in welcher Weise, mit welchem Umfang und mit welcher zeitlichen
Zielrichtung Klassifizierungsvorgaben erfolgen werden, scheint es sinnvoll, das Instrument des
Gemeindehausflachenplanes  zunachst neben den Klassifizierungsentscheidungen
fortzufiihren. Dies bedarf einer Abstimmung beider Instrumente aufeinander, die in der Form
erfolgt, dass bei einer Klassifizierung in Kategorie C (eine zentrale Bauférderung mehr) diese
Liegenschaft und damit dieser Flachenanteil ersatzlos aus dem Gemeindehausflachenplan
ausscheidet (sich also als Reduzierung der Gesamtflaiche auswirkt) und die
Planungsmadglichkeiten der Bezirke zur Verschiebung innerhalb der Gesamtflache an den
verbleibenden Liegenschaften fortsetzt.

Realistischerweise ist es so, dass in dem Moment, in welchem weitgehend die
Klassifizierungssystematik die Steuerung der finanziellen Ressourcen ibernommen hat, die
Steuerungswirkung des Gemeindehausflachenplanes ins Leere geht und diese Regelung zu
diesem Zeitpunkt aufgehoben werden kann und wird. Die Regelung unter diesem Blickwinkel
den Ubergangsregelungen zuzuordnen macht das ganze Gesetz sehr uniibersichtlich,
weshalb die Verortung in § 11 vorgenommen wird.

Absatz 1 Ubernimmt die bisherige Regelung aus § 7 Abs. 1 ErpG-RS-KB, bezieht aber nur
noch die Gemeindehausflachen ein, fiir die dies aufgrund der Kategorisierungsentscheidung
mdglich ist.

Absatz 2 iibernimmt die bisherige Regelung aus § 7 Abs. 4 ErpG-RS-KB.

Absatz 3 (ibernimmt die bisherige Regelung aus § 7 Abs. 5 ErpG-RS-KB. Die Anhorung der
Bezirkssynode ist jetzt in § 2 Abs. 4 geregelt.

Die bisherige Regelung in § 7 Abs. 6 ErpG-RS-KB, nach welcher eine Bezuschussung aus
zentralen Mitteln nur im Rahmen der Festlegungen des Gemeindehausflachenplanes mdglich
ist, ergibt sich aus Absatz 2 Satz 1.
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Absatz 4 (ibernimmt die bisherige Regelung aus § 7 Abs. 7 ErpG-RS-KB.
Absatz 5 Gibernimmt die bisherige Regelung aus § 7 Abs. 8 ErpG-RS-KB.

Absatz 6 betrifft die Situation, in welchem eine Kategorisierungsentscheidung nach
Aufstellung eines Gemeindehausflachenplanes erfolgt. In diesem Fall scheiden alle der
Kategorie C  zugeordneten = Gemeindehausflichen ohne Weiteres aus dem
Gemeindehausflachenplan aus. Klargestellt wird, dass dies nicht gilt, wenn zu einer
bestehenden Gemeindehausflache (iber Absatz 2 Werte einer anderen Gemeinde
zugeschlagen wurden und sich somit fir die nun auszuscheidende Liegenschaft die
forderfahige Flache praktisch erhoht hat. In diesem Fall verbleibt der der wegfallenden
Gemeindehausflache zugeordnete Mehransatz im Gemeindehausflachenplan und kann neu
einer weiterbestehenden Flache zugewiesen werden. Es wird aber auch die Mdglichkeit
eroffnet, auch diese Mehrflachen entfallen zu lassen, wenn dies erforderlich ist, um die
Umsetzung der Kategorisierungsvorgaben der Landessynode zu erfiillen.

Zu §12

§ 12 Gibernimmt die bisherige Regelung zur Kategorisierung von Kirchen und Sakralgebauden
aus § 8 ErpG-RS-KB. Allerdings steht die Klassifizierung nicht mehr - wie im Erprobungsgesetz
noch vorgesehen - in der Zusténdigkeit des Altestenkreises, sondern wird - wie die anderen
Kategorisierungsentscheidungen - vom Bezirkskirchenrat oder Stadtkirchenrat getroffen.

Absatz 1 (ibernimmt die bisherige Regelung zu den Kategorien aus § 8 Abs. 2 ErpG-RS-KB.
Die bisherigen Satze 5 und 6 sind dabei entfallen, weil sie sich mit dem Erfordernis der
Umsetzung landessynodaler Kategorisierungsvorgaben nicht vereinbaren lassen.

Absatz 2 greift die bisherige Regelung aus § 8 Abs. 3 ErpG-RS-KB auf.
Absatz 3 regelt die Rechtsfolgen der Kategorisierungsentscheidung.

Absatz 4 (ibernimmt die bisherige Regelung zur Substanzerhaltungsriicklage aus § 8 Abs. 4
ErpG-RS-KB fiir die der Kategorie B zugeordneten Gebaude.

Zu §13

§ 13 bezieht in starkerem Male als bisher die Pfarrhauser und Dienstwohnungen in die Frage
der Ressourcensteuerung ein.

Grundsatzlich soll an der bestehenden Dienstwohnungspflicht fur die in der Gemeinde tatigen
Pfarrerinnen und Pfarrer festgehalten werden. Diese hat sich Uber viele Jahrzehnte bewahrt
und sichert eine gleichméaRige Besetzung der Pfarrstellen im Landbereich sowie im stédtischen
Bereich, die unabhangig ist von den konkret fiir die Person und ihre Familie anfallenden
Wohnkosten.

Die derzeit bestehenden rechtlichen Regelungen geben aber fiir die Person selbst zu wenig
Flexibilitat. Rechtliche Auseinandersetzungen zwischen Evangelischem Oberkirchenrat und
einzelnen Pfarrerinnen und Pfarrern (ber eine mogliche Ausnahme von der
Dienstwohnungspflicht nehmen zahlenmaRig sichtbar in den vergangenen Jahren zu.

Unter Ressourcengesichtspunkten spielt die Frage der Dienstwohnungen nur teilweise eine
Rolle, da die Personen fiir das dienstliche Wohnen beim Gehalt einen - solidarisch fiir alle
Personen in gleicher Hohe bestehenden - sog. Dienstwohnungsausgleichsbetrag einbehalten
bekommen, der auszuzahlen ist, wenn keine Dienstwohnungen gestellt werden.
Veranderungen in diesem Bereich sind komplex, weil in der gesamten Systematik auch die
Gemeinden selbst einbezogen sind. Die bestehenden rechtlichen Regelungen gehen davon
aus, dass auch die Gemeinden einen Finanzanteil fir den Zweck des dienstlichen Wohnens
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aufzubringen haben. Solange die Finanzanteile der Landeskirche, die fiir die Gehaltskosten
aufzukommen hat, von den Finanzanteilen der Gemeinden und Bezirke getrennt administriert
werden, bedarf es daher derzeit noch ausgleichender weiterer Regelungen.

Von diesen Erwagungen abgesehen stellt sich die Ressourcenfrage aber immer dann, wenn
es zu Strukturveranderungen in den Gemeinden gekommen ist, wodurch die Verortung der
Pfarrstelle auseinanderfallt mit der Liegenschaft, die sich zur Verwirklichung der
Dienstwohnungspflicht am sinnvollsten eignet. Zudem ist eine Bindung an Liegenschaften
entstanden und wird fortgeschrieben, die als Liegenschaftsobjekt per se nicht zukunftsfahig
erscheinen und bei denen weitere Investitionen vom Nachhaltigkeitsaspekt her nicht ohne
Weiteres Uberzeugen.

Mit der Aufnahme dieser Regelung in das Ressourcensteuerungsgesetz wird ein erster Schritt
in die Richtung einer besseren Flexibilisierung fir die Person, aber auch fir die
Liegenschaftsplanung getan.

Eroffnet  wird die  Mdoglichkeit, fir  einzelne  Gemeindepfarrstellen keine
Dienstwohnungsgestellungspflicht mehr abzubilden. Die Person, die sich auf eine solche
Gemeindepfarrstelle bewirbt, tragt dann fiir ihnren Wohnbedarf selbstéandig Sorge. An der sog.
Residenzpflicht, die das Wohnen am Ort der dienstlichen Tatigkeit regelt (§ 38 Abs. 1 Satz 1
PfDG.EKD) wird dabei festgehalten; die Moglichkeit einer Befreiung von der Residenzpflicht
koénnte jedoch, je weniger Dienstwohnungen genutzt werden, allerdings zuriickhaltender zu
handhaben sein.

Das Gesetz zeigt die bestehende Mdglichkeit auf. Ob von dieser Mdglichkeit tatsachlich
Gebrauch gemacht wird, ist in verschiedenen Umsetzungsaspekten noch zu diskutieren. Auch
waren weitere erganzende rechtliche Regelungen hierauf abzustimmen. Deshalb erfolgt die
Eréffnung dieser Moglichkeit ausdriicklich Uber eine Rechtsverordnung des
Landeskirchenrates. Die Rechtsverordnung erméglicht es, den Weg zur Flexibilisierung in
dieser Frage schrittweise zu gehen und auf Praxiserfahrungen zeitgerecht zu reagieren.

Unabhangig von dieser Rechtsverordnung koénnen die Kirchenbezirke und
Stadtkirchenbezirke aber bereits in die Kategorisierung der Pfarrhauser und Dienstwohnungen
eintreten, und auf diese Weise diese Liegenschaften in die langfristigen Zukunftsplanungen
einbeziehen. Die konkrete Umsetzung bei Ausschreibung und Besetzung vakanter Pfarrstellen
ist aber erst nach Erlass der Rechtsverordnung des Landeskirchenrates méglich. Anderes gilt
nach Absatz 3 nur, wenn bereits zum jetzigen Zeitpunkt eine Befreiung von der
Dienstwohnungspflicht aus strukturellen Griinden méglich ist.

Absatz 1 regelt die Kategorisierung der Gemeindepfarrstellen hinsichtlich der damit
verbundenen Dienstwohnungspflicht.

Absatz 2 regelt die Umsetzung der Maglichkeit, kiinftig fir die Gemeindepfarrstelle von der
Gestellung einer Dienstwohnung abzusehen. Geregelt werden auch die Rechtsfolgen, solange
bzw. bis die Rechtsverordnung des Landeskirchenrates anderes vorsieht. Die Rechtsfolgen
werden dabei zunachst nach den bisherigen rechtlichen Regelungen zur Befreiung von der
Dienstwohnungspflicht fortgeschrieben.

Absatz 3 er6ffnet die Moglichkeit einer Umsetzung im Vorfeld der generellen Umsetzung der
Flexibilisierung und macht es damit moglich, Gemeindepfarrstellen, bei denen bereits jetzt
keine Dienstwohnung mehr gestellt wird, in Kategorie C zu Uberfiihren. Umgekehrt wird
klargestellt, dass bei einer in Aussicht genommenem kiinftigen Wegfall der Pfarrstelle, eine
Zuordnung der betreffenden Dienstwohnung zu Kategorie C erfolgen soll.

Absatz 4 betrifft die Dienstwohnungen der Dekaninnen und Dekane, die auch in die neue
Systematik einbezogen werden kénnen.
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Zu § 14

Fiir sonstige bestehenden Liegenschaften erdffnet § 14 die Moglichkeit, eine Kategorisierung
einzufiihren. Die Kategorisierung und deren Rechtsfolgen werden in einer Rechtsverordnung
des Landeskirchenrates geregelt. Ob von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht wird, ist
derzeit noch nicht abzusehen. Eine mdgliche Gestaltung wird auch auf die Erfahrungen
zurlickgreifen, die durch die Kategorisierung der anderen Liegenschaften auf Basis dieses
Gesetzes gewonnen werden konnen.

Zu § 15

Ein besonderes Problem im System der Kategorisierung von Liegenschaften zur Steuerung
der Ressourcenaufwendungen liegt in den sog. gemischt genutzten Geb&uden, deren
Zuordnung theoretisch zu mehreren Kategorien erfolgen konnte. Eine generelle Regelung ist
schwierig zu treffen, da zahlreiche Umstande des Einzelfalls hierbei eine Rolle spielen kénnen.
§ 15 sieht daher vor, dass der Evangelische Oberkirchenrat in Zweifelsfallen lber die
Einordnung entscheidet und dabei auch anteilige Einordnungen vorsehen kann. Diese
Regelung soll gelten, bis generelle Linien zum Umgang mit gemischt genutzten Gebauden
entstanden sind, die in einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates geregelt werden
kénnen.

Zu§ 16

§ 16 befasst sich mit der Verwertung von Liegenschaften, die kiinftig nicht mehr von der
Kirchengemeinde getragen werden sollen, die aber auch kinftig fiir kirchliche Zwecke zur
Verfugung stehen sollen und sei es auch nur in der Form, dass Vermdgensertrage aus der
Liegenschaft fur die Kirche generiert werden sollen.

Die Evangelische Landeskirche in Berlin-Brandburg, schlesische Oberlausitz (EKBO) hat in
diesem Sinn ein innerkirchliches Vorerwerbsrecht geregelt, welches den innerkirchlichen
Vermdgensiibergang zu einer VerdauRerung am freien Markt pflichtig vorrangig stellt. Dies wird
in der EKBO Uiber eine Immobilienplattform abgewickelt. Vorgesehen ist dabei der Vorerwerb
zu einem spekulationsbereinigten Verkehrswert.

Die Regelung eines Vorerwerbsrechts und die Regelung, ob dies zu einem
spekulationsbereinigten Verkehrswert erfolgt, stellt sich als Eingriff in die Rechtsstellung der
Kirchengemeinden dar. Deshalb bedarf es hierfir einer gesetzlichen Grundlage. Diese soll -
wie bei der EKBO - im KVHG getroffen werden. Die Details der Umsetzung, insbesondere die
Berechnung eines etwaigen spekulationsbereinigten Verkehrswertes muss hingegen einer
Rechtsverordnung Uberlassen bleiben.

§ 16 beschreibt nun dieses Verhaltnis zwischen Gesetz und Rechtsverordnung genauer und
gibt damit fir die Rechtsverordnung nach § 18 Abs. 3 Nr. 12 die genaueren inhaltlichen
Vorgaben.

Die Frage, ob man im Wege der EKBO tatsachlich vorgehen mdchte, ist noch nicht
abschlieBend diskutiert. Gleichwohl sollen bereits jetzt diese Rechtsgrundsatze des
Sachzusammenhanges wegen an dieser Stelle klar verortet werden. Begleitet wird dies durch
die Regelung in Art. 60 GO, die klarstellt, welche Teile einer solchen Regelung nur durch
Gesetz getroffen werden kénnen.

Von besonderer Bedeutung ist weiterhin die Zwischenregelung, die fiur die Zeit eine
Handlungsfahigkeit vermittelt, bis die entsprechenden gesetzlichen und untergesetzlichen
Regelungen diskutiert und erlassen und die Umsetzung konzipiert ist. Nach Absatz 4 kann
Uber eine Auflage der Vorerwerb vorgesehen werden, dies aber nur zum vollen
wirtschaftlichen Wert. Es ist andererseits durchaus denkbar (und ggf. sogar naheliegend) dass
auch die veradufernde Kirchengemeinde ein hohes Interesse daran hat, eine Immobilie
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innerkirchlich abzugeben und es bei einem spekulationsbereinigten Verkehrswert als
Gegenwert zu belassen. Aus haushaltsrechtlichen Griinden gestattet § 16 Abs. 4, wenn die
beteiligten Parteien damit einverstanden sind, auch diese Form der innerkirchlichen
Vermdgensibertragung. Dies kann aber nur in allseitigem Einvernehmen geschehen; mittels
Auflage ist dies nicht durchsetzbar, bevor nicht die erforderliche gesetzliche Regelung
geschaffen ist.

Abschnitt 4 - Schlussvorschriften
Zu §17

§ 17 trifft Detailregelungen zum Beschwerdeverfahren nach Art. 112a GO. Vergleiche insoweit
die Begriindung zu Art. 112a GO.

Absatz 1 sieht vor, dass die Beschwerde begriindet werden soll.

Absatz 2 regelt das ubliche Abhilfeverfahren durch die entscheidende Stelle, also den
Kirchenbezirk selbst. Dieses wird jedoch fir diese Beschwerden zur Entlastung der
Kirchenbezirke vom Evangelischen Oberkirchenrat organisiert, weshalb die Beschwerde nach
Art. 112a Abs. 1 GO auch beim Evangelischen Oberkirchenrat einzulegen ist.

Absatz 3: Bei Beschwerden dieser Art wird, da Ressourcen zwischen den Beteiligten verteilt
werden, je nach der zu treffenden Beschwerdeentscheidung ein groRerer Kreis von
Kirchengemeinden oder Pfarrgemeinden betroffen sein (diese nennt man rechtlich sog.
,Drittbetroffene”). In diesem Rahmen kann es auch dazu kommen, dass diese Dritten durch
die Beschwerdeentscheidung mittelbar beschwert werden. Dies kommt zum Beispiel in
Betracht, wenn aufgrund einer Beschwerdeentscheidung die Planungsentscheidung neu
getroffen werden muss und damit eine Gemeinde mit berlhrt wird, die bei der friheren
Planungsentscheidung nicht betroffen war. In diesen Fallen eréffnet Absatz 3 die Méglichkeit,
solche ggf. kinftig drittbetroffene Gemeinden bereits in diesem Beschwerdeverfahren
einzubeziehen. Damit kénnen bereits im Beschwerdeverfahren deren Belange besser in den
Blick genommen werden, was die Beschwerdeentscheidung je nach Sachverhalt auf eine
bessere Grundlage stellen kann.

Absatz 4 Satz 1 regelt die Entscheidungsbefugnisse des Evangelischen Oberkirchenrates im
Rahmen der Beschwerde, die in gleichem Umfang auch fiir den Landeskirchenrat gelten (vgl.
Absatz 5). Charakteristisch - und insoweit gegeniiber Ublichen Beschwerdeverfahren
abweichend - ist in Absatz 4 vorgesehen, dass bei der Prifung dieser
Planungsentscheidungen ausschliellich eine RechtmaRigkeitsprifung erfolgen darf. Die
normalerweise in Beschwerdeverfahren mogliche ZweckmaRigkeitspriifung kann nicht
erfolgen, weil dies in das den Kirchenbezirken gegebene eigenstéandige Planungsermessen
eingreifen wirde. Vgl. hierzu § 1 Abs. 2 RS-KB-G. Dieser Rechtsgrundsatz dieses besonderen
Beschwerdeverfahrens wird auch in Absatz 7 nochmals betont.

Absatz 4 Satz 2 regelt die moglichen Entscheidungsformen und orientiert sich dabei an den
dem staatlichen Prozessrecht gegebenen Grundsatzen. Die Regelung wird im Gesetz
aufgegriffen, um das Beschwerdefahren fiir alle Verfahrensbeteiligte transparent abzubilden.
Da der Evangelische Oberkirchenrat (und der Landeskirchenrat) lediglich die RechtmaRigkeit
und nicht die ZweckmaRigkeit der Entscheidung des Kirchenbezirkes priiften kénnen und also
kein eigenes Planungsermessen ausliben, kann der angefochtene Bescheid im Rahmen des
Beschwerdeverfahrens nicht abgeandert und in geanderter Form neu erlassen werden (wie
dies in Ublichen Beschwerdeverfahren nach Art. 112 GO mdglich ware). Daher sind hier nur
die Varianten beschrieben, den Bescheid aufzuheben und die Sache zur erneuten
Entscheidung nach MaRgabe der Rechtsauffassung des Evangelischen Oberkirchenrates
(oder Landeskirchenrates) an die entscheidende Stelle zurlickzugeben (sog.
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,Bescheidungsentscheidung®).

Absatz 5 verweist fir die Verfahrensweise und Handlungsméglichkeiten des
Landeskirchenrates auf die Regelung in Absatz 4. Die Befugnis des Evangelischen
Oberkirchenrates verfahrensleitende MaRnahmen zu treffen, bezieht sich ausschlieBlich auf
die Sortierung und Ordnung des Sachverhaltes, nicht auf die inhaltliche Entscheidung. Damit
kann im Vorfeld der Landeskirchenratsvorlage bereits fiir eine saubere Aufbereitung der
Sachdarstellung gesorgt werden, wenn im Rahmen der weiteren Beschwerde neue Aspekte
vorgetragen werden, die bislang nicht im Blick waren.

Absatz 6 gibt dem Bezirkskirchenrat fiir den Fall, dass der Evangelische Oberkirchenrat auf
Beschwerde den Beschluss oder Bescheid aufhebt bzw. die Angelegenheit zur neuen
Entscheidung an den Bezirkskirchenrat zurlickverweist, ein eigenstandiges Beschwerderecht.
Dieses fuhrt dazu, dass lber die urspriinglich eingelegte Beschwerde auf Initiative des
Bezirkskirchenrates (nicht der Evangelische Oberkirchenrat, sondern) der Landeskirchenrat
befindet.

Absatz 7 betont nochmals die begrenzte Prifungskompetenz von Evangelischen
Oberkirchenrat und Landeskirchenrat im Hinblick auf das den Kirchenbezirken zustehende
Planungsermessen (vgl. auch Begriindung zu Absatz 4 Satz 2).

Zu § 18

§ 18 bildet fur die verschiedenen im Gesetz genannten Rechtsverordnungen des
Landeskirchenrates die erforderliche Erméachtigungsgrundlage ab.

Wegen der herausragenden Bedeutung der Ressourcensteuerung im Zusammenspiel von
landeskirchlicher Ebene und kirchenbezirklicher Entscheidungshoheit werden samtliche in
diesem Zusammenhang untergesetzlich zu treffenden Regelungen nunmehr dem
Landeskirchenrat zugeordnet. Dies fiihrt dazu, dass in der Nacharbeit dieser Gesetzgebung
die bisherigen Regelungsformen der Detailregelungen auf Basis des Erprobungsgesetzes zur
Ressourcensteuerung nach und nach in Rechtsverordnungen des Landeskirchenrates
liberfiihrt werden missen (vgl. hierzu etwa auch die Ubergangsregelung in § 19 Abs. 2).

Absatz 1 gibt als Auffangtatbestand die Erméachtigung allgemeine ausfiihrende Regelungen
zum gesamten Gesetz durch Rechtsverordnung zu treffen.

Absatz 2 Gbernimmt die bisher in § 11 ErpG-RS-KB vorgesehene Mdglichkeit, Einzelheiten
zur Bezirksstellenplanung in einer Rechtsverordnung zu regeln. Diese Rechtsverordnung
wurde bislang nicht geschaffen und war fiir den Erprobungszeitraum derzeit auch nicht
praktisch erforderlich.

Neu aufgenommen ist in Nummer 5 die Moglichkeit, die kirchenbezirksiibergreifende
Zusammenarbeit beziglich einzelner Personen, die einen allgemeinen kirchlichen Auftrag
wahrnehmen, zu regeln.

Absatz 3 (ibernimmt die bisher in § 12 ErpG-RS-KB enthaltene Ermachtigungsgrundlage fiir
den Erlass einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates zur kirchenbezirklichen
Liegenschaftsplanung.

Diese wurde als Rechtsverordnung zur kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung
(Liegenschaftsplanung-RVO — LPlan-RVO) am 22. Juni 2016 bereits erlassen. Die
Rechtsverordnung regelt dabei die Datenerhebung bezliglich der Liegenschaften sowie die
Klassifizierung von Kirchen und Sakralgebduden im Rahmen der bisher bestehenden
Rechtssystematik. Nach der Ubergangsregelung in § 19 Abs. 2 wird diese Rechtsverordnung
zunachst fortgefihrt.

§ 18 Uibernimmt aus dem bisherigen § 12 ErpG-RS-KB die Nummern 1 bis 3 in den Nummern
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1, 7 und 8 und erganzt diese in den weiteren Nummern um die Regelungsmaterien, die sich
aus dem nun vorgelegten Gesetz ergeben.

Zu§ 19

§ 19 stellt mit Ubergangsregelungen den Anschluss zwischen den auf Basis des
Erprobungsgesetzes erfolgten Entscheidungen zur nun gegebenen rechtlichen Verstetigung
der kirchenbezirklichen Ressourcensteuerungssystematik her.

Absatz 1 (ibernimmt als Ubergangsregelung die bisherige Regelung aus § 5 ErpG-RS-KB.
Sobald in allen Kirchenbezirken die Ziellibersichten erstmalig erstellt sind, wird diese Regelung
entbehrlich.

Absatz 2 belasst der bisherigen Rechtsverordnung des Landeskirchenrates zur
kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung bis zum Erlass einer neuen Rechtsverordnung in
Geltung. Betroffen ist die Mdoglichkeit der Kirchengemeinden, die Kirchengebaude in
Kategorien einzuteilen. Bis zur Neuregelung wird zugleich die bisher nach § 8 ErpG-RS-KB
gegeben Kategorisierungsmaglichkeit fir Kirchen und Sakralbauten fortgefiihrt. Da eine
Zuordnung zu Kategorie D nach § 8 Abs. 3 Satz 1 ErpG-RS-KB der Genehmigung des
Evangelischen Oberkirchenrates bedarf, besteht kein Risiko, dass es bei einem zeitweiligen
Nebeneinander von Kategorisierungsmdglichkeiten durch die Gemeinde (auf Basis der
Ubergangsreglung) und des Kirchenbezirkes (auf Basis der Neuregelung) zu
Inkompatibilitaten kommt.

Absatz 3 schreibt die bisher bestehenden Gemeindehausflachenpléne in ihrer Giiltigkeit fort.
Die Geltung bleibt bestehen, bis sich der Bedarf zur Anderung ergibt, was jedenfalls dann der
Fall sein wird, wenn aufgrund einer Quotenvorgabe der Landessynode eine Kategorisierung
der Gemeindehausflachen nach §§ 9 und 10 zu erfolgen hat (vgl. § 11 Abs. 5 und 7).

Absatz 4 gibt dem Evangelischen Oberkirchenrat die Moglichkeit, in der Phase des
Rechtsiiberganges fiir Einzelfille Ubergangsregelungen zu treffen. Dies erfolgt durch
Einzelfallbescheid und kommt nur in Frage, wenn es sich um einen reinen Einzelfall handelt,
der keine allgemeinen oder weitreichenden Auswirkungen hat. Bedarf es hingegen fiir mehrere
Falle einer Handhabung oder sind mit einer solchen Handhabung tiefgreifende Wirkungen
verbunden, ist es Sache des Landeskirchenrates durch Rechtsverordnung die MaRstébe fiir
etwaige Ubergangsregelungen aufzustellen. Mit Absatz 4 wird das Ziel verfolgt, in der Phase
des Rechtsiiberganges moglichst flexibel und im Interesse der Gemeinden mit
Fragestellungen umgehen zu kdnnen, die sich derzeit noch nicht abschlieRend absehen
lassen.

Absatz 5 fuhrt die bisher in § 10 Abs. 1 enthaltende Veranderungssperre als
Ubergangsregelung fort, bis die entsprechenden Klassifizierungsbeschliisse erstmalig erfolgt
sind.

Zu§20

§ 20 greift die Moglichkeit auf, dass sich Gemeinden in ihren finanziellen Dispositionen auf die
Festlegungen in einem beschlossenen Gemeindehausflachenplan verlassen haben, und
regelt fur diesen Fall den Umgang mit Aspekten des Vertrauensschutzes. Ohne genauere
Vorgabe ist vorgesehen, dass nach dem Einzelfall des schiitzenswerten Vertrauens sowie
dem Umfang der getroffenen vermdgensrechtlichen Dispositionen eine angemessene
Regelung im Rahmen der landeskirchlichen Bauférderung gefunden werden kann. Dabei
vermutet das Gesetz, das kein schiitzenswertes Vertrauen vorliegt, wenn fiir die Dispositionen
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eine Genehmigung des Evangelischen Oberkirchenrates einzuholen war, diese aber nicht
oder noch nicht erfolgt ist. Sollte sich fiir solche Fallgestaltungen, was derzeit nicht abzusehen
ist, ein weitergehender Regelungsbedarf ergeben, kann der Landeskirchenrat Regelungen
durch Rechtsverordnung treffen.

Zu§ 21
§ 21 regelt das Inkrafttreten des Gesetzes und das AuRerkrafttreten des Erprobungsgesetzes.

Hierbei muss fiir die Aufhebung des Erprobungsgesetzes die verfassungsandernde Mehrheit
nach Artikel 62 Abs. 1 GO an dieser Stelle nicht vorgesehen werden. Da die Beschlussfassung
Uber dieses Gesetz im Rahmen eines Mantelgesetzes ergeht, welches auch die
Grundordnung betrifft, bedarf das gesamte Mantelgesetz der verfassungsandernden Mehrheit.

. Zu Artikel 2
Anderung der Grundordnung

In Artikel 2 des Gesetzes wird die Zustandigkeit fir die kirchenbezirklichen
Liegenschaftsplanung und Bezirksstellenplanung, soweit dies nicht bereits erfolgt ist, in der
Grundordnung verfassungsrechtlich verortet. Das Rechtsbehelfsverfahren nach Art. 112a GO
wird auf alle kirchengemeindlichen und kirchenbezirklichen
Ressourcensteuerungsentscheidungen bezogen.

Nummer 1, Artikel 32

In Artikel 32 wird die Funktion des Kirchenbezirks im Rahmen der gesamten
Ressourcensteuerung verortet.

Nummer 2, Artikel 38 Abs. 2 Nr. 3

Die  grundlegenden Entscheidungen im Rahmen  der  kirchenbezirklichen
Ressourcensteuerung obliegen dem Bezirkskirchenrat. Der Bezirkssynode kommt vor allem
eine beratende Funktion zu (vgl. § 2 Abs. 4 RS-KB-G). Gleichwohl soll in dieser wesentlichen
Fragestellung die Bezirkssynode mit dem Bezirkskirchenrat deutlicher verzahnt werden. Daher
sieht Art. 38 Abs. 2 Nr. 3 nunmehr vor, dass der Bezirkskirchenrat jahrlich (und nicht nur alle
drei Jahre) einen Rechenschaftsbericht vorlegt und hierbei, soweit es Gegenstand war,
zwingend die Fragen der kirchenbezirklichen Ressourcensteuerung anzusprechen hat.
Deutlicher wird unterstrichen, dass die Bezirkssynode hierzu dem Bezirkskirchenrat eine
Rickmeldung gibt.

Die bisher vorgesehene Vorlage des Berichtes an den EOK entfallt im Hinblick auf den damit
verbundenen Aufwand. Eine erforderliche Kommunikation zwischen Kirchenbezirk und EOK
kann auch auf anderem Wege abgebildet werden, als durch eine Regelvorlage.

Nummer 3, Artikel 38 Abs. 2

Die Zusténdigkeit der Bezirkssynode zur Beratung des Bezirkskirchenrates fiir die von diesem
zu treffenden Ressourcenentscheidungen wird in Artikel 38 Absatz 2 verortet. Dabei ist in der
Umsetzung darauf zu achten, dass es sich um eine Beratungsfunktion handelt, die
Entscheidungsbefugnis hingegen beim Bezirkskirchenrat liegt.

Zur Sonderregelung fir Stadtkirchenbezirke vgl. Artikel 38 Abs. 4.
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Nummer 4, Artikel 38 Abs. 4
Vergleiche zunéchst die Begriindung zu § 1 Abs. 5 RS-KB-G.

Durch Anfligung der Satze 2 bis 4 wird flr Stadtkirchenbezirke die Mdglichkeit erdffnet, die
bisherigen Zustandigkeitsregelungen im Bereich von Ressourcenentscheidungen fiir ihren
Stadtkirchenbezirk durch Delegation wie folgt abweichend zu ordnen:

- An Stelle der Zustandigkeit der Stadtsynoden fir die Entscheidung hinsichtlich der den
Pfarrgemeinden zur Verfiigung zu stellenden Mittel und deren Budgetierung (Art. 38 Abs. 4 Nr.
2 GO) kann die Zustandigkeit des Stadtkirchenrates begriindet werden.

- An Stelle der Zustandigkeit der Stadtkirchenréte fiir die Entscheidung hinsichtlich des
Bestandes der Liegenschaften (Art. 43 Abs. 5i.V.m. Art. 27 Abs. 2 Nr. 2, 4 und 5 sowie Art.
38 Abs. 4 Nr. 3 GO) kann die Zustandigkeit der Stadtsynoden begriindet werden.

Die hierfiir erforderliche Delegation wirkt dabei nur fiir zukiinftige Entscheidungen. Gleiches
gilt fir einen etwaigen Widerruf der Delegation.

Unverandert bleibt die bisher bestehende Zustandigkeit des Stadtkirchenrates fir die
Entscheidungen im Rahmen der Bezirksstellenplanung nach Art. 15a GO.

Relevant ist die unterschiedliche Zustéandigkeit insbesondere fiir eine mogliche rechtliche
Uberpriifung der getroffenen Entscheidungen. Wéhrend Planungsentscheidungen der
Stadtkirchenrate als Verwaltungsentscheidungen grundsatzlich nach den Regelungen des
RS-KB-G einer rechtlichen Uberpriifung nach Art. 112a GO unterliegen, sind Entscheidungen
der Stadtsynoden, die durch die Gesamtheit aller betroffenen Gemeinden im Wege der
politischen Aushandlung getroffen werden, grundséatzlich nicht nach Art. 112a GO anfechtbar.

Nummer 5, Artikel 43 Abs. 2

Die Zustandigkeit des Bezirkskirchenrates fir die von diesem zu treffenden
Ressourcenentscheidungen im Rahmen der Liegenschaftsplanung wird in Artikel 43 Abs. 2
verortet. Die Zustandigkeit fir die Bezirksstellenplanung ergibt sich bereits aus Art. 15a GO.

Nummer 6, Artikel 60

In Art. 60 Nr. 7 wird vorgesehen, dass ein innerkirchliches Vorerwerbsrecht bei der
VerauRBerung von Liegenschaften nur durch Gesetz eingefilhrt werden darf. Die naheren
Details in der Abgrenzung zwischen Gesetz und ausfiihrender Rechtsverordnung werden in
§ 16 RS-KB-G bereits jetzt gesetzlich geregelt. Das Vorerwerbsrecht wird nach weiterer
inhaltlicher Diskussion zu Umfang und Ausgestaltung durch eine Anderung des KVHG zu
spaterer Zeit ggf. eingefiihrt werden. Vergleiche néher noch die Begriindung zu § 16 RS-KB-
G.

Nummer 7, Artikel 65

Da die Verpflichtung der Kirchenbezirke, die Vorgaben der Landessynode umzusetzen
zumindest einen mittelbaren Eingriff in die eigenstéandige Planungshoheit der Kirchenbezirke
und Kirchengemeinden darstellt, wird die Zustandigkeit der Landessynode in Art. 65 GO fir
die zentralen Vorgaben der kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung gesondert benannt.
Ergénzt wird diese Regelung durch die Einfligung von Artikel 78 Abs. 2 Nr. 5a. Danach kann
der Evangelische Oberkirchenrat, wenn die Beschlussfassung der Landessynode dies bedarf,
fur die einzelnen Kirchenbezirke hin konkretisierende Vorgaben festlegen.

Nummer 8, Artikel 78 Abs. 2 Nr. 5

In Art. 78 Abs. 2 Nr. 5 werden die Stellen der Kantorinnen und Kantoren erganzt.
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Nummer 9, Artikel 78 Abs. 2 Nr. 5a
Siehe Begriindung zu Nummer 7.
Nummer 10, Artikel 83

In Artikel 83 wird die Zusténdigkeit des Landeskirchenrates fir die weitere Beschwerde nach
Art. 112a GO verortet. Weiterhin wird vorgesehen, dass kunftig bei Beschwerdeverfahren
gegen Verwaltungsakte der Kirchengemeinden und Kirchenbezirke nach Art. 112 GO,
beispielsweise bei Erlass eines gemeindlichen Hausverbotes gegen ein Gemeindeglied, Uiber
die weitere Beschwerde nicht mehr der Landeskirchenrat in synodaler Besetzung entscheidet.
Eine Entscheidung in synodaler Besetzung ist nur angemessen, wenn der Evangelische
Oberkirchenrat den Bescheid erlassen hat, wovon Artikel 84 Abs. 2 Nr. 4 GO auch ausgeht.
Die Klarstellung ist erforderlich, weil nach den bisherigen Regelungen dem Landeskirchenrat
in voller Besetzung keine Zustandigkeit im Beschwerdeverfahren zugemessen wurde.

Nummer 11, Artikel 112a

Bereits bisher besteht mit Art. 112a GO ein eigensténdiges Beschwerdeverfahren hinsichtlich
der Bezirksstellenplanung.

Dem Beschwerdeverfahren werden nun s@mtliche kirchenbezirkliche Entscheidungen mit
Ressourcenbezug zugeordnet, kiinftig also auch die Entscheidungen im Rahmen der
kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung und Entscheidung im Rahmen der Mittelzuweisung
an die Pfarrgemeinden. Bei Entscheidungen im Rahmen der Mittelzuweisung an die
Pfarrgemeinden gilt das in Stadtkirchenbezirken jedoch nur, soweit hierliber der
Stadtkirchenrat entscheidet und nicht die Stadtsynode (vgl. Begriindung zu Art. 38 Abs. 4 GO).

Das Beschwerdeverfahren wird in den verfahrensrechtlichen Details naher in § 17 RS-KB-G
beschrieben. Vergleiche insoweit die Begriindung zu § 17 RS-KB-G.

Wie bisher bleibt der Rechtsweg zum kirchlichen Verwaltungsgericht ausgeschlossen (§ 15h
VwGG); der Landeskirchenrat trifft also die abschlieBende Entscheidung.

Dabei ist eine Entscheidung des Landeskirchenrates in voller Besetzung vorgesehen, was
nunmehr in Art. 83 Abs. 2 GO auch klargestellt wird.

Der weiteren Beschwerde zum Landeskirchenrat wird nun - wie ansonsten in
Beschwerdeverfahren nach Art. 112 GO Ublich - die Beschwerde zum Evangelischen
Oberkirchenrat vorgeschaltet, was der Entlastung des Landeskirchenrates dient. Kommt es in
diesem Rahmen zu einer rechtlichen Beschwer fiir den Kirchenbezirk, eréffnet § 17 Abs. 6 RS-
KB-G fiir den (erstmalig) beschwerten Kirchenbezirk die Mdglichkeit, die weitere Beschwerde
zum Landeskirchenrat einzulegen.

Fur den in § 8 Abs. 2 vorgesehenen Gesamtplanungsbescheid im Rahmen von
Klassifizierungsentscheidungen ist auf eine Besonderheit hinzuweisen. Soweit auch nur eine
der beteiligten Pfarr- oder Kirchengemeinden Beschwerde einlegt, ergibt sich die in Art. 112a
Abs. 2 GO genannte aufschiebende Wirkung der Beschwerde fiir den gesamten Bescheid und
folglich auch fiir alle Pfarr- oder Kirchengemeinden. Soweit die alle Gemeinden betreffende
Planungsentscheidung rechtswidrig war und neu getroffen werden muss, kann dies (wenn es
nicht nur um Verfahrensfehler geht) auch dazu fiihren, dass sich der Bescheid zu Lasten einer
bisher nicht betroffenen Gemeinde verschiebt.

Dies ist ein allgemeiner Rechtsgrundsatz, der sich daraus ergibt, dass bei dem
Gesamtplanungsbescheid um die Verteilung begrenzter Ressourcen unter den verschiedenen
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Beteiligten geht. Das Rechtsbehelfsverfahren steht bei einer solchen (erstmaligen)
nachteiligen Verénderung der betroffenen Gemeinde selbstverstandlich offen.

Aus diesen allgemeinen Rechtsgrundsatzen folgt, dass eine nur teilweise Bestandskraft eines
Gesamtplanungsbescheides nicht in Betracht kommt.

Absatz 1 benennt den Anwendungsbereich der Beschwerde nach Art. 112a.

In Abweichung zum Ublichen Verfahrensgang ist zur Entlastung der Kirchenbezirke nunmehr
vorgesehen, dass Beschwerden nach Art. 112a beim Evangelischen Oberkirchenrat
einzulegen sind. Damit entfallt jedoch nicht die normale Abhilfemdglichkeit durch die Stelle,
die die Entscheidung getroffen hat (entscheidende Stelle). Allerdings wird dies nun durch den
Evangelischen Oberkirchenrat fir die Kirchenbezirke organisiert (vgl. § 17 Abs. 2 RS-KB-G).

Absaétze 2 und 3 regeln Form und Frist fir Beschwerde und weitere Beschwerde.
Absatz 4 verweist fiir die naheren Regelungen auf das kirchliche Gesetz (hier: § 17 RS-KB-
G).

Zu Artikel 3

Artikel 3 regelt das Inkrafttreten des gesamten Gesetzes.
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Vorlage des Landeskirchenrates

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Herbsttagung 2021

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Anderung des kirchlichen Gesetzes
liber die Wahrnehmung der Verwaltungsaufgaben kirchlicher Rechtstrager sowie liber
die Verwaltungs- und Serviceamter und Evangelischen Kirchenverwaltungen in der
Evangelischen Landeskirche in Baden und zur Anderung des kirchlichen Gesetzes
liber den innerkirchlichen Finanzausgleich der Evangelischen Landeskirche in Baden

Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

Artikel 1
Anderung des kirchlichen Gesetzes iiber die Wahrnehmung der Verwaltungsaufgaben
kirchlicher Rechtstrager sowie liber die Verwaltungs- und Servicedmter und Evangeli-
schen Kirchenverwaltungen in der Evangelischen Landeskirche in Baden

Das Kirchliche Gesetz (iber die Wahrnehmung der Verwaltungsaufgaben kirchlicher Rechts-
trager sowie Uber die Verwaltungs- und Servicedmter und Evangelischen Kirchenverwaltun-
gen in der Evangelischen Landeskirche in Baden vom 23. Oktober 2019 (GVBI. 2020, S.2),
zuletzt gedndert am 21. Mai 2021 (GVBI. 2021, Teil I, Nr. 35, S. 94), wird wie folgt geandert:
1.1n § 1 Abs. 2 Satz 1 wird nach Nr. 4 folgende Nr. 4a eingefiigt:

,4a. Tax Compliance®.
2.In § 3 Abs. 1 Satz 1 werden die Worter ,Nr. 7* ersetzt durch die Worter ,Nr. 4 bis Nr. 7.
3. § 3 Abs. 1 Satz 2 wird gestrichen.

4. In § 3 Abs. 2 Satz 1 werden die Worter ,Nr. 7* ersetzt durch die Worter ,Nr. 4 bis Nr. 7.

5.In § 3 Abs. 2 Satz 2 werden die Woérter ,bis Nr. 6“ gestrichen und wird das Wort ,Juli“ ersetzt
durch das Wort ,Januar".

6. In § 14 wird folgender Absatz 3 angefiigt:

,Der Evangelische Oberkirchenrat kann an Stelle der Gebiihrenordnungen nach den Ab-
satzen 1 und 2 im Wege der Rechtsverordnung eine Rahmenregelung fiir die Gebliihren-
ordnungen der Verwaltungszweckverbande erlassen. Diese Rahmenregelung kann insbe-
sondere MafRgroRen fir die Berechnung der Geblhren festlegen und fir die Erflllung ein-
zelner Aufgaben Deputatshdchstgrenzen vorsehen sowie den Rahmen beschreiben, in
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welchem Geblihrenordnungen der Verwaltungszweckverbande von einem allgemein ge-
setzten Standard abweichen kénnen.*

7.8§ 16 Abs. 3 Satz 2 wird gestrichen.
8. § 16 Abs. 5 Satz 2 wird gestrichen.

Artikel 2
Anderung des
kirchlichen Gesetzes liber den innerkirchlichen Finanzausgleich
der Evangelischen Landeskirche in Baden

Das Kirchliche Gesetz tiber den innerkirchlichen Finanzausgleich der Evangelischen Landes-
kirche in Baden vom 23. April 2020 (GVBI. S. 214), zuletzt gedndert am 21. Oktober 2020
(GVBI. 2021, Teil I, S. 3), wird wie folgt gedndert:

1. § 5 wird wie folgt gefasst:

»§5
Zweckgebundene Bedarfszuweisung fiir Personalgemeinden

Kirchengemeinden erhalten fir eine auf ihrem Gebiet bestehende Personalgemeinde fiir
den jeweiligen Haushaltszeitraum eine zweckgebundene Grundzuweisung. Die zweckge-
bundene Grundzuweisung wird in Hohe des arithmetischen Mittelwertes der Grundzuwei-
sung nach Gemeindegliedern (§ 4) des Jahres 2021 der nach der Anzahl an Gemeinde-
gliedern zehn kleinsten Kirchengemeinden der Landeskirche des Jahres 2021 gewahrt und
wird in den folgenden Haushaltsjahren durch Rechtsverordnung des Landeskirchenrates
entsprechend der Entwicklung der Grundzuweisung nach Gemeindegliedern (§ 4) festge-
legt.”

N

In § 14 Abs. 1 werden die Worter ,§ 3 Nr. 7 ersetzt durch die Worter ,§ 3 Nr. 6.

3. In der Uberschrift von § 27 werden nach dem Wort ,Arbeitsschutz, die Wérter ,Tax Com-
pliance,” eingefiigt.

4. In § 27 werden nach dem Wort ,Arbeitsschutz,” die Wérter ,Tax Compliance,” eingefiigt.

Artikel 3
Inkrafttreten

(1) Artikel 1 tritt am 1. Januar 2022 in Kraft.

(2) Artikel 2 tritt riickwirkend zum 1. Juli 2020 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkindet.

Karlsruhe,den
Der Landesbischof

Prof. Dr. Jochen Cornelius-Bundschuh

Begriindung:
Artikel 1: Anderung des VSA-G

Art. 1 Nr. 1:

Den staatlichen Steuerpflichten unterliegen nicht nur Unternehmen, sondern auch Korper-
schaften des 6ffentlichen Rechts, wie die Evangelische Landeskirche in Baden und ihre Un-
tergliederungen. Aus dieser Verpflichtung folgt nicht allein die Verpflichtung zur Zahlung von
Steuern, sondern auch die Verpflichtung in den jeweiligen Korperschaften interne Kontrollsys-
teme einzufiihren. Die internen Kontrollsysteme sollen sicherstellen, dass die Steuerpflichten
eingehalten und die Steuerbarkeit einzelner Sachverhalte gepriift wird, sog. Tax Compliance.
Auf Ebene der Kirchenbezirke und Kirchengemeinden werden die Aufgaben der Tax Compli-
ance durch die Verwaltungs- und Serviceamter in den Verwaltungszweckverbanden wahrge-
nommen. Die Implementierung eines Tax-Compliance-Systems gehort zwischenzeitlich zu ei-
ner grundlegenden Organisationsaufgabe und hat im Rahmen der Erfiillung der steuerlichen
Verpflichtungen auch haftungsentlastenden Charakter. Diese Aufgabe wird daher auch nun-
mehr als zentrale Rechtsanforderung staatlichen Rechts in das VSA-Gesetz aufgenommen.

Mit der Anderung in § 27 FAG (Art. 2 Nr. 3 und 4) wird fiir diese zentrale Aufgabe staatlichen
Rechts der gleichen Finanzierung zugeordnet, wie die Aufgaben Arbeitsschutz, Datenschutz
und IT-Sicherheit.

Art. 2 Nr. 2 bis Nr. 5:

Der staatliche Gesetzgeber hat das Umsatzsteuerrecht im Jahr 2015 mit Wirkung zum 1. Ja-
nuar 2017 reformiert. Durch diese Gesetzesanderung wurde die Verpflichtung zur Zahlung von
Umsatzsteuer fur Kérperschaften des offentlichen Rechts ausgedehnt. Die Gesetzesanderung
war mit der Méglichkeit verbunden, bis zum 31. Dezember 2020 fir das bisherige Recht zu
optieren. Von dieser Mdglichkeit hat die Evangelische Landeskirchen in Baden fiir sich und
ihre Rechtstrager Gebrauch gemacht.

Im Jahr 2020 hat der staatliche Gesetzgeber vorgesehen, dass Korperschaften des offentli-
chen Rechts das bisherige Umsatzsteuerrecht noch bis zum 31. Dezember 2022 anwenden
konnen, die Umsatzsteuerreform somit ab dem 1. Januar 2023 ihre Wirkung entfaltet.

Als Reaktion auf die staatliche Neuregelung wurde in der Evangelischen Landeskirche in Ba-
den das VSA-Gesetz erlassen und damit ein Anschluss- und Benutzungszwang eingefiihrt.
Mit der staatlichen Anderung aus dem Jahr 2020 wurden die im VSA-Gesetz enthaltenen Er-
bringungs- und Abnahmepflichten fiir Verwaltungszweckverbéande, Kirchengemeinden und
Kirchenbezirke ebenfalls auf den 1. Januar 2023 hinausgeschoben. Ausnahmen hiervon gab
es jedoch fiir die Erbringungs- und Abnahmepflichten fiir die Kita-Fachberatung (1. Januar
2021) und fir die Aufgaben nach § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 bis 6 VSA-Gesetz (Arbeitsschutz,
Datenschutz und IT-Sicherheit), fiir die ab dem 1. Juli 2021 die Erbringungs- und Abnahme-
pflicht gelten sollte. Im Hintergrund dieser Terminierung stand die Uberlegung, diesen Bereich
der Erfiillung staatlichen Pflichtaufgaben so schnell wie mdglich zu implementieren.

Entgegen den Erwartungen im Jahr 2020 ist es nicht gelungen, die Aufgabeniibernahme durch
die Verwaltungszweckverbénde fiir die Aufgaben nach § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 bis 6 flachen-
deckend ab dem 1. Juli 2021 abzubilden. Der Grad der mdglichen Aufgabenerfiillung stellt sich
in den Verwaltungszweckverbanden dabei sehr unterschiedlich dar. Ein Grund fir die einge-
tretene Verzogerung liegt dabei vor allem in der Rekrutierung geeigneten Personals, das dem
Markt nicht in dem erforderlichen Umfang zur Verfligung steht. Auch bestehen noch Unsicher-
heiten, mit welchen Deputatsumfangen die Aufgaben kinftig zu erledigen sind. Insofern wird
nunmehr die bisherige Festlegung in § 3 Abs. 2 Satz 2, die vorsah, dass die Aufgaben ab dem
1. Juli 2021 pflichtig zu erfiillen, sind aufgegeben.

Rechtstechnisch wird weiterhin ein Redaktionsversehen bereinigt, das darin besteht, dass der
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in Absatz 1 geregelte Zeitpunkt fir die Aufgabe nach § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3a (Fachberatung
Kita) in Absatz 2 bislang nicht abgebildet ist. Insofern wird das Entfallen des Zeitpunktes 1. Juli
2021 durch die Ubernahme des Zeitpunktes fiir die Aufgabe der Fachberatung ersetzt.

§ 3 Abs. 2 Satz 2 lautet in der bisherigen Version:

Fir die Aufgaben nach § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3a bis 6 gilt diese Verpflichtung ab dem 1. Juli
2021.

§ 3 Abs. 2 Satz 2 lautet nach der Anderung:

Fir die Aufgaben nach § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3a gilt diese Verpflichtung ab dem 1. Januar
2021.

Art. 1 Nr. 6 bis Nr. 8:

Nach der derzeitigen Konzeption des Gesetzes werden die Geblihrenordnungen der Verwal-
tungszweckverbande, die die Finanzierung der Aufgabenerfiillung sicherstellen, durch zent-
rale Gebiihrenordnungen ersetzt.

In den letzten Monaten wurde intensiv an der Thematik gearbeitet, den Katalog der Aufgaben
zu prazisieren. Die Aufgaben sind in § 1 Abs. 2 des Gesetzes sowie in der Anlage zu § 1
Abs. 2 beschrieben und sollen in einer Rechtsverordnung nach § 18 Nr. 1 VSA-G in den De-
tails so beschrieben werden, dass eine einheitliche standardisierte Aufgabenerfiillung erfolgen
kann.

Parallel dazu wird derzeit daran gearbeitet, diesem derart prazisierten Aufgabenkatalog einen
klaren Deputatsstandard zuzuweisen.

Nach Abschluss dieser Arbeiten sollten die zentralen Geblhrenordnungen nach § 14 Abs. 1
VSA-G und § 14 Abs. 2 VSA-G erarbeitet werden, die erstmals fiir die Haushaltsjahre
2024/2025 gelten sollen (vgl. § 18 Abs. 5 Satz 1 VSA-G).

Nach dem derzeitigen Arbeitsstand zeichnet sich ab, dass es sinnvoller sein konnte, es an
Stelle der zentralen Gebiihrenordnungen nach § 14 Abs. 1 VSA-G und § 14 Abs. 2 VSA-G bei
dem bisherigen System zu belassen, nach welchem die Gebuhrenordnungen der Verwal-
tungszweckverbande durch die dafiir zustandigen Organe der Verwaltungszweckverbande er-
lassen werden, jedoch seitens des Evangelischen Oberkirchenrates fir Form und Inhalt der
Gebuhrenordnungen verbindliche Standardvorgaben definiert werden. Dies wirde es ermdg-
lichen, in besserer Weise auf die unterschiedlichen Situationen der Verwaltungsamter einzu-
gehen und bei Einhaltung weiterer Voraussetzungen insbesondere auch die Méglichkeit zu
er6ffnen, manche Leistungen in anderer Leistungstiefe darzustellen, als dies dem allgemein
gesetzten Standard entspricht, wenn dies von den 6rtlich zusténdigen Organen so gewiinscht
wird und es aus dem Blickwinkel zentraler Steuerung vertretbar erscheint. Weiterhin wiirde
diese Regelungsméglichkeit den Amtern, die derzeit sehr unterschiedlich arbeiten, einen gré-
Reren Ubergangszeitraum fiir die nach wie vor gewiinschte Vereinheitlichung in der Aufga-
benerfiillung erdffnen.

Die Diskussionen zu diesem Punkt sind derzeit noch nicht abgeschlossen. Mit der Einfiihrung
der Regelung in § 14 Abs. 3 VSA-G soll diese Mdglichkeit aber nun eréffnet werden, so dass
auch in den weiter zu fiihrenden Arbeitsgespréachen mit den Verwaltungséamtern diese Variante
naher ausgeleuchtet und ggf. auch umgesetzt werden kann.

Entsprechend entfallen die Vorgaben in § 16 Abs. 3 Satz 2 und § 16 Abs. 5 Satz 2.

Artikel 2: Anderung des FAG

Die Anderungen des VSA-G ziehen Anderungen im Finanzausgleichsgesetz nach sich. In die-
sem Rahmen erfolgt eine inhaltliche Klarung und eine redaktionelle Klarstellung in Art. 2 Nr. 1
und Nr. 2 zu anderweitigen Fragestellungen.

Art. 2 Nr. 1:

Die zweckgebundene Grundzuweisung fiir Personalgemeinden wurde auf Grundlage der Da-
ten fur das Jahr 2021 berechnet. Die Festschreibung auf die Verhaltnisse 2021 tragt dem Um-
stand Rechnung, dass aufgrund der Neuregelungen des § 4 FAG, die am 1. Juli 2020 in Kraft
getreten ist, in das Steuervolumen nach § 4 FAG neue Fassung neben der Grundzuweisung
nach § 4 FAG in der bis zum 30.06.2020 geltenden Fassung zusétzlich auch die Ergénzungs-
zuweisung nach § 6 Abs. 6 und 7 FAG in der bis zum 30.06.2020 geltenden Fassung sowie
zusatzlich die Bedarfszuweisung nach § 9 Abs. 2 Nr. 1 und 2 FAG in der bis zum 30.06.2020
gliltigen Fassung eingeflossen sind. Die Kosten fiir Gebaudeunterhaltung und -bewirtschaf-
tung sowie Anmietungen werden fiir Personalgemeinden aber nach § 14 Abs. 3 und 4 PersGG
refinanziert. Eine Doppelfinanzierung sollte durch die bisherige Formulierung vermieden wer-
den. Im Jahr 2021 belief sich die zweckgebundene Zuweisung auf 11.635 Euro je Personal-
gemeinde.

Die Bindung der Zuweisung erfolgte zudem an die zehn kleinsten Kirchengemeinden der
Evangelischen Landeskirche in Baden des Jahres 2021. In den folgenden Haushaltszeitrau-
men sollten die zehn kleinsten Kirchengemeinden aber nicht neu ermittelt werden, weswegen
diesbezlglich ebenfalls das Jahr 2021 in den Gesetzestext eingefiigt wurde.

Es ist nicht beabsichtigt, dass die zweckgebundene Grundzuweisung fiir Personalgemeinden
betragsmafig festgeschrieben ist. Vielmehr soll sich die zweckgebundene Grundzuweisung
fiir Personalgemeinden entsprechend der Grundzuweisung nach Gemeindegliedern (§ 4) ent-
wickeln. Daher wurde dieser Maf3stab in das Gesetz aufgenommen. Die betragsmafige Fest-
legung erfolgt wie bei anderen Zuweisungen ebenfalls durch Rechtsverordnung des Landes-
kirchenrates.

Art. 2 Nr. 2:
Redaktionelle Anpassung (Bereinigung eines Redaktionsversehens)

Art. 2 Nr. 3 und 4:

Wie auch die anderen Compliance Aufgaben soll eine Finanzierung durch Zuweisung nach
dem Finanzausgleichsgesetz erfolgen. Das Aufgabengebiet Tax Compliance wird daher in
§ 27 aufgenommen. Vgl. auch Begriindung zu Art. 5 Nr. 2.
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Vorlage

Berichte und Eckpunkte
zur kirchenbezirklichen Ressourcensteuerung

Hinweise zum Verstandnis der Vorlage fir die Mitglieder der
Landessynode

Anliegend erhalten Sie den Bericht Uber das Erprobungsgesetz zur
Ressourcensteuerung. Diese Vorlage wurde im Marz 2021 gefertigt und sollte der
Landessynode zur Frihjahrstagung 2021 vorgelegt werden. Aufgrund der hohen
Arbeitsdichte wurde entschieden, diesen Bericht tUber das Erprobungsgesetz nicht in
der Frihjahrstagung zu behandeln, sondern diesen bis zur Herbsttagung
zurlickzustellen.

Nunmehr erhalten Sie den Bericht, der allerdings fiir die erneute Vorlage nicht
tiberarbeitet wurde. Der Bericht ist Material fur die Vorlagen OZ 03/07, OZ 03/08 und
0OZ 03/09.

Sie finden auf den letzten Seiten der Vorlage Eckpunkte, die (Stand Marz 2021) die fur
eine Verstetigung des Erprobungsgesetzes mafllgebende Aspekte benennen. Diese
Aspekte sind nun mit der Vorlage zum Ressourcensteuerungsgesetz (OZ 03/09)
aufgenommen.
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Berichte und Eckpunkte
zur kirchenbezirklichen Ressourcensteuerung

Uberlegungen zur Verstetigung und Weiterentwicklung der
rechtlichen Regelungen des Kirchlichen Gesetzes zur
Erprobung der Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk

- Beratungsvorlage fiir die Landessynode -
Frihjahrstagung 2021
(vertagt vom LKR auf die Herbsttagung 2021)

Mit dieser Beratungsvorlage werden der Landessynode die erforderlichen Berichte (iber die
Erfahrungen mit dem Kirchlichen Gesetz zur Erprobung der Ressourcensteuerung im
Kirchenbezirk vorgelegt (Anlage 1: Bericht liber die Kirchenbezirkliche Bezirksstellenplanung;
Anlage 2: Bericht Giber die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung).

Weiterhin werden der Landessynode mit dieser Beratungsvorlage Eckpunkte zu den
Uberlegungen fiir eine Verstetigung und Fortentwicklung der bestehenden Erprobungsregeln
vorgelegt (Anlage 3 Bezirksstellenplanung und Anlage 4: Kirchenbezirkliche
Liegenschaftsplanung).

Bei den Eckpunkten handelt es sich um reine Voriiberlegungen. Die Riickmeldungen aus den
Beratungen der Landessynode zu diesen Voriiberlegungen sollen helfen, den Prozess der
Konzeption der Rechtssetzung zielfihrend zu gestalten.

Es ist vorgesehen, der Landessynode auf Basis der Riickmeldung den Entwurf der
gesetzlichen Regelungen vorzulegen, die zur Weiterfiihrung der bezirklichen Planungen nétig
sind. Die Kernregelungen, die lediglich das Erprobungsgesetz verstetigen, kdnnen ggf. bereits
im Herbst 2021 vorliegen, wobei dieser Termin aber nicht gesichert ist.

Dabei ist bereits jetzt klar, dass diese Kernregelungen erforderlich sind, um den klaren
Rechtsrahmen zu erhalten, dass sie aber - andererseits - flexibel und anpassungsfahig
gestaltet sein miissen, um die weiteren Entwicklungen und Diskussionen aufnehmen zu
kénnen, die sich aus den anstehenden umfanglichen Uberlegungen zu Fragen der
Ressourcensteuerung insgesamt noch ergeben werden.

Anlagen:

1. Bericht Uiber die Erprobung der Bezirksstellungsplanung

2. Bericht Uber die Erprobung der kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung

3. Eckpunkte zur Fortflihrung und Weiterentwicklung der Bezirksstellenplanung

4. Eckpunkte zur Fortfihrung und Weiterentwicklung der kirchenbezirklichen
Liegenschaftsplanung

Bericht Bezirksstellenplanung, Seite 1

Bericht zur Erprobung der Ressourcensteuerung im | Apjage 1 - Bericht
Kirchenbezirk und zur Anderung des Kirchenbaugesetzes

(,,Bezirksstellenplanung®)
von Dr. Jorg Augenstein, im Februar 2021

1.) Zusammenfassung

Bei der in der Folge ,Bezirksstellenplanung* genannten Regelung geht es um die Steuerung von Stellen
in landeskirchlicher Anstellungstrégerschaft (Pfarrer*innen, Diakon*innen, Kirchenmusiker*innen), die in
den Gemeinden und Kirchenbezirken verortet sind. Ziel ist es eine bessere Verzahnung
unterschiedlicher Arbeitsfelder von Kirche auf der Ebene des Kirchenbezirks durch eine einheitliche
Steuerung von Stellen in den Gemeinden und denen mit allgemein kirchlichem Auftrag. Die die
Regelungen erprobenden Kirchenbezirke nutzten je auf ihre Weise die Gestaltungsmdglichkeiten zu
einer innovativen Entwicklung kirchlicher Arbeit vor Ort.

Bezirksstellenplanung zeigt sich so als ein wesentlicher Bestandteil neuer Entwicklungen in der
Badischen Landeskirche. Sie ist Grundlage bezirklicher Gestaltung und die Voraussetzung,
gemeindliche und iibergemeindliche Aufgaben im Sinne eines Netzes kirchlicher Prasenzen
zusammenzudenken und zu gestalten. Zusammen mit anderer Rechtssetzung und Entwicklungen bildet
sie den Grundstock fiir ,Kirche im Umbruch®.

2.) Vorgeschichte, Auftrag und Beschlusslage:

Das Erprobungsgesetz Kirchliches Gesetz zur Erprobung der Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk
und zur Anderung des Kirchenbaugesetzes" vom 24. April 2015 hat seine Wurzel im ersten Projekt
Ressourcensteuerung. Diese wurde von der Landessynode auf der Friihjahrstagung 2010 angeregt als
Reaktion auf einen Vortrag von OKRin Bauer zur demographischen Entwicklung in der Landeskirche
und ihren Folgen. Eines der Ziele war es, vorhandene Steuerungsinstrumente in ihren Starken und
Schwéchen wahrzunehmen, zu priifen und weiterzuentwickeln.

Die Ergebnisse des Projektes konnten im Friihjahr 2014 der Landessynode vorgelegt werden in einem
umfangreichen Abschlussbericht und einem Projektantrag fiir ein weiterfiihrendes Projekt, dem sog.
Liegenschaftsprojekt. Die Landessynode fasste damals mehrere Beschlisse, zwei davon sind die
Grundlage des Erprobungsgesetzes.

Die Beschliisse lauteten: Die Landessynode ,beauftragt den EOK mit der Ausarbeitung eines
Erprobungsgesetzes fiir die Bezirksstellenpldne”. Weiterhin hat die Landessynode am 12.April 2014 den
Projektantrag zur Festlegung fiir eine Gebéudestrategie der kirchenbezirklichen und
kirchengemeindlichen Liegenschaften der Evangelischen Landeskirche beschlossen.

Die Inhalte zur bezirklichen Ressourcensteuerung im Bereich der Stellen sind im erwahnten Abschluss-
bericht folgendermaBen beschrieben (Protokoll der Friihjahrstagung der Landessynode 2014):

,4.8. Vom Bezirksstellenplan zum Bezirksmitarbeitendenplan

4.8.1. Ausgangspunkt

Bei Bezirksstellenpldnen geht es im Kemn um die Steuerung von Stellen in landeskirchlicher
Anstellungstrdgerschaft, die in den Gemeinden und Kirchenbezirken verortet sind. Hier gibt es prinzipiell
zwei Steuerungsmodelle:

- Eine dezentrale Steuerung findet sich im Gemeindepfarrdienst und den Stellen der
Gemeindediakoninnen und Gemeindediakone. Nachdem sich die zentrale Steuerung jeder einzelnen
Stelle in der Vergangenheit nicht bewéhrt hat, ging man schon Mitte der 90er Jahre dazu iiber, bezirkliche
Planungen fiir die Deputatsverteilung einzufordern. Bei der Grundordnungsénderung 2006 ging auch die
Entscheidungshoheit (ber die Stellen, ihre Verortung, die Deputatshéhe und die kooperativen
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Arbeitsformen an die Bezirkskirchenréte (ber. Der EOK nimmt zu Strukturfragen nur noch Stellung, was
v.a. in der Form der friihzeitigen Begleitung und Beratung wahrgenommen wird. Die Landeskirche steuert
liber die Festsetzung der diesem Arbeitsbereich im Gesamten zur Verfiigung stehenden Deputate, (iber
den Verteilmodus und die konkrete Zuteilung an jeden einzelnen Kirchenbezirk.

- Eine zentrale Steuerung findet sich vor allem bei Stellen mit (ibergemeindlichem Auftrag. Diese werden
auch im Stellenplan meist als Einzelstellen ausgewiesen. Bei ihnen wird zentral vom jeweiligen
Fachreferat auf Grundlage des Stellenplanbeschlusses der Landessynode gesteuert.

Die Uberlegungen, die zur Ausarbeitung der Bezirksstellenpléne gefiihrt haben, setzen nun dort an, wo
Stellen mit (bergemeindlichem Auftrag auf Dauer konkret in unterschiedlichen Arbeitsfeldern eines
Kirchenbezirks verortet sind.

4.8.2. Verdnderungsnotwendigkeiten und Interessenslagen

Bei dieser Ausgangslage gilt es, einen angemessenen Ausgleich zwischen unterschiedlichen
Interessenlagen herzustellen:

- Um bezirkliche Verantwortung zu stérken, benétigen die Bezirkskirchenréte folgende Instrumente:
Deputatsverschiebungen zwischen kirchlichen Handlungsfeldern, Berufsgruppenwechsel, Wechsel
zwischen Gemeindeauftrdgen und allgemeinen kirchlichen Auftrégen und geeignete Stellenarten. Damit
soll es den Kirchenbezirken erméglicht werden, flexibel auf Anforderungen einzugehen. Die
Entscheidungen werden dort getroffen, wo die Kenntnis der Lage vor Ort besteht.

- Es muss vermieden werden, dass die so gegebenen Wahimédglichkeiten zu einer unproportionalen
Verschiebung fiihren.

- Bei der Gestaltungsfreiheit der Kirchenbezirke sind landeskirchliche (bergeordnete Interessen zu
beachten. Diese werden zu bestimmten Grundvorgaben fiihren, die einen Rahmen fiir die bezirkliche
Stellenplanung geben. So ist es beispielsweise ein landeskirchliches Erfordernis, dass in jedem
Kirchenbezirk auch jede Berufsgruppe vertreten ist.

- Die finanziellen Auswirkungen der bezirklichen Stellenplanung sind zu bedenken. Einerseits soll mit der
Erhéhung der Entscheidungsméglichkeiten auf der Ebene der Kirchenbezirke die Méglichkeit geschaffen
werden, ortsnah angemessen auf etwaige, kiinftig zu erwartende, riickgéngige Kirchensteuereinnahmen
oder der Verdnderung der Zahl der Kirchenmitglieder angemessen zu reagieren. Andererseits gilt es aber
zu vermeiden, dass die Gestaltungsmaglichkeiten zu nicht erforderlichen Einsparungen herangezogen
werden (etwa zur Generierung zusétzlicher Sachmittel) oder zu nicht winschenswerten
Kostensteigerungen fiihren.

Einen Ausgleich dieser vielféltigen Interessen ist nur in einem geordneten Zusammenspiel zwischen
Kirchenbezirk und Landeskirche méglich, wobei die letztliche Entscheidungshoheit bei den
Kirchenbezirken liegen soll, den Kirchenbezirken aber andererseits auch ein Rahmen fiir die
Entscheidungen gesetzt ist. Um festzustellen, ob die dafiir erforderlichen Regelungen sich in der Praxis
bewdhren, soll mit einem Erprobungsgesetz die bezirkliche Stellenplanung in Kirchenbezirken
unterschiedlicher GréBe und Struktur erprobt werden.*

Diese Thematik wurde in dem Erprobungsgesetz aufgegriffen:

- Einfilhrung in drei Kirchenbezirken (§ 1 Abs. 1),

- Einbeziehung aller Stellen in landeskirchlicher Anstellung (§ 2 Abs. 1),

- Verortung der Entscheidungshoheit Uiber die genannten Stellen im Kirchenbezirk (§ 4 Abs. 1),
- Berticksichtigung der zentralen Steuerung durch Genehmigungserfordernisse (§ 4 Abs. 3).

Es konnte nicht bis ins letzte Detail abgesehen werden, welche Fragestellungen sich bei dieser
Neuordnung einer Stellenplanung, die den groten Teil des Personals der Landeskirche betreffen wird,
noch ergeben. Das Erprobungsgesetz setzte zunachst einen groben Regelungsrahmen. Um wahrend
der Zeit der Erprobung rechtssichere und angemessene Detailregelungen vornehmen zu kdnnen, wurde
eine Rechtsgrundlage fiir eine Rechtsverordnung des Evangelischen Oberkirchenrates vorgesehen (§
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11). Diese wurde jedoch zuriickgestellt zugunsten umfangreicherer Uberarbeitungen in den Regelungen
zur Besetzung bei Pfarrstellen und der Stellen der Diakon*innen.

Fazit: Bei der in der Folge ,Bezirksstellenplanung” genannten Regelung geht es um:

- die Steuerung von Stellen in landeskirchlicher Anstellungstragerschaft (Pfarrer*innen, Diakon*innen,
Kirchenmusiker*innen), die in den Gemeinden und Kirchenbezirken verortet sind. Nach den positiven
Erfahrungen, die mit der bezirklichen Steuerung der Gemeindepfarrstellen seit 2006 gemacht wurden,
wurde die bezirkliche Steuerung auf alle Stellen im Kirchenbezirk iibertragen. Entschieden wird also
dort, wo die besten Kenntnisse der Notwendigkeiten und Chancen fiir Kirche vor Ort vorhanden sind.

- eine bessere Verzahnung unterschiedlicher Arbeitsfelder von Kirche auf der Ebene des Kirchenbezirks
zu fiihren.

3.) Kreis der Erprobungskirchenbezirke:

Erprobt werden sollte die Bezirksstellenplanung in einem [&ndlichen, einem stadtischen und einem
,gemischten” Kirchenbezirk, im Kirchenbezirk Markgraflerland, im Stadtkirchenbezirk Karlsruhe und im
Kirchenbezirk Baden-Baden und Rastatt. ErpG-RS-KB §1,2 sieht vor: ,Weiteren Kirchenbezirken kann
auf Antrag des Bezirkskirchenrates vom Evangelischen Oberkirchenrat gestattet werden, die Bezirks-
stellenplanung nach den Regelungen dieses Gesetzes vor Abschluss des Erprobungszeitraums
einzufiihren.”

Auf seiner Sitzung vom 25.April 2017 hat der Stadtkirchenrat Mannheim den einstimmigen Beschluss
gefasst, die Bezirksstellenplanung im Stadtkirchenbezirk Mannheim einzufiihren. Das wurde notwendig
durch die weitreichenden Planungen fiir die 2020er Jahre. ,Die formale Teilnahme am Erprobungs-
gesetz gibt uns einen zeitlichen Rahmen fiir unsere Planungen®, so die Begriindung (Anlage 4).

Neben den offiziellen Erprobungskirchenbezirken haben einige Kirchenbezirke Mafnahmen
beschlossen, die von den Ideen der Bezirksstellenplanung inspiriert waren. Da es meist kleinere
MaRnahmen waren und die Kirchenbezirke den Aufwand der Erprobung mit der Berichtspflicht
scheuten, wurden individuelle Ldsungen gefunden. Durch Dienstauftrage in Abstimmung mit dem EOK
konnten Konstellationen geschaffen werden, die bei den Erprobern durch die Bezirksstellenplanung
geldst wurden. Auch diese MaBnahmen finden in der folgenden Darstellung Erwéhnung.

4.) Ergénzende Regelungen und Entwicklungen:

Parallel zur Bezirksstellenplanung gab es folgende Reglungen und Entwicklungen, die die Bezirks-
stellenplanung unterstiitzten bzw. diese voraussetzten:

- Die Dienstgruppen-RVO regelt formal und inhaltlich das Zusammenwirken der in der
Bezirksstellenplanung angesprochenen Berufsgruppen. Sie bezieht tiber die Stellen und das
Personal die Kérperschaften mit in die Betrachtung ein und macht so Kooperationen Giber
Gemeindegrenzen hinweg méglich. Auch wurde die Mdglichkeit geschaffen, parochiale und
Uiberparochiale Arbeit zu verzahnen. Gerade fiir Letzteres erwiesen sich die Bezirksstellenpléne
als unabdingbare Voraussetzung.

- Neben der bezirklichen Stellenplanung im Bereich der Gemeindepfarrstellen wurde in der
Grundordnungsnovelle 2006 auch die Mdglichkeit verankert innerhalb eines Kirchenbezirks
Regionen zu bilden (Art 36 GO). Diese Mdglichkeit stellt die kbrperschaftiiche Seite der in der
Dienstgruppenverordnung erdffneten Kooperation tiber Parochiegrenzen hinaus dar. Damit
wurden die Mdglichkeiten der Kirchenbezirke erweitert und so die Bezirksstellenplanung
erganzt.
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- Das Zusammenfassen der Bezirksstellenplanung mit der Liegenschaftsthematik zeigte vor
allem folgendes: Die Steuerung von Liegenschaften und Stellen auf der Ebene der Kirchen-
bezirke unterscheidet sich in der Steuerung und in der Umsetzung deutlich und ist kaum
vergleichbar. Trotzdem erwies sich auch im Bereich der Liegenschaften eine bezirkliche Ebene
als sinnvoll. Ein regionales, iber die Parochie hinausgehendes Denken betrachtet nicht mehr
die Einzelsituation, sondern eroffnet die Perspektive der gemeinsamen Nutzung von
Liegenschaften. Auch zeigte sich, dass sich Stellen und Liegenschaften nicht nur im Bereich
der Pfarrhduser beeinflussen, sondern beide eine sinnvolle Strukturiertheit voraussetzen.

- Status, Profil und Rolle der Diakon*innen konnte einer Kldrung unterzogen werden. Auch
wurden zentrale Stellen fiir Kirchenmusiker*innen in den Landeskirchlichen Stellenplan
Uberfiihrt. Es zeigte sich im Erprobungsgesetz, dass es noch zu sehr von der Pfarrstelle her
gedacht ist.

- Vakanzgeld wurde inzwischen eingefiihrt. Damit werden Anregungen des Kirchenbezirks
Markgraflerland im Abschlussbericht aufgenommen, der mehr Gestaltungsspielraum auch in
finanzieller Hinsicht bei Vakanzen fordert.

- Durch die Berufsbildprozesse der Pfarrer*innen und der Diakon*innen konnte das Berufsbild
und zukiinftige Herausforderungen des Dienstes beschrieben und Rahmenbedingungen des
Dienstes zukunftsfahig gemacht werden. Zudem wurde die Dienstgemeinschaft auf allen
Ebenen gestarkt und Formen der Kommunikation etabliert.

- Die Perspektivplanung 2060 (KIU) mit ihren notwendigen Reduktionen aufgrund der Finanz-
und Personalentwicklung zeigt deutlich auf, dass der Kirchenbezirk und die Region als
Planungsebene zunehmend an Bedeutung gewinnen. Auch miissen zukiinftig die damit
verbundenen Herausforderungen als Gestaltungsaufgabe auf allen Ebenen wahrgenommen
werden. Dazu bedarf es der in der Bezirksstellenplanung beschriebenen Steuerungs-
maglichkeiten.

Bezirksstellenplanung zeigt sich als ein wesentlicher Bestandteil neuer Entwicklungen in der Badischen
Landeskirche. Sie ist Grundlage bezirklicher Gestaltung und die Voraussetzung gemeindliche und
libergemeindliche Aufgaben im Sinne eines Netzes kirchlicher Prasenzen zusammenzudenken und zu
gestalten.

5.) Zusammenstellung und Auswertung der Berichte der Erprobungskirchenbezirke:

Die Berichte der vier Erprobungskirchenbezirke sind sehr unterschiedlich. Sie orientieren sich an den
jeweiligen Erfordernissen und Schwerpunktsetzungen. Im Folgenden werden sie thematisch
zusammengefasst und mit Beispielen hinterlegt. Auch werden Begleiterscheinungen mit aufgefiihrt, die
nicht in den engeren Regelungsbereich der Verordnung gehéren, um den Kontext zu verdeutlichen.
Die Anderung von Strukturen ist von langer Dauer. Darum sind die konkreten Veranderungen nicht so
zahlreich. Eine qualitative ist somit einer zahlenbasierten, quantitativen Auswertung vorzuziehen.

a.) Bezirksstellenplanung fordert inhaltliche Uberlegungen zur kirchlichen Arbeit im Kirchenbezirk
und seinen Gemeinden

Einen guten Eindruck iiber das inhaltliche Herangehen an die Stellenthematik vermittelt der Bericht des
Kirchenbezirks Markgraflerland:
,Der BKR ist schon seit langerem in einem intensiven Prozess des Nachdenkens liber die zukiinftige
Gestalt kirchlichen Lebens im Landkreis. Dazu wurden folgende Uberlegungen angestellt und
Beschliisse gefasst:

- Jugendarbeit in einem Flachenbezirk sinnvoll aufbauen,

- Kommunikation als Basis fiir eine gute Kultur des Miteinanders begreifen und gestalten
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- Diakonie und Seelsorge stark machen

- Den landlichen Raum stérken

- Dienstgemeinschaften errichten, in denen regio-lokale Entwicklung gestaltet und geférdert
werden kann

Die Bezirksstellenplanung als Maf3nahme der Ressourcensteuerung reagiert auf gesellschaftliche und
kirchliche Verdnderungsprozesse, um Kirche in ihren Strukturen und Organisationsformen zukunftsfahig
zu machen. Die soziokulturelle Wandlung der Gesellschaft und damit der Kirche, ihre zunehmende
(Uber?)-Alterung, Entwicklungen der Lebenswelten/Milieus, die Auswirkungen, die dies alles auf das
Teilnahmeverhalten von Mitgliedern hat, der Abbruch von Traditionen - all diese Phdnomene werden
wahrgenommen und als Gestaltungsaufgabe begriffen. Theologisch grundlegend verstehen wir
dennoch Kirche weiterhin als Volkskirche, in dem Sinne, dass
- der Leib Christi“ sich zu den Erwartungen der Gesellschaft verhalten soll,
- Kirche fiir andere” da zu sein hat,
- ,Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung“ nach wie vor die Grundlage darstellen, aber
nicht parochial verengt verstanden werden,
- neben der Ortskirche andere kirchliche Orte entstehen und gefordert werden,
- sie in 6kumenischer Weite Erfahrungen anderer Konfessionen und Kirchen (z.B. Fresh Ex in
England) sich zu eigen macht,
- sie anhand sozialwissenschaftlicher Erkenntnisse ihre Wandlungsprozesse gestaltet.

Soweit unsere inhaltliche Vorarbeit in der Wahrnehmung unserer Leitungsaufgabe im Bezirk. Die
konkrete Aufgabe der Bezirksstellenplanung ist laut Gesetz recht knapp so definiert (in §4 (1):
LErrichtung neuer, Aufhebung oder Zusammenlegung bestehender Stellen. ...”

4Im ZusammenflieBen von konkreten Situationen vor Ort, personellen Verénderungen, inhaltlichen
Impulsen, theologischen Visionen, unterstiitzt von praktischem Denken und niichternem Berechnen von
Deputaten — in diesem ZusammenflieBen sind die oben beschriebenen neuen kirchlichen Orte
entstanden. Im Sinne der theologischen Grundhaltung und der bereits getroffenen Entscheidungen wird
der BKR weiterdenken und planen. Er méchte die soziokulturelle Analyse stetig in seine Arbeit
mitaufnehmen und daraus konkrete Riickschlisse ziehen fiir weitere Verdnderungen.

Uns ist bewusst: Aufgrund der nach wie vor hohen Zahl an Vakanzen ist Sensibilitét gefordert im
Umgang mit den Gemeinden. Es darf nicht der Verdacht entstehen, dass vakante Stellen ,einfach”
weggekirzt werden. Bisherige Zusammenlegungen und Kiirzungen (s.0.) sind immer mit den
Gemeinden gemeinsam entschieden worden, weil deutlich und sinnfallig gemacht werden konnte, dass
mit einer strukturellen Veranderung Neues geschaffen werden kann, ggf. auch an einem anderen Ort.
Diese Geschichte des ,einen Leibes mit seinen Gliedem” muss erzéhlt werden und nicht eine simple

“u

,Kiirzungs- und Reduktionsstory".” (aus Anlage 2 — Markgréflerland)

Auch in den Stadtkirchenbezirken Karlsruhe und Mannheim lief die Bezirksstellenplanung parallel zum
Definieren von Zielen und Aufgaben einer ,Kirche in der und fiir die Stadt* und so zu inhaltlichen
Prozessen.

b.) Bezirksstellenplanung ermdglicht bezirkliche Schwerpunkte und eine Aufgabenkritik

Bezirksstellenplanung férdert die inhaltliche Diskussion um Schwerpunkte und Ziele. Diese knnen
dank der Bezirksstellenplanung umgesetzt werden und daftir Ressourcen, v.a. auch in Form von Stellen
bzw. Deputaten hinterlegt werden.

Die Bildung bezirklicher Schwerpunkte war dann auch ein Grund fiir die Beantragung des Stadtkirchen-
bezirks Mannheim, in den Kreis der Erprobungskirchenbezirke aufgenommen zu werden:
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,Konkret plant der Stadtkirchenbezirk als eine erste Malnahme die gemeindliche und bezirkliche
Jugendarbeit zu stérken durch die formale Errichtung einer Bezirksjugendpfarrstelle. Die dazu nétigen
Deputate kommen aus einem gemeindlichen Dienstauftrag (50%) fiir die bezirkliche Jugendarbeit und
einem 75%-Gemeindediakonendeputat. Der SKB hat die Evangelische Jugend in Baden in seine
Planung eingebunden.” (aus Anlage 4 — Mannheim)

Beispielhaft sei auch das Nachdenken des Stadtkirchenbezirks Karlsruhe Uber bestimmte neue und
iberkommene Aufgaben zu erwdhnen. Die Frage, auf welcher Ebene diese zu bearbeiten sind, und mit
wieviel Deputaten diese zu hinterlegen sind:
LArbeit mit Senioren (300%)
- Kombination von Dienstauftrdgen in den Regionen und Mitarbeit in der Fachstelle ,Leben im
Alter”
- Regio West, Ost, Mitte, Mitte-Siid; Leitung Fachstelle, Junge Alte

Arbeit mit Kindern und Jugendlichen (400%)
- Aufgaben in der Region
- Regio Nordwest, Mitte,
- Kinder- und Jugendwerk

Arbeitsschwerpunkte im Stadtkirchenbezirk (350%)
- Presse- und Offentlichkeitsarbeit
- Seniorenseelsorge: Demenz
- Vesperkirche
- Fundraising” (aus Anlage 5 - Karlsruhe)

Dass die Bildung von Schwerpunkten kein groBstadtisches Phanomen ist, zeigen die beiden anderen
Erprober: Im Kirchenbezirk Baden-Baden und Rastatt wurden Seelsorgestellen in Kliniken, Rehaein-
richtungen und Heimen profiliert und mit zusétzlichen Deputaten hinterlegt. Fiir das Markgraflerland
bewahrten sich in der Zeit der Pandemie die bessere Ausstattung der Offentlichkeitsarbeit und die
Prasenz in den lokalen Medien und im Internet.

Auch Fundraising stellte in den Erprobungskirchenbezirken ein gewichtiges Thema dar. Durch die
Schwerpunktsetzung war man auch in einer besseren Lage, Mittel einzuwerben.

Nun gab es bemerkenswerte bezirkliche Schwerpunktsetzungen auch vor der Bezirksstellenplanung,
damals als bezirkliche Leuchttirme bezeichnet (z.B. Lobenfeld in Kirchenbezirk Neckargemuind-
Eberbach, Bibelgalerie im Kirchenbezirk Uberlingen-Stockach, etc.). Da es jedoch keine echten
Bezirksstellen gab, wurden diese Schwerpunkte von ,landeskirchlichen* Stellen versorgt, was einen
hohen Abstimmungsbedarf und letztendlich eine diesen Projekten immer innenwohnende Unklarheit
bewirkte, welcher Ebene sie zuzuordnen sind.

Die berichtete Art der Profilierung bestimmter Arbeitsfelder ging einher mit der Straffung und Biindelung
an anderer Stelle. Auch wurden in gut gefiihrten Prozessen die Entlastung, die Seelsorge, Jugend-
arbeit, Offentlichkeitsarbeit etc. fiir andere Stellen bedeutet, kommuniziert.

c.) Bezirksstellenplanung fordert die Bildung von Regionen, Dienstgruppen und neue
Arbeitsformen

Die Bildung von Regionen und Dienstgruppen stand im Kirchenbezirk Baden-Baden und Rastatt im
Zentrum der Uberlegungen:
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LUmstrukturierungen in den Mittelstddten Rastatt, Gaggenau und Gernsbach geschahen in der Zeit der
Erprobung. Durch Bezirksstellenpldne konnten individuelle, passende Lésungen gefunden und
Strukturen den heutigen Rahmenbedingungen geméaR angepasst werden.

Wie in allen Kirchenbezirken so sind auch im Kirchenbezirk Baden-Baden und Rastatt die Zahlen der
Gemeindeglieder riickldufig. Allerdings ist im Blick auf den demographischen Wandel eine ,Ungleich-
zeitigkeit” zu vermerken: Wahrend Regionen wie Biihl und Biihlertal mit grof3en industriellen
Arbeitgebern auf ihrem Gebiet relativ stabile Mitgliederzahlen haben, sind die Gemeindegliederzahlen
im Murgtal und in den Innenstadten Baden-Badens sowie Rastatts stark gesunken. Andererseits ist der
Bedarf an Seelsorge unveréndert groB, die verschiedenen Rehaeinrichtungen im Bezirk konnten bisher
allerdings nicht seelsorgerlich betreut werden.

Der Kirchenbezirk hat im Rahmen seiner Stellenplanung darauf folgendermal3en reagiert:

Im Bereich ,Murgtal” gab es in der Kirchengemeinde Gaggenau 2,75 Pfarrstellen in drei
Pfarrgemeinden. Im Rahmen einer Geb&udekonzentration kam es hier zu einer Strukturverdnderung.
Die drei Pfarrgemeinden wurden zu einer zusammengefiihrt und die Gebéude reduziert auf zwei
Kirchen, ein Gemeindehaus und zwei Pfarrhduser. Im Rahmen der Strukturveranderung wurde die
0,75-Stelle umgewandelt: mit einem Teil konnte die Gemeindediakonenstelle in der gro8en
Kirchengemeinde Biihl auf 100% aufgestockt und dadurch die dortige Dienstgruppe unterstiitzt werden,
mit dem Rest des Deputats wurde eine von der Kirchengemeinde Baden-Baden bisher voll finanzierte
Stelle teilweise (zu 58%) in eine landeskirchlich finanzierte Stelle (iberfiihrt und so diese Pfarrstelle
mindestens mittelfristig gesichert . Dies erschien dem Bezirkskirchenrat sinnvoll, weil diese Stelle, nach
der Fusion zweier Pfarrgemeinden an der Stadtkirche Baden-Baden, ein Teil der Dienstgruppe ist, in
der auch der Dienstauftrag der Person im Dekansamt verortet ist.

Ebenfalls im Bereich Murgtal liegen die Kirchengemeinden Gernsbach und Forbach-Weisenbach. Die
Kirchengemeinde Gernsbach umfasst zwei unterschiedlich groBe Pfarrgemeinden: St. Jakob mit 1,5
Stellendeputaten und Paulusgemeinde (Staufenberg) mit 0,5 Deputat. Forbach-Weisenbach ist mit einer
vollen Pfarrstelle ausgestattet.

Aufgrund des Strukturwandels in der Papierindustrie sind die Gemeindegliederzahlen in Gernsbach
stark geschrumpft. Die St.Jakobsgemeinde hatte friiher iiber 4000 Gemeindeglieder, heute aber nur
noch 2800. Die Paulusgemeinde hat um die 600 Gemeindeglieder, die Kirchengemeinde Forbach etwas
unter 1000, ist aber flaichenméBig die gréite Gemeinde im Kirchenbezirk.

Die Kirchenbezirk hat daher folgende Beschliisse gefasst:

1. Von den 1,5 Deputaten, die St.Jakob zugeordnet sind, wurde ein halbes Deputat fiir Seelsorge in
Rehaeinrichtungen in Baden-Baden und in Gemsbach vorgesehen. Damit konnte ein wichtiger
Seelsorgebereich betreut werden, der von den Pfarrpersonen im Gemeindedienst nicht zu leisten war.
Die bezirkliche Stelle ,Seelsorge in Rehaeinrichtungen” wurde bisher formal im Rahmen eines
Dienstauftrages der halben Pfarrstelle ,St. Jakob 1“ geregelt, soll aber im Jahr 2021 (unabhéngig von
der Pfarrgemeinde) errichtet werden. Aufgrund der stark gesunkenen Gemeindegliederzahlen ist die
Gemeindearbeit in St. Jakob gut von einem 1,0 Deputat zu leisten. Zudem entlastet die Tétigkeit der
Rehaseelsorgerin in Gemsbach den Gemeindepfarrer von der Versorgung dieser Einrichtung. In der
Gemeinde ist dies so akzeptiert.

2. Bei den (ibrigen Deputaten (1,0 St. Jakob Gernsbach, 0,5 Paulusgemeinde Gernshach-Staufenberg
und 1,0 Forbach) sieht die kirchenbezirkliche Planung 2,0 Pfarrstellen fiir diese Region (,mittleres
Murgtal) vor. Eine halbe Pfarrstelle ist in eine Diakonenstelle umgewandelt (0,75% + 0.25 %
Finanzierung durch einen Forderverein, die ebenfalls fiir den Bereich ,Mittleres Murgtal” zusténdig sein
wird). Es entsteht damit eine Dienstgruppe fiir diese drei Gemeinden. Die Beschliisse wurden in der Zeit
der Erprobung gefasst, die Umsetzung begann ab Oktober 2020 mit der Zurruhesetzung des
Pfarrstelleninhabers der Pfarrstelle Paulusgemeinde.

In der Rastatter Michaelsgemeinde war die bliche Arbeit als Parochie zu einem Ende gekommen. Die
Michaelskirche ist zwar die &lteste und zentrale Kirche der Stadt, aber ein (ibliches Gemeindeleben war
in der Innenstadt nicht mehr zu finden, die Zahl der Gemeindeglieder stark zuriick gegangen. Kirchen-
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bezirk und Kirchengemeinde kamen zum Entschluss, das Gemeindegebiet der Michaelsgemeinde unter
den anderen drei Gemeinden innerhalb der Kirchengemeinde aufzuteilen und die Pfarrstelle der
Michaelsgemeinde als Bezirksstelle fiir die Citykirchen und Seelsorge fiir Senioren in Rastatt zu
profilieren.

Die Bezirksstelle vereint die Vorteile einer Gemeindestelle — die feste Lokalisierbarkeit und Verortung in
einem Kirchenbezirk bzw. in einer seiner Regionen - mit den Vorteilen einer Stelle mit allgemein
kirchlichem Auftrag: es besteht keine Parochie im engeren Sinne. Durch die Einrichtung der Bezirks-
stelle konnte in Rastatt die Dienstgemeinschaft gestérkt und gemeinsames Handeln fiir die Stadt in
Angriff genommen werden.” (aus Anlage 3 — Baden-Baden und Rastatt)

Die Einrichtung von Stellen mit allgemein kirchlichem Auftrag oblag bislang dem EOK.

Auch der Stadtkirchenbezirk Karlsruhe denkt im Moment dariiber nach, seine bewahrte Citykirchen-
arbeit von der Parochie Altstadtgemeinde zu I6sen und explizit als Arbeit fiir ganz Karlsruhe
darzustellen. Auch das misste mit einer sog. Bezirksstelle umgesetzt werden. Gerade fiir solche
Bezirksstellen ist es wichtig, in das Gesamt des Kirchenbezirks bzw. einer Region eingebettet zu sein
im Zusammenspiel mit entsprechenden Dienstgruppen.

Dass diese Uberlegungen sich nicht nur auf GroRstdte und die Herausbildung bestimmter
Bezirksstellen beziehen, zeigt die Entwicklung in vielen Mittelstédten wie Kehl, Schwetzingen, Villingen,
Wiesloch, Bretten, Lahr etc., wo sich Stadtteilgemeinden zusammenschlieBen, um gemeinsam
evangelische Kirche fiir die Stadt zu sein.

Insgesamt entwickelten sich wéhrend der Erprobung der Bezirksstellenpléne die Regionen weiter.
Durch Vereinigungen oder die Bildung von iiberparochialen Dienstgruppen wird in Karlsruhe und
Mannheim die Arbeit neu geordnet. Themen werden gemeinsam angegangen und vom Kirchenbezirk
koordiniert. Dabei wird Vorhandenes zusammengefiihrt und als Netz dargestellt. Als Beispiel sei
folgendes aus Karlsruhe angefiihrt:
»Kooperationsmodell fiir die Fachstelle ,Leben im Alter":
Modell Dienstgruppe
- Leitung (0,5 Deputat): Geschéaftsfithrung, Ansprechpartner Stadt KA, Konzeptentwicklung
- Diakon*innen in der Arbeit mit Senioren sollen 0,10 Deputate fiir Mitarbeit in der Fachgruppe
einplanen bzw. sind direkt der Fachstelle zugeordnet
- Regionen entsenden Ansprechpartner in die Fachgruppe (wenn nicht durch die Diakone
vertreten)
- Verbindung von Seniorenbildung und —seelsorge in der Leitung
Vorteile: schlanke Leitungsstruktur, Stérkung der Regionen, Verankerung des Themas in den
pastoralen Aufgaben der Region
Nachteil: mehr Sitzungszeiten in Regio und Fachstelle” (aus Anlage 5 - Karlsruhe)

Trotz individueller Ausgestaltung und der Beriicksichtigung regionaler Unterschiede wahrt doch der
einheitliche Rahmen durch Rechtsregelungen und durch den landeskirchlichen Stellenplan die
Einheitlichkeit des Erscheinungsbildes der Evangelischen Landeskirche in Baden. Dazu tragt auch die
intensive inhaltliche Arbeit bei den Dekanatskonferenzen und - kollegs bei.

d.) Bezirksstellenplane férdern durch die Mdglichkeit der Schaffung neuer Arbeitsfelder und
Stellenprofile die Innovationskraft vor Ort

Die Stadtkirchenbezirke Mannheim und Karlsruhe haben im Erprobungszeitraum die Arbeit mit ,young
urbans* aufgenommen und entsprechend Stellenanteile dafiir ausgewiesen. Durch die Bezirks-
stellenpléne konnte flexibel auf die sich verandernden Bedingungen eingegangen werden. Denn
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hochmobile, junge Erwachsene ohne Familie lassen sich sehr schwer in gewohnte Strukturen der
Gemeindearbeit einbetten. Die young urbans kommen zahlreich in GroRstédten mit Universitaten und
sonstigen Ausbildungsmdglichkeiten vor. Sie anzusprechen und in Verbindung mit Kirche zu bringen, ist
ein Anliegen dieser Arbeit. Verbunden ist dieses Arbeitsfeld mit der Studierenden- bzw. Hochschul-
seelsorge (Mannheim) bzw. der Citykirchenarbeit (Karlsruhe). Die Vernetzung ist ein wesentlicher
Bestandteil dieser Arbeit. Die Bezirksstellenplanung gibt also den Kirchenbezirken Gestaltungs-
maglichkeiten.

e.) Die Erprobung der Bezirksstellenpléne fordert den Berufsgruppenwechsel

Mit der Erprobung der Bezirksstellenpléne wurde den Kirchenbezirken die Mdglichkeit eingerdumt,
einen Berufsgruppenwechsel im Rahmen des im landeskirchlichen Stellenplan vorgesehenen Rahmens
vorzunehmen. In den beiden letzten Doppelhaushalten wurden im Saldo 9 Pfarrstellen in 13,5
Diakon*innenstellen ,getauscht'. Leitend war dabei die Uberlegung, die richtige Berufsgruppe am
richtigen Ort einzusetzen. Dabei ist das Arbeiten in multiprofessionellen Teams (Dienstgruppen) der
entscheidende Faktor fiir das Gelingen.

Gerade fiir die Herausforderungen einer ,Kirche im Umbruch” sind diese positiven Erfahrungen wichtig.
In Zukunft wird es noch mehr darauf ankommen, die jeweils richtige Berufsgruppe fiir die jeweilige
Aufgabe zu finden und so die knapper werdende Ressource Personal gezielter einsetzen zu kénnen.

f.) Die Bezirksstellenplane intensivieren die Verbindung von gemeindlichen Stellen und Stellen mit
allgemein kirchlichen Aufgaben

Durch die Bezirksstellenplanung konnten die Erprobungskirchenbezirke Stellen in der Gemeinde und
Stellen mit allgemein kirchlichem Auftrag ahnlich steuern. Es entstand nicht mehr der Eindruck,
Gemeinde ist Bezirkssache, der Rest landeskirchliche Angelegenheit. In der Erprobung wurden alle
Handlungsfelder von Kirche in einem Kirchenbezirk in eins gedacht, gesteuert und so auch mit
hauptberuflichen Deputaten hinterlegt. Denkt man nun in kirchlichen Préasenzen und deren Netz, stellt
sich die Aufgabe vermehrt. Gemeinsame Steuerung ermdglicht erst die Verzahnung. Dies kann man als
Erfahrung aus der Erprobung mitnehmen. Aus den schon oben ausgefiihrten Beispielen sei v.a. die
Koordination bezirklicher und gemeindlicher Jugendarbeit, der Krankenhaus- und Seniorenseelsorge
erinnert.

Wie Stellen mit allgemein kirchlichem Auftrag und Stellen in der Gemeinde koordiniert werden kénnen,
zeigt ein Beispiel aus Bad Krozingen (Anlage 6 — epd). Der Kirchenbezirk Breisgau-Hochschwarzwald
ist zwar nicht Erprobungskirchenbezirk. Die Struktur wurde aber im Geiste der Bezirksstellenplanung
und im Vorgriff darauf gestaltet. In Bad Krozingen gibt es eine vom Herzzentrum maRgeblich finanziell
unterstiitzte Pfarrstelle mit allgemein kirchlichem Auftrag im Herzzentrum (0,5 Deputat) und die im
Gemeindedienst verorteten Stellen der Diakonin, des Gemeindepfarrers und des Kur- und
Rehaseelsorgers. Dass Kur- und Rehaseelsorge als Gemeindepfarrerdienst gilt, das Krankenhaus aber
als Pfarrstelle mit allgemein kirchlichem Auftrag betreut wird, also eng Verwandtes am selben Ort sich in
unterschiedlichen Steuerungssystemen findet, zeigt die Schwéchen des historisch gewachsenen IST-
Systems. Die Vakanz der Krankenhausseelsorgestelle regte zur Neuausrichtung an. Im Sinne der
Bezirksstellenplanung entschied man sich, eine Dienstgruppe zu bilden und die unterschiedlichen
Aufgaben und Begabungen zu koordinieren. Innerhalb der Dienstgruppe versorgen nun die Diakonin
und der Kur- und Rehapfarrer jeweils mit einem 0,25% Deputatsanteil das Herzzentrum mit und
verzahnen die Arbeit mit der Gemeinde und den sonstigen Rehaeinrichtungen. Der freie Deputatsanteil
konnte fiir die Gewinnung eines Jugenddiakons genutzt werden. Das Beispiel aus Bad Krozingen wurde
sogar von der EKD ausgewertet und als gelungenes Praxisbeispiel fiir die Gliedkirchen dokumentiert
(Anlage6 epd).
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g.) Bezirksstellenplanung und die Berticksichtigung kleiner Handlungsfelder und der Kirchenmusik

Fraglich ist die Einbeziehung kleinerer Handlungsfelder in die Bezirksstellenplanung. Das hat sich
wahrend der Erprobung am Beispiel der Stellen in der Studierenden- und Hochschulseelsorge gezeigt.
Mit insgesamt 3,5 Pfarrstellen kann man kaum von ,Stellen in der Flache* reden. Auch sind nur wenige
Kirchenbezirke betroffen. Andererseits haben sich treffliche Kombinationsméglichkeiten gezeigt wie im
Kirchenbezirk Mannheim mit den ,young urbans®. Auch wurden im Stadtkirchenbezirk Pforzheim und im
Kirchenbezirk Villingen jeweils ein Dienstauftrag fiir die Studierendenseelsorge geschaffen und damit
Teile des Pflichtdeputates RU ersetzt.

Im Erprobungszeitraum wurden die Stellen der Bezirkskantor*innen in den landeskirchlichen Stellenplan
Uberfihrt und damit auch in Regelungsbereich des Erprobungsgesetzes. Bislang machten die Kirchen-
bezirke im Arbeitsbereich Kirchenmusik keinen Gebrauch von den Méglichkeiten, die das
Erprobungsgesetz bietet.

h.) Bezirksstellenplanung riickt das Arbeitsfeld Schule durch den Gesamtstundenplan in bezirkliche
Sicht

Durch die Bezirksstellenplanung kann der Kirchenbezirk nicht in die Verteilung der ,hauptamtlichen”
Religionslehrer*innen eingreifen. Lediglich im Bereich des Pflichtdeputates von Gemeindepfarrer*innen
und Diakon*innen in der Gemeinde besteht innerhalb der gemeinsamen Dienstpléne von Dienstgruppen
die Méglichkeit, Wochenstunden zu ,verschieben®. Der Mehrwert des Kirchenbezirks ist an diesem
Punkt nicht so sehr die Steuerung durch Ressourcenausstattung, sondern die Verschrankung von
Pflicht-deputaten, hauptamtlichen Stunden und der Arbeit von staatlichen Lehrer*innen in Form eines
bezirklichen Gesamtstundenplanes (§3 Abs. 3).

Den Nutzen dieser bezirklichen Planung zeigt ein Beispiel aus dem der Stadtkirchenbezirk Karlsruhe.
Dieser hatim Rahmen der Bezirksstellenplanung darauf reagiert, dass Tétigkeitsfelder bezirklicher
Diakon*innen-stellen sich nicht mit einem Regeldeputat RU vereinbaren lieRen und so in Absprache mit
dem EOK beschlossen, die Regeldeputate RU einiger Stellen zusammenzufassen und auf einer
bezirklichen Diakon*innenstelle zu konzentrieren.

Die Bezirkskirchenrate werden durch die Bezirksstellenplanung auch im Bereich RU aktiver in den
Bereich Schule eingebunden. Im bisherigen System wurden Folgen fiir den RU bei Stellenent-
scheidungen (Pflichtdeputat) nicht bedacht, weil sie vom EOK aufgefangen wurden. Auch ist ein
Gesamtstundenplan nicht ohne die hauptamtlichen RU-Lehrer mdglich, zumal ein Ausklammern des
Gymnasiums und der Berufsschulen der Entwicklung zuwiderlaufen wiirde, Pflichtdeputate von
Gemeindepfarrer*innen dort zu verorten.

Die Bezirksstellenplanung hat zu einer breiteren Information in den Bezirkskirchenraten gefiihrt, auch
das Zusammendenken des RU mit anderen Arbeitsfeldern wurde gefordert. Schule wurde als kirchliche
Présenz wahrgenommen. Dass sie ein Teil eines Netzes ist, dafiir hat die Bezirksstellenplanung den
Weg geebnet.

i.) Weiterer Regelungsbedarf

Fiir eine Umsetzung der Fragestellung der Bezirksstellenplanung ist eine weitere Erwagung bedeutsam:
Die Bezirksstellenplanung setzt - freilich in Absprachen - die Planungshoheit des Bezirkskirchenrates
Uiber alle im Kirchenbezirk verorteten Stellen und Arbeitsgebiete voraus. Dies bedarf einer
entsprechenden Steuerung im Evangelischen Oberkirchenrat. Fiir die Implementierung dieser
Steuerung ist eine Uberlegung, die derzeit im Evangelischen Oberkirchenrat angestellt wird,
entscheidend: Es wird derzeit bedacht, die Stellen in den Kirchenbezirken und Gemeinden
haushaltstechnisch in einer einzigen Organisationseinheit zusammenzufassen und diese jenseits von
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Referatszugehdrigkeiten als solche fiir die Landessynode transparent im Stellenplan einheitlich
darzustellen. Gepaart mit einem entsprechenden Regularium der Stellenverwendung ware dies die
notwendige Entsprechung zur Bezirksstellenplanung. Bezirksstellenplanung und organisatorische
Strukturierung im Evangelischen Oberkirchenrat sollen hierbei Hand in Hand aufeinander abgestimmt
agieren.

Auch miissen in einschldgigen Rechtstexten Regelungen zu Bezirksstellen, Berufungen, Beteiligung der
Fachreferate, Rollenklérung bei der Ressourcensteuerung, Kriterien fiir Kirchenbezirke fiir den Einsatz
der Stellen an den dafiir vorgesehenen Einsatzorten, Sicherstellung von Standards, workflows etc.
geregelt werden. Durch Beteiligungsformate, Verwaltungsablaufe und Rahmensetzung soll
sichergestellt werden, dass kein Handlungsfeld Schaden nimmt durch bezirkliche Entscheidungen.
Letzteres war innerhalb der Fachreferate des EOK die Befiirchtung bei Einfiihrung und Laufzeit der
Bezirksstellenpléne. In der Erprobungszeit hat sich diese Befiirchtung nicht bestétigt. Ganz im
Gegenteil: die Erprober haben innovativ viele Arbeitsfelder in enger Abstimmung mit den Fachreferaten
des EOK weiterentwickelt. Fachkenntnis und Wissen vor Ort konnten eine gelungene Verbindung
eingehen.

Die Beratung von Kirchenbezirken durch die Fachabteilungen des EOK wurde intensiver, weil der
Innovationsdruck gréRer wurde, auch im Hinblick auf Erweiterung von Aufgaben, im Hinblick auf
einzelne Stellen (beispielsweise Kombination von Altenheim, Hospiz und Krankenhaus auf einer
urspriinglich reinen Krankenhausseelsorge-Stelle).

Bei knapper werdenden Personalressourcen kénnte diese Befiirchtung wieder aufflammen. Dies ist
eigentlich nur zu entkraften durch Rahmenentscheidungen der Landessynode zur Zukunft einzelner
Handlungsfelder, sowohl was Inhalt als auch Ressourcenausstattung angeht.
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Anlage 2 - Markgréflerland

Bericht Bezirksstellenplanung Stand 18.3.2019
Zieliibersicht
Der BKR ist schon seit langerem in einem intensiven Prozess des Nachdenkens Uber die zukiinftige
Gestalt kirchlichen Lebens im Landkreis. Dazu wurden folgende Uberlegungen angestellt und
Beschllisse gefasst:

- Jugendarbeit in einem Fléchenbezirk sinnvoll aufbauen,

- Kommunikation als Basis fiir eine gute Kultur des Miteinanders begreifen und gestalten

- Diakonie und Seelsorge stark machen

- Den landlichen Raum stérken

- Dienstgemeinschaften zu errichten, in denen regio-lokale Entwicklung gestaltet und geférdert

werden kann.

Die Bezirksstellenplanung als MaRnahme der Ressourcensteuerung reagiert auf gesellschaftliche und
kirchliche Veranderungsprozesse, um Kirche in ihren Strukturen und Organisationsformen zukunftsfahig
zu machen. Die soziokulturelle Wandlung der Gesellschaft und damit der Kirche, ihre zunehmende
Uberalterung, Entwicklungen der Lebenswelten/Milieus, die Auswirkungen, die dies alles auf das
Teilnahmeverhalten von Mitgliedern hat, der Abbruch von Traditionen - all diese Phdnomene werden
wahrgenommen und als Gestaltungsaufgabe begriffen. Theologisch grundlegend verstehen wir
dennoch Kirche weiterhin als Volkskirche, in dem Sinne, dass
- der Leib Christi“ sich zu den Erwartungen der Gesellschaft verhalten soll,
- Kirche ,fiir andere* da zu sein hat,
-, Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung” nach wie vor die Grundlage darstellen, aber
nicht parochial verengt verstanden werden,
- neben der Ortskirche andere kirchliche Orte entstehen und geférdert werden,
- sie in 6kumenischer Weite Erfahrungen anderer Konfessionen und Kirche (z.B. Fresh Ex in
England) sich zu eigen macht
- sie anhand sozialwissenschaftlicher Erkenntnisse ihre Wandlungsprozesse gestaltet.

Soweit unsere inhaltliche Vorarbeit in der Wahrehmung unserer Leitungsaufgabe im Bezirk. Die
konkrete Aufgabe der Bezirksstellenplanung ist laut Gesetz recht knapp so definiert (in §4 (1):
LErrichtung neuer, Aufhebung oder Zusammenlegung bestehender Stellen.”

In Absprache mit dem Personalreferat in Person von Kirchenrat Dr. Jérg Augenstein hat der BKR
bereits im Sinne der dargelegten inhaltlichen Ausrichtung und des oben definierten Auftrags einige
Veranderungen im Stellenplan vorgenommen. Sie werden hier nun dargelegt und begriindet:

1. Bezirksjugendarbeit

Bezirksjugendreferentenstelle von 50 % auf 100 %, durch Umwidmung einer halben Pfarrstelle
auf eine halbe Diakonenstelle. Die halbe Pfarrstelle bildete zusammen mit einer weiteren
halben Pfarrstelle die Pfarrstelle Wittlingen-Schallbach, 2 selbstandige Kirchengemeinden mit
jeweils ca. 300 Gemeindeglieder, erganzt um einen Seelsorgeauftrag im Kandertal.

Die halbe Bezirksjugendpfarrstelle war schon seit langerer Zeit unbesetzt. Der BKR hatte sich
das Ziel gesetzt, die Jugendarbeit im Bezirk zu stérken. Folgerichtig fand sich eine deutliche
Mehrheit dafiir, das Deputat des Seelsorgeauftrags der genannten Pfarrstelle, der auch
konzeptionell nicht liberzeugte, der Jugendarbeit zuzuschlagen.
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(Es bleibt ein Rest von 25 % Diakon*Innenstelle, s.u.)

2. Krankenhausseelsorge im Kreisklinikum Lérrach und im St. Elisabethenkrankenhaus 2x 50 %

Die seelsorgliche Betreuung in Klinikum in Lérrach war mit zwei Pfarrstellen
(Johannesgemeinde Lorrach und Blansingen/ Welmlingen/Kleinkems ) kleineren Umfangs
kombiniert worden, ohne das ein praziser Umfang und Auftrag beschreiben worden ware. In
Rheinfelden wurde die Seelsorge der Gemeinde in Herten zugeschlagen. Ungeklart war die
Situation im Klinikum in Schopfheim.

In Lorrach fiihrte dies bei dem einen beauftragten Pfarrer und in den Kliniken zu groReren
Frustrationen.

Strukturell Uberzeugender schien dem BKR und dem Stelleninhaber, die Pfarrstelle Rheinfelden
Welmlingen, Blansingen, Kleinkems mit der vakant gewordenen Pfarrstelle Bad Bellingen und
Hertingen zusammenzulegen. Alles diese selbststéndigen Kirchengemeinden sind in den
letzten Jahren deutlich kleiner geworden; im Vergleich zu anderen Pfarrstellen lieRen sich 2
volle Stellen nicht mehr langer rechtfertigen.

Die somit freigewordene ganze Stelle sollte, so die Meinung des BKR und auch der
Gemeinden, eine Funktionsstelle Krankenhausseelsorge werden. Der/die Stelleninhaber/in
sollte neben dem seelsorglichen Auftrag an einer langfristigen Konzeption fiir Klinikseelsorge
arbeiten fiir das im Landkreis geplante Kreisklinikum.

Die Umsetzung konnte dadurch gelingen, dass diese Stelle im Konstrukt eines
Gruppenpfarramts mit einer Lérracher Pfarrgemeinde realisiert wird. Die Einfiihrung der
Bezirksstellenplane machte nun méglich, die beiden halben Stellen auch als
Klinikseelsorgestellen auszuweisen ohne die Gemeindedeputate aufstocken zu miissen, um
dann einen Dienstauftrag im Krankenhaus zu vergeben.

3. Offentlichkeitsarbeit
Als Ziel der Bezirksvisitation sollte die Offentlichkeitsarbeit gestarkt werden. Dazu wurde ein
Kirchenkompassprojekt gestartet, das mit der Auflage verbunden war, dass die Stelle nach der
Projektlaufzeit sich selbst finanziert oder verstetigt ist.
Die lange Vakanz in Gersbach (14 Jahre, 50 % Pfarrstelle) war zudem dem BKR als dringliche
Aufgabe bewusst. Die Vakanzvertretung durch den Stelleninhaber von Fahrnau gelang schon
langere Zeit sehr gut. Mit den Gemeinden im Umfeld wurde in regionalen Sitzungen ausfiihrlich
und grundsatzlich beraten, welche mdglichen Stellenkombinationen in weiterer Zukunft méglich
sein kénnten. Die Kombination Fahrnau-Gersbach wurde da mit deutlicher Mehrheit benannt.
So beschloss der BKR die Verknipfung von Gersbach und Fahrnau zu einer Pfarrstelle. Die
somit freigewordenen 50 % wurden wiederum umgewidmet in eine Diakon*innenstelle und fir
die Offentlichkeitsarbeit bestimmt.
Es bleibt auch hier ein Rest von 25 % Stellenanteil.
Aufgrund einer konkreten Besetzungsmaglichkeit wurde die eine halbe Krankenhauspfarrstelle
mit der Offentlichkeitsarbeit verbunden ( dazu war — da diese Manahme der Einfiihrung der
Bezirksstellenplane beschlossen wurde - noch eine Umwidmung in das Gruppenamt nétig) und
die anderen 50 % Krankenhausseelsorge mit der als 50 % definierte Lukasgemeinde (s.u.) in
Lorrach verknipft.

4. Lukasgemeinde Inzlingen
Die Lukasgemeinde in Inzlingen war als kleine Gemeinde vom vorherigen BKR mit einem
Zusatzdeputat ,Mitarbeit in der Tagungsstatte Schloss Beuggen® erganzt worden. Das
Ehepaar, das im Jobsharing diese Stellenkombination innehatte, hatte schon bald nach Beginn
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meiner Amtstétigkeit darum gebeten, dass der BKR die Stellenanteile definieren und den
Auftrag in Beuggen konzeptionell klar umreifen moge.

Die GroRe der Gemeinde legte deutlich nahe, diese als 50 % Stelle zu definieren. Dies wurde
mit der Gemeinde erarbeitet und umgesetzt. Ebenso wurde begonnen, die jetzt mit 50 %
Stellenumfang definierte Tatigkeit in Beuggen inhaltlich zu entwickeln.

Da inzwischen das Ehepaar die Stelle wechselte und die Krankenhausstelle geschaffen war als
mdgliche Kombination fiir die Lukasgemeinde, konnte der BKR nochmal ganz neu ,denken*
und entschied sich dafir, sich fiir eine ganze Stelle in Schloss Beuggen stark zu machen.

5. Schloss Beuggen
Inzwischen hatte die landeskirchliche Diskussion um die Zukunft der Tagungsstatte an Fahrt
aufgenommen. Die Leitung des Vereins ,Schloss Beuggen® war in dieselbe sehr involviert und
entwickelte dadurch eine starke Sensibilitét fiir den Ort. Um den Ubergang fir eine neue Form
kirchlichen Lebens in Beuggen gut gestalten zu kdnnen und um evt. die inhaltliche Arbeit auch
an einem anderen Ort weiterfiihren zu kdnnen, machte sich der Verein und auch der BKR stark
dafiir, dass die bezirklichen 50 % Stellendeputat von der Landeskirche um weitere 50 %
aufgestockt werden sollten. Nach einiger Diskussion fand dies Zustimmung: die Stelle
,Tagungsleitung in Schloss Beuggen" - neben der weiterhin bestehenden 100 % EB Stelle - war
geboren. Nach dem Verkauf der Tagungsstatte soll die von der Synode geforderte ,kirchliche
Nachnutzung* nun im Rahmen des Projektes: ,Kontor fiir Glaube, Wissenschaft und Kultur*
erfolgen und Milieus erreichen, die mit der klassischen Parochie nicht erreicht werden: ein
neuer kirchlicher Ort ist entstanden.

6. Michaelsgemeinde Schopfheim
In der Michaelsgemeinde in Schopfheim war nach der grofen Pfarrstellenstreichung 1999-2003
die zweite 100 % Stelle auf 50 % gekirzt worden. Diese Stelle blieb unbesetzt. Die 3000
Gemeindeglieder umfassende Pfarrstelle war so nur mit einem Pfarrer und einer
Gemeindediakonin versorgt, die auch Aufgaben fiir die Gesamtkirchengemeinde tibernimmt.
Da die Ehefrau des Stelleninhabers als Sozialarbeiterin und in ehrenamtlichen kirchlichen
Leitungsfunktionen den Wunsch &uRerte, nach einer Weiterqualifizierung zur Gemeinde-
diakonin diese halbe Stelle einnehmen zu wollen, beschloss der BKR eine zeitlich befristete
Umwandlung dieser halben Pfarrstelle in eine Diakon*Innenstelle. Die Michaelsgemeinde ist
fortan mit einer Pfarrperson und 1,5 Gemeindediakon*innenstellen gut versorgt (es bleibt ein
Restanteil von 25 % (ibrig, s.u.).

7. Hasel und Dossenbach
Die vakante 50 % Pfarrstelle Hasel konnte nicht wiederbesetzt werden. Aufgrund ihrer GroRe
und der GroRe der Nachbargemeinde wurde beraten und beschlossen, dass die
Kirchengemeinde Hasel mit der Kirchengemeidne Dossenbach zu einer Pfarrstelle verbunden
wird. Somit ist eine halbe Pfarrstelle Gibrig, die auch als 75 % Diakon*innenstelle genutzt
werden kann.

8. Jugendarbeit
Aus diesen gewonnen Stellenanteilen konnten folgende neue Stellen entwickelt werden:
- Kandertal
Im Distrikt Kandertal war eine halb durch Spenden finanzierte Stelle fiir eine Gemeindediakonin
gebildet worden. Da die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen im Tal dadurch aufbliihte, die
Gemeinden aber die finanzielle Belastung nicht mehr tragen konnten, wurde diese Stelle in
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zwei Schritten durch Verschiebungen im Diakonenpool zu einer der im Stellenplan vorgesehen
Diakon*innenstellen gemacht.

- Lorrach

Der Grundsatzbeschluss des BKR zur Starkung der Jugendarbeit (siche Punkt 1) umfasste
auch, dass es in jeder der Stadt-Kirchengemeinden eine 100 % Diakon*Innenstelle geben solle
mit dem Schwerpunkt Jugendarbeit. Fiir Lérrach musste dafiir ein zweite 50 % Stelle gefunden
werden, da hier nur 50 % vorhanden waren.

- Rétteln
Auch der Antrag der Kirchengemeinde Rotteln wurde positiv beschieden, eine
spendenfinanzierte 50 % Stelle um 50 % aufzustocken. Dies gelang durch die Verlegung
einer Diakon*innenstelle aus dem bezirklichen Stellenpool.

- Mappach
Ebenso wurde dem Antrag der Kirchengemeinde Mappach stattgegeben, der Gemeinde
eine 75 % Stelle zu geben, beschrankt auf drei Jahre und mit einem Gibergemeindlichen
Stellenanteil zur Stérkung der Jugendarbeit in der Dienstgemeinschaft und an der Schule.

Hier konnten die oben bereits erwahnten Reste aus der Umwandlung von Pfarrstellen
(Wittlingen/Schallbach, Gersbach, Schoptheim, Hasel) in Diakon*innenstellen im Verhéltnis
1:1,5 verwendet werden. Diese mit Einfiihrung der Bezirksstellenpléne gegebene
Méglichkeit konnte so positiv fiir den Kirchenbezirk genutzt werden. Die Gemeinden
konnten aus Eigenmitteln die Stelle auf eine ganze aufstocken.

9. Oberes Wiesental
Hier wurden in den drei Kirchengemeinden die bisher drei Pfarrstellen (2,5 Deputate) auf zwei
Pfarrstellen mit je 100 % Stellenanteil reduziert, mit dem Ziel, hier eine Uberparochiale
Dienstgruppe einzurichten. Die 50 % Pfarrstelle wurde wieder in eine Diakon*Innenstelle
umgewandelt. Dieses Mal ergénzte die Landeskirche die 75 % auf 100 % (geduldete
Uberziehung aufgrund der Vakanzsituation). Diese Stelle ist begrenzt auf 5 Jahre.

10. Migration und Flucht
Das landeskirchliche Projekt wurde umgesetzt und eine Pfarrperson gefunden, die mit 50 %
(von der Landeskirche finanziert) diese Aufgabe tbernimmt. Der Stelleninhaber kann diese
kombinieren mit 50 % Krankenhausseelsorge (s.0.).

. Die Offentlichkeitsarbeit ist wiederum neu kombiniert mit einer 50 % landeskirchlichen Stelle fiir
Fundraising. Diese Stellenkombination bringt es mit sich, dass die Offentlichkeitsarbeit einen
neuen Schwerpunkt in Fundraising erhalten hat.

—
s

In diesen Entscheidungen fiir die ,Errichtung neuer Stellen, Aufhebung oder Zusammenlegung
bestehender Stellen* (vgl §4(1)) konkretisieren sich die grundsétzlichen theologischen Gedanken und
strategischen Uberlegungen.
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Im ZusammenflieRen von konkreten Situationen vor Ort, personellen Ver&nderungen, inhaltlichen
Impulsen, theologischen Visionen, unterstiitzt von praktischem Denken und nlichternem Berechnen von
Deputaten — in diesem ZusammenflieRen sind die oben beschriebenen neuen kirchlichen Orte
entstanden. Im Sinne der theologischen Grundhaltung und der bereits getroffenen Entscheidungen wird
der Bezirkskirchenrat weiterdenken und planen. Er méchte die soziokulturelle Analyse stetig in seine
Arbeit mitaufnehmen und daraus konkrete Riickschliisse ziehen fiir weitere Veranderungen.

Uns ist bewusst: Aufgrund der nach wie vor hohen Zahl an Vakanzen ist Sensibilitat gefordert im
Umgang mit den Gemeinden. Es darf nicht der Verdacht entstehen, dass vakante Stellen ,einfach*
weggekiirzt werden. Bisherige Zusammenlegungen und Kiirzungen (s.0.) sind immer mit den
Gemeinden gemeinsam entschieden worden, weil deutlich und sinnféllig gemacht werden konnte, dass
mit einer strukturellen Verédnderung Neues geschaffen werden kann, ggf. auch an einem anderen Ort.
Diese Geschichte des ,einen Leibes mit seinen Gliedern* muss erzahlt werden und nicht eine simple
,Kiirzungs- und Reduktionsstory“. Es ist aber zumindest der Bezirksleitung deutlich geworden, dass,
auch bei den intensivsten Bemiihungen aller, es abzusehen ist, dass nicht alle vakanten Stellen werden
besetzt werden kdnnen. Wir miissen mit einer bestimmten Zahl von bleibenden Vakanzen rechnen.

Wo sollen die sein? Wie kdnnen wir hier strukturell steuern und nicht ,einfach* pastorale Versorgung
gewahrleisten? Die Uberlegung, ob wir eine ,kapitalisierte Wandervakanz vornehmen, werden wir in
spatere Beratungen aufnehmen. Im Moment ist es nicht aktuell.

Dies alles zu bedenken, zu diskutieren, zu entscheiden und umzusetzen - ich wiederhole es — braucht
viel Sensibilitét und auch Zeit fiir Gesprache und Argumentationen. Unser Ziel ist es, dass sich die
Gemeinden wahrgenommen, in ihren Argumenten gehdrt und auf den Weg in die Zukunft mitgenommen
fidhlen.

Fiir diesen Weg bereiten wir uns im Bezirkskirchenrat vor, indem wir im Kirchenjahr 2018/2019 ein
,Sabbatjahr* machen, eine Phase des Innehaltens und Nachdenkens gestalten. Wir hoffen und
vertrauen, dass diese ,Unterbrechung” uns neue Kréfte schenkt, uns all diesen Fragen und Aufgaben
zu stellen.

Bérbel Schafer, 10.10.2018
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Anlage 3 - Baden-Baden
und Rastatt

Bericht zur Erprobung des Kirchlichen Gesetzes zur Erprobung der Ressourcensteuerung im
Kirchenbezirk und zur Anderung des Kirchenbaugesetzes, vom 24. April 2015

Die Bildung von Regionen und Dienstgruppen stand im Kirchenbezirk Baden-Baden und Rastatt im
Zentrum der Uberlegungen. Umstrukturierungen in den Mittelstadten Rastatt, Gaggenau und Gernsbach
geschahen in der Zeit der Erprobung. Durch Bezirksstellenpléne konnten individuelle, passende
Losungen gefunden und Strukturen den heutigen Rahmenbedingungen gemaR angepasst werden.

Wie in allen Kirchenbezirken, so sind auch im Kirchenbezirk Baden-Baden und Rastatt die Zahlen der
Gemeindeglieder riicklaufig. Allerdings ist im Blick auf den demographischen Wandel eine ,Ungleich-
zeitigkeit" zu vermerken: Wahrend Regionen wie Biihl und Biihlertal, mit groRen industriellen
Arbeitgebern auf ihrem Gebiet, relativ stabile Mitgliederzahlen haben, sind die Gemeindegliederzahlen
im Murgtal und in den Innenstédten Baden-Badens sowie Rastatts stark gesunken. Andererseits ist der
Bedarf an Seelsorge unveréandert groB, die verschiedenen Rehaeinrichtungen im Bezirk konnten bisher
allerdings nicht seelsorgerlich betreut werden.

Der Kirchenbezirk hat im Rahmen seiner Stellenplanung darauf folgendermaRen reagiert:

Im Bereich ,Murgtal* gab es in der Kirchengemeinde Gaggenau 2,75 Pfarrstellen in drei
Pfarrgemeinden. Im Rahmen einer Gebaudekonzentration kam es hier zu einer Strukturverénderung.
Die drei Pfarrgemeinden wurden zu einer zusammengefiihrt und die Gebaude reduziert auf zwei
Kirchen, ein Gemeindehaus und zwei Pfarrhduser. Im Rahmen der Strukturveranderung wurde die 0,75
- Stelle umgewandelt: mit einem Teil konnte die Diakonenstelle in der groRen Kirchengemeinde Biihl
auf 100% aufgestockt und dadurch die dortige Dienstgruppe unterstiitzt werden, mit dem Rest des
Deputats wurde eine von der Kirchengemeinde Baden-Baden bisher voll finanzierte Stelle teilweise (zu
58%) in eine landeskirchlich finanzierte Stelle tberfiihrt und so diese Pfarrstelle mindestens mittelfristig
gesichert. Dies erschien dem Bezirkskirchenrat sinnvoll, weil diese Stelle, nach der Fusion zweier
Pfarrgemeinden an der Stadtkirche Baden-Baden, ein Teil der Dienstgruppe ist, in der auch der
Dienstauftrag der Person im Dekansamt verortet ist.

Ebenfalls im Bereich Murgtal liegen die Kirchengemeinden Gernsbach und Forbach-Weisenbach. Die
Kirchengemeinde Gernsbach umfasst zwei unterschiedlich groRe Pfarrgemeinden: St. Jakob mit 1,5
Stellendeputaten und Paulusgemeinde (Staufenberg) mit 0,5 Deputat. Forbach-Weisenbach ist mit einer
vollen Pfarrstelle ausgestattet.

Aufgrund des Strukturwandels in der Papierindustrie sind die Gemeindegliederzahlen in Gernsbach
stark geschrumpft. Die St.Jakobsgemeinde hatte friiher tiber 4000 Gemeindeglieder, heute aber nur
noch 2800. Die Paulusgemeinde hat um die 600 Gemeindeglieder. Die Kirchengemeinde Forbach
etwas unter 1000, ist aber flichenmaRig die grote Gemeinde im Kirchenbezirk.

Der Kirchenbezirk hat daher folgende Beschliisse gefasst:

1. Von den 1,5 Deputaten, die St.Jakob zugeordnet sind, wurde ein halbes Deputat fiir
Seelsorge in Rehaeinrichtungen in Baden-Baden und in Gernsbach vorgesehen. Damit
konnte ein wichtiger Seelsorgebereich betreut werden, der von den Pfarrpersonen im
Gemeindedienst nicht zu leisten war. Die bezirkliche Stelle ,Seelsorge in
Rehaeinrichtungen* wurde bisher formal im Rahmen eines Dienstauftrages der halben
Pfarrstelle ,St. Jakob 1 geregelt, soll aber im Jahr 2021 (unabhéngig von der
Pfarrgemeinde) errichtet werden. Aufgrund der stark gesunkenen Gemeindegliederzahlen
ist die Gemeindearbeit in St. Jakob gut von einem 1,0 Deputat zu leisten. Zudem entlastet
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die Tatigkeit der Rehaseelsorgerin in Gernsbach den Gemeindepfarrer von der Versorgung
dieser Einrichtung. In der Gemeinde ist dies so akzeptiert.

2. Beiden Ubrigen Deputaten (1,0 St. Jakob Gernsbach, 0,5 Paulusgemeinde Gernsbach-
Staufenberg und 1,0 Forbach) sieht die kirchenbezirkliche Planung 2,0 Pfarrstellen fiir diese
Region (,mittleres Murgtal) vor. Eine halbe Pfarrstelle ist in eine Diakon*innenstelle
umgewandelt (0,75% + 0.25 % Finanzierung durch einen Forderverein), die ebenfalls fiir
den Bereich ,Mittlerers Murgtal” zustandig sein wird. Es entsteht damit eine Dienstgruppe
fir diese drei Gemeinden. Die Beschliisse wurden in der Zeit der Erprobung gefasst, die
Umsetzung beginnt ab Oktober 2020 mit der Zurruhesetzung des Pfarrstelleninhabers der
Pfarrstelle Paulusgemeinde.

In der Rastatter Michaelsgemeinde war die Ubliche Arbeit als Parochie zu einem Ende gekommen. Die
Michaelskirche ist zwar die &lteste und zentrale Kirche der Stadt, aber ein lbliches Gemeindeleben war
in der Innenstadt nicht mehr zu finden, die Zahl der Gemeindeglieder stark zuriick gegangen.
Kirchenbezirk und Kirchengemeinde kamen zum Entschluss, das Gemeindegebiet der
Michaelsgemeinde unter den anderen drei Gemeinden innerhalb der Kirchengemeinde aufzuteilen und
die Pfarrstelle der Michaelsgemeinde als Bezirksstelle fiir die Citykirchen und Seelsorge fiir Senioren in
Rastatt zu profilieren.

Die Bezirksstelle vereint die Vorteile einer Gemeindestelle — die feste Lokalisierbarkeit und Verortung in
einem Kirchenbezirk bzw. in einer seiner Regionen - mit den Vorteilen einer Stelle mit allgemein
kirchlichem Auftrag: es besteht keine Parochie im engeren Sinne. Die Einrichtung von Stellen mit
allgemein kirchlichem Auftrag oblag bislang auch dem EOK. Durch die Einrichtung der Bezirksstelle
konnte in Rastatt die Dienstgemeinschaft gestarkt und gemeinsames Handeln fiir die Stadt in Angriff
genommen werden.

Thomas Jammerthal, zusammengestellt aus den Unterlagen der Bezirksvisitation des Kirchenbezirks
Baden-Baden und Rastatt
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Anlage 4 - Mannheim

Stadtkirchenbezirk Mannheim

Bezirksstellenplanung. Mittelfristiger Stellenplan.
Ergebnisse der Klausur des Stadtkirchenrates Oktober 2018

I. Grundsatzlicher Umgang mit den Zahlen und Prognosen

Derzeitiger Stand (Ist 2018)

32,5 Pfarrstellen
Dazu gehéren auch: Dekan (1,0), Industriepfarramt (0,5), Stadtjugendpfarrer (1,0) und
Schifferseelsorge (0,5)
Derzeitiger Teiler fiir die Gemeindepfarrstellen: 2500 Gemeindeglieder/1,0 Pfarrstelle
(basierend auf einem Mittelwert fur 29,5 Gemeindepfarrstellen. (73000
Gemeindeglieder/Ekma). (Der Teiler funktioniert auch prognostisch.)

10,25 Diakon*innenstellen. (Besetzt: 10,00 Stellen)
In Gemeinde: 2.25 (Seckenheim 0,75, Neckarstadt 0,5 und Rheinau-Sud 1,0)
AGDIA in Regionen: 6,25
Bezirklicher Auftrag: 1,75 (1,0 EKIM; 0,25 NFS; 0,5 RU)
Beschlossen (nicht umgesetzt): 0,5 KitaFachrefent ab 2020

6,5 Pfarrstellen Sonderseelsorge (Kliniken, ESG, TelefonSeelsorge)

1,0 Pfarrstellen Er h bild ( lara)

0,5 Projekt-Pfarrstelle fiir Franklin bis 2027/28

2,0 Pfarrstellen Ekma-Finanziert (Fundraising und Altenheimseelsorge)

5,5 Kirchenmusiker (Christus, Neckarstadt, Lindenhof, Seckenheim, Vogelstang, Jugendkirche)

Informelle Prognose EOK (Augenstein) 2025:

Korridor Gemeindegliederzahlen: Prognose Mittelwert: 63.098 (Fortschreibung Entwicklung)
Prognose Pfarrstellen: 28,0 (= 4,5 Pfr.Stellen. 1999 Kiirzung 10 Pfr.Stellen)
Prognose Gemeindediakone: unveréandert 10,25
Landeskirchlicher ,Umrechnungskurs: 1,0 Pfrstelle = 1,5 GD-Stelle.
1,0 GD-Stelle = 0,66 Pfrstelle
Prognose Sonderseelsorge: Keine Prognose
Prognose Erwachsenenbildung/KDA: Keine Prognose

Prognose Kirchenmusik: Keine Prognose

Augenstein rechnet prognostisch mit einem Schliissel von 2500 Gemeindegliedern pro 1,0
Pfarrstellen.

Unklar ist, welche Pools zukiinftig durch den SKR gesteuert werden,bzw. weiterhin durch die
Landeskirche.

Uberlegungen/Fazit:
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1. Umgang mit Prognosen und Szenarien

Da eine Vorgabe zur Verdichtung/Reduktion der Pfarrstellen aus Griinden des Pfarrermangels
friihestens 2023 kommt (mit einem mehrjéhrigen Umsetzungskorridor), sollten wir die Szenarien gut
dosiert wahrnehmen und nicht vorlaufend zu viel Aufregung verursachen.

Uberlegungen zu einer Kompensation der nicht besetzbaren Pfarrstellen durch z.B.
Verwaltungskrifte/

Assistenzkrafte wurden der Dekaneschaft vorsichtig in Aussicht gestellt. Eine Umsetzung ist allerdings
nur unter dem Gesichtspunkt regionaler Strukturen vorstellbar.

Beschluss

1.1. Kommunikation der grundsatzlichen Uberlegungen zu ,Kirche in der Stadt“ und den zugrunde
liegenden ekklesiologischen Annahmen im stadtsynodalen Rahmen im Friihjahr 2019. Die
Vorsitzenden planen die Diskussion ein.

1.2. Der unten ausgefiihrte mittelfristige Stellenplan wird bis zum Erhalt der Vorgaben
(voraussichtlich 2022/23) umgesetzt. In diesem mittelfristigen Zeitraum kénnen innovative
MaRnahmen erprobt und vor Umsetzung von umfassenden Anderungen ausgewertet werden.
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Es macht derzeit (ohne Kurzungsimpuls) keinen Sinn, die Verortung in den Gemeinden vollstandig
umzusetzen. Nichtsdestotrotz braucht es eine klare strukturelle Verortung fiir die Diakone/Innen.

Beschluss

Diakone/innen arbeiten entweder in einem bezirklichen Dienst (EKJM, EKV) oder in der
Dienstgruppe einer Pfarrgemeinde oder in einer tiberparochialen Dienstgruppe (Mitgliedschaft in
einem Altestenkreis) oder in einer regionalen Dienstgemeinschaft (Begriff s.0.)

Bezirkliche (Projekt-) Auftrage sind moglich und erwinscht. Fiir die Erarbeitung bezirklicher Projekte
und fir berufsgruppenspezifische Fragestellungen treffen sich die Diakone/innen 2Mal jahrlich in
einem Diakone/innen-Konvent.

Der Beschluss zur umgehenden Verortung aller regional eingesetzten Diakone/innen wird bis auf
weiteres ausgesetzt.

Il. Mittelfristiger Stellenplan konkret

2. Regionale Gr 1g der Hauptamtlichen

Das Format der liberparochialen Dienstgruppen scheint fiir manche, aber nicht fiir alle Stellen
geeignet. An anderen Orten wird intensiv tiber Fusionen nachgedacht. Es gibt eine Ungleichzeitigkeit
in den regionalen Prozessen, je nach Personen, Situationen und sozialrdumlichen Gegebenheiten.
Aus den Zukunftsperspektiven wird deutlich, dass wir den zukiinftigen Herausforderungen nur dann
gerecht werden kénnen, wenn wir auch Gberparochial zusammenarbeiten.

Im Sinne einer ,guten Ordnung” brauchen wir eine verbindliche regionale Grundaufstellung der
Hauptamtlichen, die Wesentliches regelt und gleichzeitig erkennbar Raum fur Eigenes ldsst. Alle
Hauptamtlichen sollen in einer geregelten kollegialen Teamstruktur verortet sein: Inhaltlicher
Austausch, Gegenseitige Vertretung und Lastausgleich, Solidaritat und Gemeinschaft.

Beschluss
2.1 Fur die Hauptamtlichen (Pfarrer/innen, Diakon/Innen und ggf. Kirchenmusiker/innen), die nicht
in Uberparochialen Dienstgruppen organisiert sind, werden die ,Regiokonvente” im Sinne einer

len Di haft

t“ verstanden, in der die Kollegialitat ihren verbindlichen Ausdruck

nf

findet durch:
- RegelmaRige Dienstbesprechungen (alle 6-8 Wochen) und Sprecherstruktur
- Theologischer und inhaltlicher Austausch nach Lust und Bedarf
- Gegenseitige Unterstiitzung und Lastenausgleich z.B. bei Kasualien
- System der verlasslichen Erreichbarkeit (Wochenenden, Urlaube usw.)
- Gegenseitige Vertretung bei Krankheit, Urlaub usw.

- Vorbereitung und Zuarbeit zu definierten Themen des Regionalausschusses.

2.2 Die Hauptamtlichen in der Seelsorge bilden eine bezirkliche Dienstgruppe

1. Gegenuber dem derzeitigen Stellenplan kommt es mittelfristig bis zum Erhalt der neuen Vorgaben
zu folgenden Veranderungen:

3. Diakone/innen

Die Diakone/innen sind derzeit nicht verlasslich in unseren Strukturen verortet. (AGDIA abgeschafft,
neue Anbindungen in Gemeinde nicht vollzogen). Hier besteht ein starker Wunsch nach struktureller
Klarheit.

1.1. Konkretion zentraler Aufgaben fiir zentrale Kontaktfldchen (,Stadtkirche”)

a) YoungUrbans (0,5): Die Zielgruppe der 18 bis 30 — jéhrigen findet in Mannheim kaum
Ankniipfungspunkte. Die Pfarrstelle wird mit der landeskirchlichen 0,5-ESG Stelle verbunden und
nach Vorlage eines Konzeptes im Frihjahr 2019 mit dem Ziel der Besetzung zum 1.9.2019
ausgeschrieben.

b) Stadtkirchenarbeit (0,5): Die Zusammenarbeit mit den verschiedenen 6kumenischen und
interreligiosen Partnern (Forum der Religionen, CJG, christl.-islamische-G, usw.), mit
gesellschaftlichen Partnern (z.B. Bundnis) und Einrichtungen wie Kunsthalle, Eintanzhaus usw.
braucht eine eigene Ressource. Diese ist in die Struktur der Region Mitte einzubinden.

Wenn die zentralen Aufgaben jetzt fiir sechs Jahre vergeben werden, kdnnen sie zusammen mit den
bestehenden zentralen Funktionen (Stadtjugendpfarrer, EKIM, Industriepfarramt,
Altenheimseelsorge, Fundraising) im Hinblick auf die Kiirzungsvorgaben auf ihre Wirksamkeit hin
evaluiert werden.

Bevor eine Stelle Stadtkirchenarbeit geschaffen wird, braucht es Diskussionen dartber, welche
anderen (bezirklichen) Arbeitsfelder auBerdem in den Blick gegnommen werden kénnen. Eine
Entscheidung wird abhdngen vom Diskurs iiber die grundsatzlichen Fragen, denen weiter
nachgegangen werden sollte (siehe ganz unten)

c) Der Anspruch der Personalgemeinde Trinitatis auf 0,25 Pfarrstellen bleibt rechnerisch
berticksichtigt und wird nach Vorlage eines Konzeptes nach der Zurruhesetzung von Pfr. Nellen
uberpruft und ggf. umgesetzt.

d) Die bereits beschlossene Ubernahme der 0,5 GD-Stelle in der Religionspadagogischen Arbeit in
unseren Kitas wird umgesetzt (ab 2021).

1.2. Umstrukturierung/Anpassung/Reduktion von Gemeindepfarrstellen
Region Evangelisten:
Umsetzung einer Umstrukturierung in Neckarau/Markus/Lukas (s.u.)
Reduktion 0,75 Pfarrstellen und Aufbau 0,25 Diakone
Region Ost
Umsetzung einer Anpassung der Stellensituation im Osten (deutlich hchster
Pfarrstellenschlissel aller Regionen, s.u.)
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1,0 Pfarrstellen werden durch 1,0 Diakone/Innenstellen ersetzt

In der Summe ergeben sich so 31,25 Pfarrstellen und 11,75 GD-Stellen.

Beschluss

Der Stadtkirchenrat beschlieRt als mittelfristigen Stellenplan bis zum Erhalt neuer Vorgaben die
gegenwirtige Stellensituation mit den genannten Anderungen.

1) Im ersten Schritt erfolgt die Stelle YU (0,5) nach Vorlage einer Stellenenbeschreibung. Dazu wird
der unbesetzte Stellenanteil der PG Trinitatis verwendet. Der Anspruch der PG-Gemeinde auf 0,25
Pfarrstellen bleibt rechnerisch fur die langfristige Planung berticksichtigt.

2) Bis 2021 erfolgt die Umwandlung der Stellen in der Region Almenhof-Lindenhof-Neckarau (damit
ist die 0,5 GD-Stelle Kita-Arbeit ,gepoolt”).

3) In der Region Ost wird die néchste frei werdende Pfarrstelle (ausgenommen Petrusgemeinde
durch eine Diakonenstelle ersetzt.

Eine 0,5 Pfarrstelle in der Stadtkirchenarbeit wird nach Vorlage eines Stellenkonzeptes in Aussicht
gestellt.

Anlage A:
Konkretion Umstrukturierung in den KR Almenhof-Lindenhof-Neckarau und Ost.

a) Kirchenregion Almenhof-Lindenhof-Neckarau

Ist Pfst GD Prognose #1 #1 #2 #2

Gglieder 2025 Pfst GD Pfst GD
Johannis 2796 1 2685 1 1
Lukas 2078 1 1 1,0+ 2
Markus 2340 1 1,25 3860 0,5

Region

Matthaus 3885 1,5 3440 1,75% 1 1
Summe KR 11099 4,5 1,25 9985 3,75 1,5 4,0 1,0

> dazu soll das 0,25-Deputat am Bach personunabhingig verstetigt werden

Im Jahre 2021 geht Pfarrer Welker in Ruhestand. Seine Stelle wird mit einer GD-Stelle
nachbesetzt. Lukas-Markus verfolgen einen Schwerpunkt in der Familien-Kinder-Jugendarbeit.

Szenario #1: Die spendenfinanzierte Pfarrstelle in Matthaus (0,25%) wird aus dem Pfarrstellenpool
ersetzt (Es verbleiben noch in Matthaus 25% RU am Bach-Gymnasium).

In einer Dienstgruppenvereinbarung wird die Ubernahme von Kasualhandlungen (vorwiegend
Beerdigungen) durch die Pfarrstellen Matth&us fur Lukas-Markus vereinbart. Die Spendenaktion
Matthius Plus wird auf den AlImenhof zur Finanzierung (z.B.) einer Kinder-Jugend-Mitarbeiter/in
ausgedehnt.

Das Zusammenwachsen der Lukas-Markusgemeinde wird durch die gemischte hauptamtliche
Besetzung beférdert.

Szenario #2: Die teilweise spendenfinanzierte Pfarrstelle in Matthaus (0,25%) wird durch eine
Gemeindediakonenstelle ersetzt. Der Anteil 25% RU am Bach-Gymnasium wird aufgelést. Markus/
Lukas haben zwei Pfarrstellen.
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In einer Dienstgruppenvereinbarung wird die Ubernahme von Kasualhandlungen (vorwiegend
Beerdigungen) durch die Pfarrstellen Lukas-Markus fiir Matthaus vereinbart. Die Spendenaktion
Matthéus Plus wird auf den Almenhof zur Finanzierung (z.B.) einer Kinder-Jugend-Mitarbeiter/in
ausgedehnt.

b) Kirchenregion Ost

Ist Pfst GD Prognose Pfst GD
Gglieder 2025
Feudenheim 4303 2 3658
Kéfertal u.i. Rott 4391 2 3628
1,00
Petrus 2346 1 2133
Vogelstang 3066 1,5 2462
Summe KR Ost 14106 6,5 1,0 11882 5,5 2

Die KR Ost hat den ,glinstigsten” Pfarrstellenschlissel aller Kooperationsregionen.

Mittelfristig wird eine (die nachste frei werdende) Pfarrstelle (auRer Petrus) durch eine
Gemeindediakonenstelle ersetzt.

In einer Dienstgruppenvereinbarung wird ein Lastenausgleich in den spezifisch Pfarrstelleorientierten
Arbeitsfeldern (z.B. Beerdigungen) vereinbart.

Anlage B: Kommunikation:
In einer STS werden die grundséatzlichen Fragen und Linien der Diskussion (Input Ressel, Weisbrod,
Hartmann) mit de Implikationen fiir einen Stellenplan zur Diskussion gestellt Uber die Form berit der
Synodalvorstand.
Mégliche Leitfragen:
- Wie ist das Verhiltnis Zentrum / Stadt — Peripherie ? Territoriale und Funktionale Prasenz ?
- Was bedeutet ,Stadt“?
- Was zeichnet geistliche Orte aus? Braucht es flichendeckend Kirche, Gemeindehaus,
Pfarrhaus?
- Wie ist das Verhiltnis von Gemeindediakon/innen und Pfarrer/innen?
- Wie gestalten sich Kooperationen/Regionen?
Bei Bedarf kénnen die Regionen Vertreter/innen des SKR zum Gespréch einladen.

Zur Umsetzung der mittelfristigen Planung gibt es zeitnah ein Gesprach mit dem Konvent bei den
Evangelisten.
Das Gesprach mit der Region Ost findet zu einem spateren Zeitpunkt statt.
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Anlage C: Ubersicht Stellenpools EKMA

Mifri 2019 bis 2025

[ Pfarrstellenpool Gemeinde” '\

31,25 Stellen

Sid: 4,0
(DA-L-N: 375
(1) Mitte: 45
NeST: 3,5

()ost: 5,5

W-G: 30
Nord: 3.0
Dekan: 1,0

KDA: 05
St-Ju: 1,0
(0R0] 05
Schiff 05
(1) StkiA,5

emeindediakone”

Siid: 1,75 Gde; 1,0 Regio
(DA-LN: 1,0 Gde; 0,5 Regio
Mitte: 1,0 Regio

NeST: 0,5 Gde

(1) Ost: 1,0 Gde; 1,0 Regio

W-G: 1,0 Regio

Nord: 0,5 Regio

EKIM 10

NFS: 025

RU: 05

(1) Kita: 0,5

Puffer bei Veranderungen: 0,5

Sonderseelsorge
6,5 Stellen

KHS: 5,0
£56 05
5 10

EB (sanctclara)
1,0 Stellen

Projekt Franklin

0,5 Pfst. bis 2028

Kirchenmusik
5,5 Stellen
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Anlage 5 - Karlsruhe

Diakon*innenstellen im Stadtkirchenbezirk Karlsruhe -
Mittelfristige Planung der Einsatzorte

Zahl der Pfarrer | Diakone Diakone Arbeits- Bemer- Um-
. Gemeinde- IST 2zukiinftig hwerpunk kung g
Region n
glieder
(08/2016)
Nordwest 6.135 2 1 1,0 Kirche in neuen Dienstsitz:
Stadtteilen Region (AK
(Knielingen 2.0) Knielingen)
7.700 3 0,5 Region: Jugend Dienstsitz: 9/2018
West L
Region (AK
noch offen)
5.700 2 1 0,5 Senioren / Evtl. verbinden 1/2020
Hoffnun Jugend nach mit anderem
9 Konzeption der Arbeitsfeld
Region
5.700 2 1 0,5 Seniorenarbeit Evtl. verbinden Bei
. " mit anderem Verénderu
Mitte-Siid Arbeitsfeld ng der
Stellen-
inhaberin
Sid 5.600 25
Region 5.500 2,75
Berg-
dorfer
Region 12.500 5,0 0,75 1,0 Senioren, Dienstsitz: 1/2019
Ost Jugend nach Region (AK
Konzeption der Grotzingen)
Region
Region 16.700 5 0,5 0,7 Vesperkirche 1 GD mit 1,0 Sofort
Mitte 0,5 0,3 Regionaler Dienstsitz:
City- Einsatz Region (AK
kirchen- Johannis-
arbeit Paulus)
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- Regio West, Ost, Mitte, Mitte-Siid; Leitung Fachstelle, Junge Alte

Arbeit mit Kindern und Jugendlichen (400%)
- Aufgaben in der Region
- Regio Nordwest, Mitte,
- Kinder- und Jugendwerk

Arbeitsschwerpunkte im Stadtkirchenbezirk (350%)
- Presse- und Offentlichkeitsarbeit
- Seniorenseelsorge: Demenz
- Vesperkirche
- Fundraising

Kooperatii dell fiir die Fachstelle ,,Leben im Alter”

Modell Dienstgruppe
- Leitung (0,5 Deputate): Geschaftsfiihrung, Ansprechpartner Stadt KA, Konzeptentwicklung
- Gemeindediakone in der Arbeit mit Senioren sollen 0,10 Deputate fir Mitarbeit in der
Fachgruppe einplanen bzw. sind direkt der Fachstelle zugeordnet
- Regionen entsenden Ansprechpartner in die Fachgruppe (wenn nicht durch die Diakone
vertreten)
- Verbindung von Seniorenbildung und —seelsorge in der Leitung
Vorteile: schlanke Leitungsstruktur, Starkung der Regionen, Verankerung des Themas in den
pastoralen Aufgaben der Region
Nachteil: mehr Sitzungszeiten in Regio und Fachstelle

Bezirksstellenplanung 2018 Stellentableau

0,5 Altenheim- 0,5 kombiniert 9/2018
seelsorge mit Altenheim-
seelsorge in
der Fachstelle
Leben im Alter
Dienstsitz:
Fachstelle
Leben im Alter
Nord-Ost 8.100 3,5
Ver- 2.500 1
séhnung
1,0 1,0
Offentlich Stabstalle
keitsarbeit Dekanat
Fund- 1,0 Stabstelle 1/2020
raising Dekanat
Fachstelle 2,0 0,5 Leitung 1 GD mit 1,0 1/2019
Leben im
Alter, Dienstsitz:
Leitung Fachstelle
Leben im Alter
EEB/
Junge 0,5 0,5 Leitung
Alte
0,5 Altenheimseelso | In Kombination 9/2018
Fachstelle . . .
Leben im rge (v.a. Region | mit Altenheim-
West) seelsorge
Alter: . "
Altenheim Region Mitte;
seelsorge Dienstsitz:
Fachstelle
Leben im Alter
0,5 Mégliche Ver- 9/2018
DW: bir\dungen.mit
Demenz einer Reglon
Dienstsitz:
Fachstelle
Leben im Alter
Summe 9,0
(Soll: 9,0)

Aufgabenzuschnitte

Arbeit mit Senioren (300%)
- Kombination von Dienstauftragen in den Regionen und Mitarbeit in der
Fachstelle ,Leben im Alter”

Region Zahl der Pfr. Dia- Ist— Pfr. Dia- Stellen- Schwer- | PfH | Um-
Gemeinde- Ist kone  Teiler  Plan kone teiler punkt setzung
glieder Ist (Pfarr- Plan neu: Diakone
(08/2016) stellen) Haupt-

amtliche
gesamt
Nordwest 6.135 2 1 ca. 3000 2,0 1,0 2045 Kirche in 2
neuen
Stadtteilen
(Knielingen
2.0)

West 7.700 3 ca. 2.600 3,0 05 2200 Jugend- 3 9/2018

arbeit

Hoffnung 5.700 2 1 ca. 2900 2,0 0,5 2280 Jugend- 2 1/2020

arbeit /
Senioren-
arbeit nach
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Konzept
Region
Bei
Mitte-Siid 5.700 2 1 ca.2.900 2,0 05 2280 Senioren- Verénderu
seelsorge ng der
Stellen-
inhaberin
Sid 5.600 25 ca. 2.200 2,5 2240 Kasualien
Senioren-
seelsorge
Berg- 5.500 2,75 ca. 2.100 2,5 2200 Gemeinde- Bei
Region teiler Land Stellen-
angewandt wechsel
in der
Region
Ost 12.500 5,0 0,75 | ca.2.500 | 50 1,0 2084 Senioren- 1/2019
seelsorge
Jugend-
arbeit nach
regionalem
Konzept
Mitte 16.700 5 0,5 ca. 3300 | 55 1,0 2385 Bezirk/Ves Sofort
City- 0,5 perkirche
kirchen- Region
arbeit 05
Altenheim- 9/2018
seelsorge
(in Verbin-
dung mit
Altenheim-
seelsorge
Fachstelle
Leben im
Alter)
Nord-Ost 8.100 4 ca. 2.025 3,5 2300 sofort
Ver- 2.500 1 2.500 2500
s6hnung
nicht 0,25 Ziel: 0,5
zugeord- Wol- Stadt-
net farts- jugend-
weier pfarrer

Anlage 6:

epd-Dokumentation 49/2020 — Multiprofessionalitéat und mehr.

Multiprofessionelle Teams in der evangelischen Kirche —
Konzepte, Erfahrungen, Perspektiven
(hier nicht abgedruckt)
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Erfahrungen zum Erprobungsgesetz Liegenschaften

Im Liegenschaftsprojekt wurde den Kirchenbezirken im Rahmen des Erprobungsgesetz die
Moglichkeit zur einer strategischen Liegenschaftsplanung gegeben. Im Abschlussbericht zum
Liegenschaftsprojekt wurde einerseits ausfiihrlich dargestellt, wie die einzelne Arbeitspakete im
Rahmen des Liegenschaftsprojektes bearbeitet wurde. Alle Kirchenbezirke haben Masterplane
erstellt, der Stadtkirchenbezirke Mannheim hat Corona bedingt und in Absprache mit der
Projektleitung die Beschlussfassung auf 2021 verschoben. Ebenfalls wurde im Bericht der
Organisationberatung als Teilprojekt des Liegenschaftsprojektes dartber berichtet, wie die
Kirchenbezirke diese strategische Planungsmaoglichkeit genutzt und welche Prozesse bzw. Formate
hier stattgefunden haben.

Kennzeichnend fir den Gesamtprozess im Liegenschaftsprojekt ist die enge Zusammenarbeit und das
enge Zusammenwirken von Landeskirche/Oberkirchenrat, Kirchenbezirk und Kirchengemeinden vor
Ort in den unterschiedlichen Prozessphasen des Liegenschaftsprojektes. Neben der Datenerhebung
zu den Gebduden, der Weiterleitung der Daten an den Kirchenbezirk und die Kirchengemeinden -
verbunden mit einer kritischen Wiirdigung und Bearbeitung der Daten -, war die Erstellung der
Masterplidne durch die Bezirks-/ Stadtkirchenréte das primére Ziel im Liegenschaftsprojekt. Die
Projektleitung, pro ki ba als externer Projektpartner und die Organisationsberatung haben hier die
Kirchenbezirke maRgeblich unterstiitzt. Das Erprobungsgesetz hat fur den Prozess die rechtlichen
Rahmenbedingungen gegeben.

Wie die Kirchenbezirke im Zusammenspiel mit Projektleitung und Organisationsberatung die
Moglichkeiten der Gestaltung genutzt haben, dazu wird im Abschlussbericht des
Liegenschaftsprojektes unter AP 5.2 folgendes festgehalten:

»Ziel der Organisationsberatung und der Projektleitung war die Unterstiitzung der
Entscheidungstréger, also des Bezirkskirchenrats bzw. des Stadtkirchenrats in der Durchfiihrung des
Liegenschaftsprojekts und Erstellung des Masterplans. Themen waren das Selbstverstandnis des
Bezirkskirchenrats, Strategien zur Umsetzung des Auftrags und die Kommunikation mit den
Gemeinden.

Es haben sich mehrere Standard-Formate herauskristallisiert, die jeweils modifiziert eingesetzt
wurden. Dazu gehdren das Vorgesprach, eine Auftaktveranstaltung mit Vertreter*innen der
Gemeinden, eine ,Strategie-Klausur” des Bezirkskirchenrats zu Beginn, die Dateniibergabe-Klausur
und die Regionalkonferenzen.

In den 24 Kirchenbezirken fanden insgesamt ca. 170 Veranstaltungen statt, die von der
Organisationsberatung vorbereitet und moderiert wurden (incl. Vorbereitungstreffen mit Klienten).
Im Schnitt haben 7 Veranstaltungen je KBZ stattgefunden, in einer Streuung von 1 bis 16
Veranstaltungen. Die Zahl der Teilnehmenden liegt dabei zwischen einer Person (Coaching-Situation)
tber Kleingruppen von 3-8 Personen (Lenkungskreise) bis zu 150 Personen (Auftakt in der
Bezirkssynode Ortenau). Ein Mittelwert von ca. 100 Personen je Kirchenbezirk war mit
Organisationsberatung in Kontakt.”

Am Beispiel des Kirchenbezirks Bretten-Bruchsal Isst sich ein typischer Verlauf darstellen.
Typischer Verlauf in einem Land-Kirchenbezirk:
e Vorgesprach (Mai 2017):
Klarung mit Dekanat und Personen aus dem BKR (iber Ziele, konkrete Aufgaben und Zeitplan

e Sitzung BKR (Juli 2017):
Erste Anndherung an das Thema, Finden einer Haltung zum Auftrag der Synode
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e Auftakt (November 2017, in der Bezirkssynode):
Information der Gemeinde-Vertreter*innen zu Hintergrund, Zielen und Durchfiihrung;
Anndherung an das Thema, Forum fur Kritik und Befurchtungen

e Klausur BKR ,Strategie” (Januar 2018):
Entwickeln einer Strategie fiir den Prozess und Uberlegungen zur strategischen Ausrichtung
des Masterplans

e Klausur BKR ,Datentbergabe” (Oktober 2018):
Dateniibergabe durch pro ki ba, Diskussion der Daten, Uberlegungen zu regionalen
Strategien

e Regional-Konferenzen (November 2018):
Zwei Regional-Konferenzen, intensive Auseinandersetzung der Vertreter*innen der
Gemeinden mit der Aufgabe, méglichen Konsequenzen, Konflikt- und Kooperationsfeldern

e Selbstidndiger Abschluss (2019):
Die weitere Beratung im BKR und die Beschlussfassung fanden ohne Organisationsberatung
statt, oft mit Unterstiitzung der Projektleitung als Fachberatung.

In fast allen ,Landkirchenbezirken” fanden diese Veranstaltungen vergleichbar statt, in den
Stadtkirchenbezirken hing der Verlauf der Prozesse vom jeweiligen Stand der strategischen
Liegenschaftsplanung ab. Die entsprechenden Formate des Evangelischen Oberkirchenrates fanden
dort fast ausschlieRlich mit Vertreter*innen des Stadtkirchenrates und/oder dem Leitungsteam im
Dekanat statt.

Bezirkliche Gestaltungsméglichkeit

Fur die 19 sogenannten ,Land-Kirchenbezirke” war es eine neue Erfahrung, im Bereich der Gebadude
eine strategische Planungsmaglichkeit zu haben. Die besondere Herausforderung besteht gerade
darin, dass die Kirchenbezirke nicht Eigentiimer der Gebdude sind. Eigentiimer der Gebdude sind in
der Regel die Kirchengemeinden, die Entscheidungen des Kirchenbezirkes haben somit finanzielle
Auswirkungen fur die Kirchengemeinden als Eigentimer der Gebaude. Dies fiihrte haufig zu
Konfliktsituationen zwischen Vertreter*innen des Bezirkskirchenrat und Vertreter*innen der
Kirchengemeinden. Durch die Einbindung der Organisationsberatung und der Projektleitung fur die
Prozesse zwischen Kirchenbezirk und Kirchengemeinden konnte die Konfliktsituation in dieser Phase
mitunter bewaltigt werden. Die Bezirkskirchenrate konnten Entscheidungen fir den Bezirk treffen.

Strategien Kirchenbezirke

Neben der Datenerhebung und der Erstellung der Masterplane wurde den Kirchenbezirken mit dem
Liegenschaftsprojekt ein strategisches Instrument in die Hand gegeben. Dies erméglicht es der
Bezirksleitung, Schwerpunkte in Bezug auf die Gebdude und damit auch auf die Strukturen im
Kirchenbezirk zu setzen.

Dabei hat sich gezeigt, dass sich Bezirkskirchenrate haufig zundchst mit dieser Rolle
auseinandersetzen mussten, die ihnen im Ressourcensteuerungsgesetz zugewiesen worden war: Sie
waren ausdriicklich legitimiert, Entscheidungen auch gegen Gemeindeinteressen zu treffen und im
Masterplan entsprechende Verschiebungen von mitfinanzierten Flachen vorzunehmen.

Bei der Erstellung der Masterplane wurde dann aber sehr haufig darauf verzichtet, dieses
strategische Mittel einzusetzen. Folgende Hauptvarianten in der Strategie lassen sich unterscheiden:

e Zuweisung der Flachen an die Gemeinden nach der Gemeindehausrichtlinie

(1%
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e Zuweisung der Flachen nach der Gemeindehausrichtlinie als Regelfall, daneben Einzelfall-
Lésungen, bei denen benachbarten Gemeinden gemeinsam Flachen zugewiesen wurden, z. T.
mit Kooperationsempfehlungen

e Interner Ausgleich von nicht genutzten Flachen, die anderen Gemeinden Ubertragen wurden,
teilweise mit Kooperationsempfehlungen

e Zuweisung eines gemeinsamen Flachenkontingents an mehrere Gemeinden oder eine Region
mit der MaRgabe, innerhalb eines bestimmten Zeitraums eine geb3dudescharfe Zuweisung
vorzunehmen

e Ausdifferenzierte Systeme von unterschiedlichen ,Klassen” im Bezirk, fur die verschiedene
Varianten vorgesehen wurden

e Einbehalten eines Flachenkontingents als strategische Reserve fiir kommenden
Veranderungen.

Bei den Kirchen wurden fast alle Kirche als A-Kirchen klassifiziert, die Bezirkskirchenrate haben sich
hier am Votum der Kirchengemeinde orientiert und deren Klassifizierungen mit ibernommen. In den
Stadtkirchenbezirken hat der Stadtkirchenrat unter Einbeziehung der Pfarrgemeinden seine
Entscheidungen getroffen. Bei den Pfarrhdusern wurde der IST-Stand festgehalten.

Selbstverstdndnis Leitung Kirchenbezirke

Die Leitung der Kirchenbezirke wurde durch das Liegenschaftsprojekt gestarkt. In manchen KBZ war
dazu eine Neubestimmung des Selbstverstandnisses notwendig. Deutlich wurde auch, dass sich die
Mitglieder des Bezirkskirchenrats in einem strukturellen Rollenkonflikt befinden: Als
Vertreter*innen ihrer Gemeinden sind sie u.U. deren Interessen verpflichtet, als Verantwortliche fur
den Kirchenbezirk sollen sie von diesen Partikularinteressen absehen. Hier gilt es Bezirks- und
Stadtkirchenrate weiter zu starken.

Die besondere Situation der Stadtkirchenbezirke

Die Situation der 5 Stadtkirchenbezirke unterscheidet sich von denen der 19 Land-Kirchenbezirke in
Bezug auf die Gebdude. Der Stadtkirchenbezirk ist in der Regel Eigentimer der Gebaude. Die
Konfliktlinie bei den Stadtkirchenbezirken verl3uft in der Regel zwischen den Vertreter*innen des
Stadtkirchenbezirkes und den lokalen Pfarrgemeinden. Die Vertreter*innen der Pfarrgemeinden
verstehen sich von ihrem Selbstverstandnis oft als Eigentimer der Geb&ude (analog zu den
Kirchengemeinden in den Landkirchenbezirken), die Konfliktlinien zum Stadtkirchenbezirk sind
vergleichbar zu den Konfliktlinien Bezirkskirchenrat und Kirchengemeinde in den landlichen
Kirchenbezirken.

Die Rolle der Bezirks- und Stadtsynoden

Dass im Erprobungsgesetz zum Liegenschaftsprojekt die Bezirks- und Stadtsynoden nur angehért
werden und ausschlieRlich der Bezirks-/Stadtkirchenrat entscheidet, wurde als Verletzung eines
evangelischen Kirchenverstandnisses (synodal-verfasste Kirche) gesehen und war sehr oft
erklarungsbedurftig. Erklart werden konnte dies teilweise tber die in der Grundordnung
festgeschriebene gesetzliche Regelungen, dass Bezirkskirchenrate auch die bezirkliche
Pfarrstellenplanung vornehmen. Analog hierzu entscheidet der Bezirkskirchenrat jetzt auch tber die
strategische Liegenschaftsplanung und regelt den Einsatz von zentralen Mitteln bei den Gebduden.
In den Stadtkirchenbezirken wurde sehr kritisch angemerkt, dass das Erprobungsgesetz die
Haushaltshoheit der Stadtsynode negiert und ein Widerspruch zur Grundordnung vorliegen wiirde.
Da Gebaudeentscheidungen finanzielle Folgen fiir den Haushalt des Rechtstréagers
Stadtkirchenbezirk als Gebaudeeigentiimerin haben, ware es konsequent gewesen, hier den
Stadtsynoden im Rahmen der strategischen Liegenschaftsplanung mehr Gewicht einzuraumen. Damit
konnte verhindert werden, dass die Entscheidungen des Gebaudemasterplanes durch den
Stadtkirchenrates evtl. durch die Stadtsynode im Rahmen der Wahrnehmung des Haushaltsrechtes
blockiert werden kdnnen.
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Wenn Bezirks- und Stadtkirchenraten auch kiinftig bei Gebdudeentscheidungen gesetzlich eine groRe
Entscheidungsmoglichkeit eingerdumt werden soll, dann muss die Rolle der Stadtsynode
(Haushaltshoheit) bei den Stadtkirchenbezirken im Verhaltnis zum Stadtkirchenrat gesondert mit
bedacht werden.

Auch in den Landkirchenbezirken wird die Rolle der Bezirkssynoden bei weiteren strukturellen
Prozessen (Kirche im Umbruch) mit zu bedenken sein.

Fazit:

Das Erprobungsgesetz hat den Kirchenbezirken/Bezirkskirchenréten eine groRe
Gestaltungsmaoglichkeit gegeben, die hilfreich und zielfihrend fiir den Prozess und die am Prozess
beteiligten Entscheidungstrager und Unterstiitzenden waren. Die entscheidende Rolle der Bezirks-
und Stadtkirchenréte gilt es fiir weitere Strukturveranderungen durch gesetzliche Regelungen weiter
zu starken, das Verhaltnis von Bezirks- und Stadtkirchenréten zu den jeweiligen Bezirks- und
Stadtsynoden und die Entscheidungsbefugnisse der Bezirks- und Stadtsynoden sind dabei kritisch mit
zu bedenken.
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Eckpunkte zur Fortfiihrung und Weiterentwicklung
der Bezirksstellenplanung

1) Vorbemerkung zu den Eckpunkten

Diese Eckpunkte zeigen erste Voriiberlegungen zur Weiterarbeit an dem betreffenden The-
menbereich.

Sie werden nicht zur Beschlussfassung vorgelegt. Erbeten ist lediglich eine Riickmeldung (Re-
sonanz) durch die Ausschiisse der Landessynode. Auf Basis dieser Riickmeldung kann die
Weiterarbeit an den erforderlichen rechtlichen Regelungen zielorientiert erfolgen.

2) Fazit

Derzeit geht der Evangelische Oberkirchenrat davon aus, dass sich die Instrumente des Er-
probungsgesetzes fiir die Bezirksstellenplanung bewahrt haben. Die rechtlichen Basisrege-
lungen (auch in der Grundordnung) liegen im Wesentlichen bereits vor, so dass es lediglich
einer Verstetigung eines Teils der Regelungen des Erprobungsgesetzes bedarf.

Die Sicherung eines ausgewogenen Verhaltnisses zwischen Gemeindediensten und allgemei-
nen kirchlichen Diensten und die erforderliche Einbeziehung der Fachabteilungen im Evange-
lischen Oberkirchenrat ist eine besondere Herausforderung, fiir die ein erster Ldsungsvor-
schlag (siehe unter 4) vorgelegt wird.

3) Fortschreibung/Verstetigung Erprobungsgesetz

Die Systematik des Erprobungsgesetzes wird fortgeschrieben und verstetigt:

a. Uberfiihrung der Regelungen zur Bezirksstellenplanung (§§ 3 bis 8 ErpG-RS-KB) in ein
eigenstandiges Fachgesetz unter Wegfall der Regelungen, die explizit die Erprobungsphase
regeln (z.B. § 3 Abs. 1 und 2 ErpG-RS-KB).

b. Aufnahme der Kirchenmusiker*innen in die bestehende Zusténdigkeitsregelung der Grund-
ordnung (Art. 78 Abs. 2 Nr. 5 GO).

c. Prézisierung der Verfahrensregelungen einschlieBlich der Klarung von Beteiligungsrechten
(z.B. Pfarrvertretung). Sicherung der friihzeitigen Einbeziehung der Fachabteilungen des EOK
bei allgemein-kirchlichen Auftragen.

d. Es verbleibt bei dem bislang lediglich mittelbaren Einbezug der Stellen fiir den Religionsun-
terricht in die Bezirksstellenplanung.

e. Fortschreibung des Rechtsschutzsystems (Art. 112a GO) fiir die Planungsentscheidungen
des BKR, welches bei der Beschwerdeinstanz des Landeskirchenrates endet (§ 15 Buchstabe
h) Verwaltungsgerichtsgesetz). Dies ist sachgerecht, da Planungsentscheidungen, die letztlich
auf Haushaltsentscheidungen beruhen, hinsichtlich der damit verbundenen Ermessensaus-
{ibung gerichtlich nur sehr begrenzt liberpriifbar sind. Bei der Uberpriifung der Entscheidung
durch den Landeskirchenrat soll der Landeskirchenrat eigenes Ermessen auslben. Die Mog-
lichkeit, eine sog. Bescheidungsentscheidung zu treffen (Aufhebung der Entscheidung und
Weisung, diese unter Beriicksichtigung der Erwagungen des Landeskirchenrates neu zu tref-
fen) soll gesondert vorgesehen werden.

4) Ausgewogenes Verhaltnis zwischen Gemeindediensten und allgemeinen kirchli-
chen Diensten gewahrleisten

Zur Ubernahme von Planungsverantwortung braucht es Entscheidungsspielrdume. Diese soll-
ten ohne Genehmigungserfordernisse ausgestattet sein. Andererseits missen auch bei den
ortlichen Planungen die allgemein-kirchlichen libergeordneten Interessen im Blick bleiben und
abgesichert sein. Dies fiihrt zu folgendem Vorschlag:

a. Den Kirchenbezirken wird anhand der Gliederung des landeskirchlichen Haushaltsplanes
ein bestimmtes Kontingent von Gemeindepfarrstellen, Diakon*innenstellen, Pfarr- und
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Diakon*innenstellen fiir Seelsorge in besonderen Arbeitsfeldern, Kirchenmusikstellen, Er-
wachsenenbildungsstellen (sog. Pools) zugewiesen. Bezugspunkt ist der in Arbeitsfelder ge-
gliederte Abschnitt des Stellenplans ,Stellen in den Gemeinden und Kirchenbezirken*.

b. 20% des jeweils fir einen Pool zugewiesenen Kontingents kénnen ohne weitere Erforder-
nisse fiir kirchenbezirkliche Planungsentscheidungen herangezogen werden. Erforderlich ist
im Verfahren lediglich eine vorherige Einbeziehung der Fachabteilungen des Evangelischen
Oberkirchenrates. Uber die (ibrigen 80% kann dariiber hinaus mit Zustimmung des Evangeli-
schen Oberkirchenrates verfiigt werden.

5) Stellenbesetzungsrecht novellieren

a. Die Regelungen zum Stellenbesetzungsrecht fiir Gemeindepfarrstellen, und Diakon*innen-
stellen (ggf. auch weitere Stellen) werden in einer Rechtsregelung zusammengefiihrt und -
soweit geboten - vereinheitlicht.
b. Die Regelungen werden zugleich an neue Bedarfe angepasst. Berlicksichtigt werden kénn-
tenz.B.:
- Regelung von digitalen Ausschreibungen
- Besetzungsregelungen bei Kombinationsstellen von Gemeinde und allgemein-kirchlichen
Auftragen
- Schaffung eines speziellen Besetzungsverfahrens bei der Zuordnung von Stellen in einer
Regional- oder Bezirksstruktur unter Beriicksichtigung der Verzahnung mit den betroffenen
Gemeinden.

Die Uberlegungen zum Stellenbesetzungsrecht brauchen eine breitere Resonanz (auch bei
den Dekan*innen) und werden voraussichtlich nicht bis Herbst 2021 abgeschlossen sein.

6) Bezirksauftrage und angemessene Entlastungen verzahnt regeln

Die sog. Bezirksauftrage sollen klarer geregelt, insgesamt reduziert und stérker in die kirchen-
bezirkliche Planungshoheit gegeben werden. Insgesamt sollen die Bezirksauftradge mit dem
bestehenden kirchenbezirklichen System angemessener Entlastungen transparenter verzahnt
werden (z.B. Vertretung einzelner Gottesdienste bzw. Kasualwochen, Reduzierung von Depu-
tatsstunden im Religionsunterricht, 0.a.), wobei die Handlungshoheit des Kirchenbezirks ge-
wahrt werden soll.

7) Fachaufsicht positionieren

Die Fachaufsicht des EOK bei allgemein-kirchlichen Aufgaben (insb. Seelsorge) ist bislang
kaum oder gar nicht geregelt. Im Hinblick auf das Zusammenspiel zwischen 6rtlicher Ebene
und EOK bei der Stellenplanung und Stellenbesetzung sollte gepriift werden, ob auch zur Aus-
gestaltung der Fachaufsicht begleitend klarende Regelungen hilfreich waren.
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Eckpunkte zur Fortfiihrung und Weiterentwicklung
der kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung

1) Vorbemerkung zu den Eckpunkten

Diese Eckpunkte zeigen erste Voriiberlegungen zur Weiterarbeit an dem betreffenden The-
menbereich.

Sie werden nicht zur Beschlussfassung vorgelegt. Erbeten ist lediglich eine Riickmeldung (Re-
sonanz) durch die Ausschiisse der Landessynode. Auf Basis dieser Riickmeldung kann die
Weiterarbeit an den erforderlichen rechtlichen Regelungen zielorientiert erfolgen.

2) Fazit

Der Evangelische Oberkirchenrat geht davon aus, dass sich die Instrumente des Erprobungs-
gesetzes fir die kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanung bewahrt haben.

Sie sind aber fiir sich gesehen nicht hinreichend, um den Bestand der vorhandenen Liegen-
schaften und die damit verbundene langfristige finanzielle Belastung an die nachhaltig vorhan-
denen Finanzmittel anzupassen. Da eine zentrale Steuerung des Bestandes der Liegenschaf-
ten aller kirchlicher Untergliederungen (Landeskirche, Kirchenbezirke, Kirchengemeinden)
praktisch schwierig ist und rechtlichen Bedenken begegnen wiirde, braucht es erganzende
Instrumente, die dazu beitragen, dass die jeweilige Verfassungsebene ihrer Gestaltungsauf-
gabe im Hinblick auf die langfristige Finanzverantwortung gerecht wird. Insofern verbleibt im
Ergebnis die Entscheidung tber den Bestand der Liegenschaft bei der Kérperschaft, in deren
Eigentum die Liegenschaft steht. Als Steuerungsinstrument wird die Zuordnung zentraler Mittel
zur Bauférderung sowie zur Bewirtschaftung jedoch konzentriert und weiter gescharft.

3) Fortschreibung und Weiterentwicklung des Erprobungsgesetzes

Die Systematik des Erprobungsgesetzes wird fortgeschrieben und weiterentwickelt:

a. Uberfiihrung der Regelungen zur Liegenschaftsplanung (§§ 6 bis 9 ErpG-RS-KB) in ein
eigenstandiges Fachgesetz.

b. Uberlegungen zur Etablierung von MaRstaben der Genehmigung oder Versagung der Ge-
nehmigung im Sinne der Sicherung nachhaltiger Finanzierbarkeit bei § 7 Abs. 3 ErpG-RS-KB).
Weiterentwicklung der BaubedarfsRVO und der BauférderRL, z.B.:

- Konzentration der vorhandenen zentralen Bauférdermittel auf die Aufwande zur Sanierung
in Dach und Fach bei Sakralbauten,

- Klarung der Mitfinanzierung von Gemeindehausern und Pfarrhdusern aus zentralen Mit-
teln,

- Férderung der Mdéglichkeit einer regionalen bzw. bezirklichen Profilbildung im Bestand der
Gemeindehéauser.

. Absicherung der Planungshoheit des Bezirkskirchenrates durch Verstetigung von § 10 Abs.
1 ErpG-RS-KB.

e. Aufnahme der Zustandigkeit des BKR fiir die Liegenschaftsplanung nach § 6 ErpG in die
Grundordnung.

f. Ubernahme des bereits jetzt fiir die Bezirksstellenplanung bestehenden Rechtsschutzsys-
tems (Art. 112a GO) fir die Planungsentscheidungen des BKR, welches bei der Beschwer-
deinstanz des Landeskirchenrates endet (§ 15 Buchstabe h) Verwaltungsgerichtsgesetz). Dies
ist sachgerecht, da Planungsentscheidungen, die letztlich auf Haushaltsentscheidungen beru-
hen, hinsichtlich der damit verbundenen Ermessensausiibung gerichtlich nur sehr begrenzt
{iberpriifbar sind. Bei der Uberpriifung der Entscheidung durch den Landeskirchenrat soll der
Landeskirchenrat eigenes Ermessen ausiiben. Die Mdglichkeit, eine sog. Bescheidungsent-
scheidung zu treffen (Aufhebung der Entscheidung und Weisung, diese unter Beriicksichti-
gung der Erwagungen des Landeskirchenrates neu zu treffen) soll gesondert vorgesehen wer-
den.
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4) Ampelsystem als Basis fiir die Steuerung der Bauférderung aus zentralen Mitteln
etablieren

Um den Liegenschaftsbestand insgesamt fiir die Landeskirche (in gewissem Umfang) steuern
zu kdénnen, soll jede einzelne Liegenschaft anhand vorgegebener Parameter in einem Ampel-
system bewertet werden, wobei die Zuordnung zu ,rot* bedeutet, dass eine Férderung oder
Finanzierung aus zentralen Mitteln ausscheidet, ,griin“ bedeutet, dass die Liegenschaft - wie
bisher - in der zentralen Férderung steht und ,gelb” (soweit man diese dritte Kategorie fiihrt)
eine Zwischenstufe beschreiben kann.

Die Landessynode oder der Landeskirchenrat entscheiden nach Gebaudetyp fir die gesamte
Landeskirche liber Quotenvorgaben fiir die Zuordnung zu den Kategorien rot-gelb-griin.

Der Kirchenbezirk trifft die Zuordnungsentscheidung fiir die Geb&ude und ordnet im System
eines Masterplanes die Liegenschaften den Kategorien rot-gelb-griin zu und legt dies dem
Evangelischen Oberkirchenrat zur Genehmigung vor. Das genauere Verfahren zur Entschei-
dungsfindung und die rechtliche Uberpriifung der Entscheidung sowie zu den Rechtsfolgen
der Kategorisierung werden geregelt.

Die fortgefiihrten Regelungen zur kirchenbezirklichen Liegenschaftsplanung (oben 3.) sind zu
diesem System anschlussfahig.

5) Verwertungsprozesse besser begleiten

Eine besondere Herausforderung wird die vermehrte Entwidmung und Abgabe von Kirchen-
gebauden sein. Aufgrund der Finanzentwicklung werden auch bau- und kirchengeschichtlich
wichtige Kirchengebaude betroffen sein. Gerade bei Kirchengeb&duden sind komplexe Pro-
zesse bei der Entwidmung, Fortentwicklung und ggf. Vermarktung zu erwarten. Um dies gut
zu unterstiitzen wird die pro ki ba GmbH als kirchliche Projektentwicklungsgesellschaft ge-
starkt.

6) Kirchenland in Kirchenhand

Fir Liegenschaften, von denen sich die Trager trennen méchten/missen wird eine Immobi-
lienplattform als ,Auffangsystem* etabliert, welches verhindert, dass kirchliche Liegenschaften
auf dem freien Markt verwertet werden und damit fir kirchliche Zwecke endgliltig verloren
gehen. Ein wesentliches Ziel der Immobilienplattform soll sein, geeignete Liegenschaften im
kirchlichen Kreis zu halten, zu entwickeln und dauerhaft einer erhdhten Wertschépfung zuzu-
fuhren, um die Ertrage den Kirchengemeinden dauerhaft zuzufiihren. Dies kann passend zu
dem rechtlichen Konstrukt (z.B. Stiftung, GmbH, Fond, etc.) im Sinne eines Vorkaufsrechts,
Zustiftung, Einlage oder im Sinn eines Angebots gestaltet werden.

7) Uberparochiales Zusammenwirken bei Nutzung, Verwaltung und Finanzierung von
Liegenschaften starken

Entsprechend dem bereits etablierten Modell der Dienstgruppen fiir die tUberparochiale Zu-
sammenarbeit von Personen soll ein Modell der tiberparochialen geteilten Liegenschaftsver-
antwortung etabliert werden. Geklart werden soll damit der finanzielle und rechtliche Rahmen
fur eine langfristige und nachhaltige Zusammenarbeit von Kirchengemeinden zur gemeinsa-
men Nutzung von Liegenschaften. Das System klart die Finanzverantwortung, die Verantwor-
tung fiir Nutzungsentscheidungen, steuerliche Fragen und wird anschlussfahig gestaltet zur
Verfassungsstruktur sowie zu den Regelungen der innerkirchlichen Finanzverteilung (FAG).

Dieses Modell eignet sich insbesondere fiir Gemeinden, die aufgrund ihrer GréRe die alleinige
Finanzverantwortung fiir Liegenschaften nur schwer tragen kénnen. Hier empfiehlt sich das
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Eckpunkte Liegenschaftsplanung, Seite 3

Uberparochiale Zusammenwirken oder aber das Zugehen auf langfristig tragfahige Gemein-
destrukturen. Parameter kdnnten sein: Gemeindegliederzahl / Reflektion der tatsachlichen
Maoglichkeit, Leitungsgremien zu bilden / Vorliegen von Stellen fiir Pfarrer*innen bzw. Dia-
kon*innen / nachhaltig bestehende Finanzkraft 6.4.. Fiir die freiwillige Anpassung der Gemein-
destrukturen an diese Parameter werden neue Impulse gesetzt.

Ergdnzende Erlauterung: Die rechtliche Tragerschaft fir die Liegenschaften in der
Rechtsform einer Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts braucht eine Substanz, die

a. in der Lage ist, Liegenschaftsentscheidungen verantwortbar und nachhaltig zu treffen;
b. eine finanzielle Tragfahigkeit besitzt, die eine langfristige Liegenschaftstragerschaft
ermoglicht;

c. eine strukturelle GroRe bildet, die die eigene Liegenschaftsplanung anschlussfahig
macht fiir regionale und kirchenbezirkliche Liegenschaftsplanungen.

These 1: Eine Gemeinde mit deutlich weniger als 1.000 Gemeindegliedern kann als ju-
ristische Person des 6ffentlichen Rechts langfristig und nachhaltig die Verantwortung fiir
finanziellen Lasten von Liegenschaftsentscheidungen alleine nicht tragen.

These 2: Die Verteilung der rechtlichen und finanziellen Alleinverantwortung fiir Liegen-
schaftsentscheidungen auf zahlreiche sehr kleine Untergliederungen erschwert regionale
und bezirkliche Entscheidungen und deren Umsetzungen auf dem Weg hin zu einem
Liegenschaftsbestand in langfristig verantwortbarem Umfang.

Hinweis: In Baden sind (ca.) von insgesamt 471 nicht geteilten Kirchengemeinden 65
kleiner als 500, 33 kleiner als 250 und 7 kleiner als 100 Gemeindeglieder.

8) Finanz- und Bauaufsicht besser profilieren

Fur die Erteilung von aufsichtlichen Genehmigungen bei Immobilieninvestitionen (Kauf, Neu-
bau, Sanierung) werden klare MaRistabe entwickelt, die die Wahrnehmung der langfristigen
und nachhaltigen Finanzverantwortung sichern. Nachhaltige Finanzverantwortung beriicksich-
tigt z.B. die finanzielle Zukunftsfahigkeit, eine Generationengerechtigkeit, die Klimaneutralitat
sowie die Sicherung der Finanzressourcen fir die Wahrnehmung der értlichen kirchlichen Auf-
gaben. Die Regelungen des kirchlichen Baurechts (Bauforderrichtlinie, Kirchenbaugesetz)
werden mit den Regelungen der Finanzaufsicht (HSK-Rechtsverordnung) besser abgestimmt.
Das Haushaltssicherungsverfahren ist mit dem Reformprozess Kirche im Umbruch und seiner
Ausrichtung auf die Region weiterzuentwickeln.

9) Dienstwohnungssystem neu denken

Hinsichtlich der Verantwortung fiir die Stellung von Dienstwohnungen (,Pfarrhaus®) wird eine
héhere Flexibilitat angestrebt: Es soll kiinftig Pfarrstellen geben, bei denen die Nutzung einer
Dienstwohnung obligatorisch ist und Pfarrstellen, denen keine Dienstwohnung zugeordnet ist.
Die Entscheidung wird in Abhangigkeit von der 6rtlichen Situation (Liegenschaftsbestand) im
Zusammenwirken von betroffener Gemeinde, Kirchenbezirk und Evangelischem Oberkirchen-
rat getroffen. Das Zusammenspiel der Finanzstréme (Anteil der Kirchengemeinde am pfarr-
amtlichen Wohnen; Dienstwohnungsausgleichsbetrag; Erstattungen bei Dienstwohnungsbe-
freiung; Bauférderung aus zentralen Mitteln) soll bedacht und ggf. neu justiert werden.
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Erlduterungen:

Die Auswirkungen der Coronakrise haben auch vor dem Vorhaben der Digitalen EKIBA in 2020
nicht Halt gemacht. So ist der Bedarf an digitaler Zusammenarbeit und dem kooperativen
Bearbeiten von Vorgangen aus raumlicher Distanz deutlich angestiegen. Hinzu kamen
erhebliche Lieferprobleme bei IT-Equipment, das die Verhandlung von attraktiven
Rahmenvertragen nahezu unmaglich gemacht hat.

Aus diesem Grund hat sich die Digitale EKIBA in 2020 primar mit dem zweiten Teil des
Vorhabens, der Zurverfiigungstellung von Cloudservices, beschaftigt und fir tber 2.000
Mitarbeitende Office-Lizenzen und einen personlichen Cloudspeicher (OneDrive) zur
Verfiigung gestellt. Weiterhin wurden fiir etwa 80 Einrichtungen einrichtungsspezifische
Cloudspeicher (SharePoint) eingerichtet und geschult. Ferner wurden in 2021 etwa 500
Teams in Microsoft Teams fiir die Gemeinden, KITA-Einrichtungen, Dekanate und
Schuldekanate zur Verfiigung gestellt.

Aus verschiedenen Aspekten, wie IT-Sicherheit und Datenschutz, zeigt sich, dass eine
einheitliche IT-Hardware weiterhin ein erstrebenswertes Ziel darstellt. Die erfassten Daten
aus dem Jahr 2020 zeigen, dass der Bedarf an Hardware deutlich hoher ist, als zunachst
angenommen und zur Finanzierung geplant war. Weiterhin stellt sich dar, dass die Vielfalt
bei der Auswahl an Endgeraten nicht unerhebliche Kosten fiir Beschaffung und Betrieb mit
sich bringt.

Aufgrund des Riickgangs der Kirchensteuereinahmen, als Ergebnis der praktischen Umsetzung
des VSA-Gesetzes sowie aus gesamtwirtschaftlicher Sicht werden die Anderung am Vorhaben
Digitale EKIBA vorgeschlagen.

Vorgeschlagene Losung und Ziel des Vorschlags
1) Die Auswahl der Endgeréte wird stark reduziert (auf drei Endgerate).

2) Vollstandige externe Vergabe des 1st-Levelsupports fir die Endgerate der Digitalen
EKIBA.

3) Hardware wird nicht zentral zur Verfiigung gestellt, sondern lber einen Rahmenvertrag
von den Einrichtungen selbst bezogen und finanziert.

4) Fur landeskirchliche Mitarbeitende, beispielsweise Pfarrer*innen, findet eine
Kostenerstattung statt.

5) Zentrale Leistungen wie Support und Lizenzmanagement bleiben bestehen.
6) Fokus liegt auf dem Einsatz von Clouddiensten.

Begriindung

Die Veranderung des Konzeptes begriindet sich wie folgt:

1) Giinstigere Preise

2) Reduzierung des Supportaufwands

3) Reduzierung der Schulungskosten

4) Reduzierung der Kosten und des Aufwands in den Verwaltungsamtern

5) Und als Folge dieser Aspekte konnen in kiirzerer Zeit mehr Endgerate finanziert werden.

Konsequenzen, falls der Vorschlag nicht umgesetzt wird

1) Keine einheitliche bzw. zeitgemaBe IT-Ausstattung in den Einrichtungen vor Ort.
2) Voranschreiten der Digitalisierung wird erheblich erschwert.

3) Aufwande fiir Datenschutz und IT-Sicherheit vor Ort steigen erheblich an
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Digitale EKIBA

Anderungsvorschlag

1 Einleitung

Die Auswirkungen der Coronakrise haben auch vor dem Vorhaben der Digitalen EKIBA in 2020
nicht Halt gemacht. So ist der Bedarf an digitaler Zusammenarbeit und dem kooperativen
Bearbeiten von Vorgangen aus raumlicher Distanz deutlich angestiegen. Hinzu kamen
erhebliche Lieferprobleme bei IT-Equipment, das die Verhandlung von attraktiven
Rahmenvertragen nahezu unmoglich gemacht hat.

Aus diesem Grund hat sich die Digitale EKIBA in 2020 primar mit dem zweiten Teil des
Vorhabens, der Zurverfiigungstellung von Cloudservices, beschaftigt und fir tber 2.000
Mitarbeitende Office-Lizenzen und einen personlichen Cloudspeicher (OneDrive) zur
Verfiigung gestellt. Weiterhin wurden fiir etwa 80 Einrichtungen einrichtungsspezifische
Cloudspeicher (SharePoint) eingerichtet und geschult. Ferner wurden in 2021 etwa 500
Teams in Microsoft Teams fiir die Gemeinden, KITA-Einrichtungen, Dekanate und
Schuldekanate zur Verfiigung gestellt.

Aus verschiedenen Aspekten, wie IT-Sicherheit und Datenschutz, zeigt sich, dass eine
einheitliche IT-Hardware weiterhin ein erstrebenswertes Ziel darstellt. Die erfassten Daten
aus dem Jahr 2020 zeigen, dass der Bedarf an Hardware deutlich hoher ist, als zunachst
angenommen und zur Finanzierung geplant war. Weiterhin stellt sich dar, dass die Vielfalt
bei der Auswahl an Endgeraten nicht unerhebliche Kosten fiir Beschaffung und Betrieb mit
sich bringt.

Aufgrund des Riickgangs der Kirchensteuereinahmen, als Ergebnis der praktischen Umsetzung
des VSA-Gesetzes sowie aus gesamtwirtschaftlicher Sicht werden in diesem Dokument
Anderung am Vorhaben Digitale EKIBA vorgeschlagen.
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Digitale EKIBA

Anderungsvorschlag
2 Aktueller Stand

a) Aktueller Stand
e Ausstattung mit Office-Lizenzen erfolgt
e Cloudspeicher zur Verfiigung gestellt
e Rahmenvertrag fiir IT-Ausstattung verhandelt
e Einflihrung Microsoft Teams begonnen

b) Ausstattung mit Lizenzen

Wie im Konzept vom 20.09.2019 verabschiedet, ist eine zentrale Beschaffung und Verwaltung
der Microsoft Office-Lizenzen vorgesehen. Zum aktuellen Stand wurden iiber 2.000 Office-
E3-Lizenzen den Anwender*innen zur Verfiigung gestellt. Bei etwa 700 Anwender*innen
befindet sich der Lizenzbedarf aktuell in Klarung.

c) Ausstattung mit Cloudspeicher

Alle Anwender*innen haben den personlichen Cloudspeicher ,,OneDrive“ mit 1 TB
Speicherplatz erhalten. Anfang Juni 2020 konnten die ersten MS SharePoint-Seiten als
einrichtungsspezifischer Cloudspeicher fiir verschiedene Gemeinden aufgebaut werden. Bis
April 2021 wurden rund 80 SharePoint-Seiten (fir Gemeinden und KiTas) erstellt, die von in
etwa 370 Mitarbeitenden genutzt werden. Der einrichtungsspezifische Cloudspeicher
unterscheidet sich vom personlichen Cloudspeicher ,,OneDrive“ darin, dass dieser auch bei
Personalveranderungen stets bei der Einrichtung verbleibt.

d) Rahmenvertrag fiir IT-Ausstattung

Mit dem Dienstleister DataGroup konnte ein Hardware-Rahmenvertrag ausgehandelt werden,
welcher folgende Endgerate umfasst:

Einfacher Biiro-PC Fujitsu ESPRIMO P5010 1.400 €
Leistungsstarker PC Fujitsu ESPRIMO P5010 1.700 €
Einfacher Mini PC Fujitsu ESPRIMO G5010 1.400 €
Notebook fiir Standard-Bearbeitungen 14 Zoll Fujitsu Lifebook E5410 2.000 €
Notebook fiir komplexere Bearbeitungen 14 Zoll Fujitsu Lifebook E5410 2.100 €
Notebook fiir Standard-Bearbeitungen 15,6 Zoll Fujitsu Lifebook U7510 2.200 €
Notebook fiir komplexere Bearbeitungen 15,6 Zoll Fujitsu Lifebook U7510 2.300 €
Apple MacBook Air Apple MacBook Air 2.800 €
Microsoft Surface 12,3 Zoll Microsoft Surface Pro 7 2.200 €
Microsoft Surface 15 Zoll Microsoft Surface Book 3 3.300 €
D
Vor-Ort Service fiir 5 Jahre 400 €

Bei Fragen oder auftretenden Problemen mit der eingesetzten Software steht der IT-Support
der Landeskirche telefonisch und per E-Mail zur Verfligung. Fragestellungen oder Storungen
am Geréat selbst, werden vom IT-Support an den Rahmenvertragspartner DataGroup zur
weiteren Bearbeitung iibergeben.

e) Einfiihrung Microsoft Teams

Seit April 2021 steht Microsoft Teams als Videokonferenztool zur Verfligung. Fiir die
Kirchengemeinden und Bezirke startete im Juni 2021 die Einfilhrung der erweiterten
Funktionen von Teams mit dem Bereitstellen von Teams und Kanalen. Mittlerweile werden
iiber 450 Teams-Seiten genutzt. Neben der Durchfiihrung von Schulungen und dem Support
werden im Rahmen der Digitalen EKIBA Onlineschulungen fiir die Gemeinden angeboten.

Digitale EKIBA

Anderungsvorschlag

3 Anderungsvorschlag

Nachfolgend wird der Anderungsvorschlag sowie die hieraus entstehenden Vorteile
zusammenfassend erlautert.

a) Angestrebte Veranderung
1. Die Auswahl der Endgerate wird stark reduziert.

2. Bei Beschaffung neuer Endgerdte fir Einrichtungen der Kirchengemeinden,
Kirchenbezirke und Verwaltungszweckverbande wird die Beschaffung iiber die Digitale
EKIBA aus IT-Sicherheits- und Datenschutzgriinden dringend empfohlen. Durch eine
uneinheitliche und nicht zentral gepriifte Ausstattung entstehen deutliche Mehrkosten in
den Verwaltungs- und Serviceamtern bzw. Kirchenverwaltungen fiir Datenschutz und IT-
Sicherheit, deren Finanzierung in den Bezirken aktuell noch aussteht.

3. Vollstandige externe Vergabe des 1st-Level-Supports fiir die Endgerdte der Digitalen
EKIBA. Dies beinhaltet telefonische und Remoteunterstiitzung bei Fragen oder Problemen
mit dem Endgerat und den installierten Microsoft Office-Produkten. Der Vor-Ort-Service,
bei dem ein Mitarbeitender zur Storungsbeseitigung vor Ort kommt, kann weiterhin
optional gebucht werden.

b) Vorteile der Veranderung

Die Auswahl wird auf drei Endgerate reduziert:

Endgerit / Service Modell Preis |

Leistungsstarker PC Fujitsu ESPRIMO P5010 i7 1.500 €
Notebook fiir komplexere Bearbeitungen 14 Zoll Fujitsu Lifebook E5410 i7 1.900 €
Microsoft Surface 12,3 Zoll Microsoft Surface Pro 7 2.200 €
First-Level-Support fiir 5 Jahre 650 €
e

Vor-Ort Service fiir 5 Jahre 400 €

Durch die Eingrenzung der Endgerate ergeben sich u.a. folgende Vorteile:

1. Gilinstigere Preise
Durch die Begrenzung auf drei Modelle ergibt sich eine hohere Abnahmemenge je Modell,
was wiederum bessere Konditionen ermaglicht.

2. GroBere Reichweite

Die Preise der neu definierten Modelle sind geringer, daher konnen mehr Endgerdate mit
landeskirchlichen Mitteln finanziert werden. Somit profitieren mehr landeskirchliche
Mitarbeitende von diesen Mitteln.

3. Reduzierung Supportaufwand

Durch den Einsatz von nur drei Endgeraten mindert sich die Anzahl verschiedener
Supportanfragen. Die Unterstiitzung und Abwicklung der Supportanfragen werden somit
schneller, effektiver und letzten Endes kostengiinstiger gewahrleistet.

4. Reduzierung Schulungskosten
Die reduzierte Modellauswahl ermoglicht Schulungen in groBeren Gruppen. Dies senkt den
Aufwand und somit die Schulungskosten.
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Digitale EKIBA

Anderungsvorschlag

5. Reduzierung Kosten/Aufwand in den Verwaltungsamtern

Durch eine einheitliche Ausstattung wird der Aufwand fiir Datenschutz- und IT-Sicherheit
deutlich reduziert, da durch eine einheitliche (vordefinierte) Hardware einheitliche
Sicherheitsstandards gewahrleistet werden.

4 Finanzierung

4.1 Bisherige Finanzierung
Die bisherige Finanzierung stellte sich wie folgt dar:

Anzahl Anzahl Sachkosten Deputate  Personalkosten
Benutzer*innen | finanzierter
Cloud Endgeriate p.a.

max. 1.000 35 790.000 € 3 225.000 €

4.2 Anderungsvorschlag zur Finanzierung

Die Coronakrise hat gezeigt, wie wichtig eine IT-Basisausstattung zur Aufrechterhaltung
unserer Arbeit ist. Aus diesem Grund soll die Ausstattung fiir alle landeskirchlichen
Mitarbeitenden schnellstmdglich finanziert und bereitgestellt werden. In der folgenden
Tabelle sind die gestaffelten Finanzierungen zusammengestellt:

Anzahl Mindestzahl Sachkosten? Depu- Personal-
Benutzer*inn finanzierter tate kosten p.a.
en Cloud '
2021/2022 4.000 340 790.000 € 3 225.000 €
Folgejahre 4.000 40 790.000 € 3 225.000 €

Auf Grund eingesparter Mittel konnen in den Jahren 2021 und 2022 insgesamt 340 Endgerate
fur landeskirchliche Mitarbeitende finanziert werden. Ab 2023 stehen mindestens 40
Endgerate pro Jahr fiir landeskirchliche Mitarbeitende zur Verfiigung, durch weitere
geplante Einsparungen wird die Anzahl voraussichtlich weiter erhoht werden konnen.

Uber die Anzahl der finanzierten Endgerdte hinaus konnen durch den bestehenden
Rahmenvertrag weitere Endgerite fiir Mitarbeitende in den Gemeinden, Amtern und
Diakonischen Werken auf eigene Rechnung bezogen werden.

' Die Anzahl der Cloudbenutzer*innen kann auf Grund neuer Vertrage mit Microsoft, ohne
Mehrkosten, deutlich erhéht werden

2 Die Sachkosten beinhalten Endgerédte, Support, Lizenzen, grundlegende Infrastruktur und
Schulungen.

Digitale EKIBA

Anderungsvorschlag

5 Fazit und Entscheidungsvorlage

In der folgenden Tabelle werden die vorgeschlagenen Anderungen komprimiert dargestellt:

Thema Aktueller Stand Anderungsvorschlag
Anzahl Endgerate zur Auswahl 10 3
Anzahl Endgeratemodelle zu 50 15
Supporten iiber 5 Jahre?

Durchschnittskosten pro Endgerat 2.500 € 1.840 €
ohne Support

1st-Level-Support Ja, durch eigene Ja, durch Partner

Mitarbeitende
Technischer Support Ja, durch Partner Ja, durch Partner
Schulungen GroBRe Endgerateauswahl Schulungen in groBeren

erfordert komplexeres
Schulungskonzept

Gruppen moglich

bessere Konditionen verhandelbar Nein Ja, Austausch zwischen
Rahmenvertragspartner

und Hersteller

Aufgrund der sich in den letzten 1,5 Jahren veranderten Situation, vor allem mit Blick auf
die geringer werdenden finanziellen Spielraume und dabei gleichzeitig schneller
voranschreitenden Digitalisierung in der Coronakrise, werden die hier vorgestellten
Anderung des Vorhabens ,Digitale EKIBA“ dringend empfohlen. Sie stellen die fiir das
Gemeinwohl vertraglichste Losung dar.

Die Alternative, weiterhin die vollstandig freie Auswahl und Sicherheitskonfiguration von
Endgeraten in der Verantwortung der Einrichtungen vor Ort zu belassen und keine
einheitliche landeskirchliche Losung zur Verfligung zu stellen, fiihrt zur erheblichen
Mehraufwanden in der mittleren Ebene in den Bereichen IT-Sicherheit und Datenschutz, die
ggf. Zukiinftig kostenverursachend umgelegt werden miissten.

3 Die groRe Endgerateauswahl erfordert hohere Verwaltungsprozesse und fiihrt zu mehr Zeitaufwand
bei Fehleranalysen. Zu jedem Endgerat gibt es im Schnitt jahrlich oder friiher ein Nachfolgemodell,
welches weitere Komplexitat mit sich bringt.
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Schreiben der Synodalen Elisabeth Winkelmann-Klingsporn vom 5. Médrz 2020 betr. Antrag aus
der Mitte der Synode zum Thema ,,Sexkauf*

Betreff: Antrag aus der Mitte der Synode

Sehr geehrter Herr Président, lieber Herr Wermke;

wie schon wahrend der vergangenen Herbsttagung der badischen Landessyno-
de angekiindigt, schicke ich thnen in der Anlage einen Antrag aus der Mitte der
Synode zum Thema ,,Sexkauf” mit verschiedenen Anlagen.

Die Synode der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg hat sich bereits
2017 zu diesem Thema positioniert. Eine Gruppe engagierter Frauen im Umfeld
von Karlsruhe hat am Thema Zwangsprostitution weiter gearbeitet. Vor diesem
Hintergrund ist der beiliegende Antrag aus der Mitte der Synode entstanden,
den - bisher - fiinfzehn badische Landessynodale mit ihrer Unterschrift unter-
stiitzen.

Nach meiner information gibt es auch in der Leitung der Evangelischen Akade-
mie Baden Uberlegungen, im Laufe dieses Jahres das 0.a. Thema aufzugreifen.

Bereits Anfang 2000 haben sich die Evangelische Hochschule Freiburg und wohl
auch die Evangelische Frauenarbeit in Baden hinter die neue gesetzliche Rege-
lung zur Entkriminalisierung von Prostituierten gestelit. Nach Einschétzung von
Fachleuten hat das jedoch im Bereich Zwangsprostitution bis heute keine Ver-
besserung fiir die betroffenen Frauen gebracht.
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Vor diesem Hintergrund ist der Antrag aus der Mitte der Synode entstanden.
Es wire m.E. wichtig und sinnvoll, wenn das brisante Thema Sexkauf noch im
Rahmen der laufenden Arbeitsperiode der Landessynode bearbeitet werden
konnte.

Mit freundlichen GriiBen

gez. Elisabeth Winkelmann-Klingsporn, Landessynodale

Anlagen:

Antrag aus der Mitte der Synode vom 22. Oktober 2019

Erkldrung der wiirttembergischen Evangelischen Landessynode zum Sexkauf-
verbot ,

Erlduterungen zum Antrag ,Verbot von Sexkauf* der AG Karlsruhe
Prostitution und Menschenhandel, Prof. Dr. Annette Noller

Verschiedene Presseartikel

Antrag aus der Mitte der Synode
der Evangelischen Landeskirche in Baden

Die Synode moége beschlieBen:

1. Die Evangelische Landessynode in Baden spricht sich gegen jede
Form von ,Sexkauf, die damit verbundene Zwangsprostitution und den
damit einhergehenden Menschenhandel aus. Dies widerspricht einem
christlichen Menschenbild, in dem die Sexualitdt nicht gegen den
eigenen Willen zum Vorteil anderer verdinglicht und 6konomisiert werden
darf.

2. Der in Deutschland seit der Liberalisierung der Gesetzgebung im
Jahr 2002 beschrittene Weg, durch Anerkennung der Prostitution als
,Dienstleistung” die mit der Prostitution fiir die Prostituierten
verbundenen gravierenden Misssténde aufzuheben, gilt angesichts der
Ausweitung und weiteren Kriminalisierung der Zwangs- und
Armutsprostitution als gescheitert. Die Evangelische Landessynode in
Baden hélt deshalb den von anderen Landern bereits beschrittenen und
von der EU mehrheitlich befiirworteten Weg des Verbots des ,Sexkaufs”
(Nordisches Modell) fur erfolgversprechender und setzt sich dafir ein,
dass dieser auch in Deutschland umgesetzt wird.

3. Die Landessynode bittet deshalb den Evangelischen
Oberkirchenrat, sich bei den politisch Verantwortlichen fiir eine
Gesetzesanderung einzusetzen, die den betroffenen Frauen hilft beim
Ausstieg aus der Prostitution.

Sie bittet den EOK, ein Konzept vorzulegen, nach dem in der
Evangelischen Landeskirche in Baden modellhaft Ausstiegshilfen flir
Prostituierte angeboten bzw. verstérkt angeboten werden kénnen.

Herrenalb, am 27

gez. Elisabeth Winkelmann-Klingsporn u. weitere Synodale

Anlagen hier nicht abgedruckt, liegen zur Einsichtnahme bei der Geschéftsstelle der Landes-
synode vor:

— Erlauterungen zum Antrag ,Verbot von Sexkauf*, Prof. Dr. Annette Noller

— Erklarung der 15. Wirttembergischen Landessynode zum Sexkaufverbot

— Artikel aus dem Sudkurier vom 6. Dezember 2019 ,Gesetz bringt Bewegung ins Milieu®
— Artikel aus ,pro / Christliches Medienmagazin“ Ausgabe 6/2019 zum Sexkauf-Verbot

— Artikel aus der Mitarbeitendenzeitschrift ,ekiba intern“ Baden Ausgabe 1/2019 ,Bilanz
Prostituiertenschutzgesetz*

— Artikel aus ,chrismon plus® Ausgabe 10/2019 ,Mehr Nachfrage nach Beratung”
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Stellungnahme des Evangelischen Oberkirchenrates vom 7. September 2020
zum schriftlichen Antrag betr. ,,Verbot von Sexkauf*

Synodenantrag durch Frau Elisabeth Winkelmann-Klingsporn
vom 05.03.2020 zu ,Verbot von Sexkauf*

Sehr geehrter Herr Prasident Wermke,

zur Eingabe der Synodalen Elisabeth Winkelmann-Klingsporn wurde das Kollegium am 5. Mérz
2020 um eine Stellungnahme gebeten.

Der Antrag ist nach § 17 Nr. 4 der Geschaftsordnung der Landessynode zuldssig.

Auf der Basis fachlicher Stellungnahmen der Referate Verkiindigung in Gemeinde und Gesell-
schaft (R1), Diakonie und Seelsorge (R3) sowie Bildung und Erziehung in Schule und Gemeinde
(R4) und des Diakonischen Werks Baden, die als Anlage und gegebenenfalls zur Weiterverwen-
dung beigefiigt sind, hat das Kollegium in zwei Sitzungen die Fragestellung diskutiert. Dabei ist
die hohe Komplexitit des Themas sichtbar und die ethischen Dilemmata sind deutlich geworden.

Deshalb kénnen wir der Synode nicht empfehlen, das Thema im Uiblichen Rahmen auf der bevor-
stehenden Herbstsynode zu behandeln.

Das Kollegium schlégt vielmehr ein gestuftes Vorgehen vor, bei dem die Synodalen in einem ers-
ten Schritt die Problematik des Themas wahrnehmen kinnen. Dazu wiirden den Synodalen drei
per Video aufgezeichnete Statements zugénglich gemacht. Darin duBern sich aus den beteiligten
Fachabteilungen Frau Dr. Engelmann (Akademie), Frau Ruth-Klumbies (Abteilung Frauen, Ménner,
Geschlechterfragen) und Frau Férter-Barth (Diakonisches Werk). Das Kollegium empfiehlt, dass
die Synode auf dieser Basis in einem zweiten Schritt die Bedeutung der Eingabe bzw. des Themas
wiirdigt und ein Vorgehen vereinbart, das als dritten Schritt die Einberufung eines Fachtags zu
Jahresbeginn 2021 sowie dann als letzten Schritt eine inhaltliche Beschaftigung auf Grundlage
der Ergebnisse des Fachtags wahrend einer Synodaltagung 2021 vorsieht.

Mit freundlichen Griiien

gez. Wolfgang Schmidt
Oberkirchenrat

Thema ,,Sexkauf“: Argumente und Positionen

A. Aus der Evangelischen Akademie Baden (Referat 1)

Es ist Auftrag der Kirche und ihrer Diakonie, die von Gott geschenkte Wiirde in allen
Lebensbereichen zu schiitzen, sich auf die Seite der Schwachen in der Gesellschaft zu stellen
und jenen eine Stimme zu verleihen, die sie nicht selbst erheben konnen. Sexuelle Ausbeutung
und sexueller Zwang sowie Menschenhandel sind schwerste Verletzungen der Menschwiirde, die
mit allen Mitteln verhindert, bekampft und verfolgt werden miissen. Sie kommen im Bereich der
Prostitution haufig vor.

International gibt es unterschiedliche Konzepte und Gesetze zum Umgang mit Sexkauf.

Die Regierungspolitik in Deutschland geht den Weg der legalisierten Prostitution und des
Sexkaufs und nahert sich der Thematik {iber die Seite der (zumeist) Anbieterinnen sexueller
Dienstleistungen: Prostitution wird als {ibliches Gewerbe wie andere auch betrachtet, das auf
der Freiheit von Geschaftspartner*innen auf Augenhdhe griinde. Gemé@h der freien Berufswahl
nutzen hierbei - iiberwiegend - Frauen das Recht, einen Beruf auszuiiben, der davon ausgeht,
dass - liberwiegend - Manner, das Recht hatten, von ihnen eine sexuelle Dienstleistung zu
erwerben.

Grundlegend fiir dieses Gesetz in Deutschland war das Gut der sexuellen Selbstbestimmung und
der freien Berufswahl der Frau, beides gesellschaftlich liber einen langen Prozess errungen.
Durch die Legalisierung sollten Frauen entkriminalisiert werden, um sie damit nicht noch
zusétzlich zu beschweren. Das derzeit in Deutschland geltende Gesetz soll ferner ermaglichen,
dass Frauen der Prostitution keine Stigmatisierung oder Nachteile durch ihren Beruf erleiden.

Demgegeniiber haben 2014 das Europdische Parlament und der Europaische Rat eine Resolution
verabschiedet und sprechen aufgrund eingehender Vergleiche und Forschungen eine deutliche
Empfehlung fiir die Umsetzung des sog. ,,Nordischen Modells“ in den Mitgliedslandern aus.'

Dieses ,,Nordische Modell“ versteht Prostitution als Gewaltakt gegen die Wiirde der (zumeist)
Frauen (und anderer Anbieter), als sexuelle Ausbeutung und als nicht zu vereinen mit der
Gleichstellung der Geschlechter.

Das ,,Nordische Modell“ basiert auf vier Saulen: Aktive Hilfe fir den Ausstieg Prostituierter,
Entkriminalisierung Prostituierter, Verbot der Inanspruchnahme entgeltlicher sexueller
Dienstleistungen und der Vermittlung von sexuellen Dienstleistungen, Aufklarung und
Informationskampagnen in der Bevdlkerung. Zudem verfolgt es das Ziel, Menschenhandel in der
Prostitution entgegenzuwirken.

Das Medell nahert sich der Thematik iiber die Seite der Kaufer sexueller Dienstleistungen und
beinhaltet das Sexkauf-Verbot fiir Freier, weil im Sexkauf eine Wiirdeverletzung aller Beteiligten
liege.

Diese Bewertung findet derzeit parteienunabhangig starke gesellschaftliche Resonanz und
entfacht die Debatte in Deutschland und in Europa zur ,,Sexkaufgesetzgebung“ neu - auch
innerhalb der Evangelischen Kirche. So hat der Aufsichtsrat des DW in Heidelberg jiingst fiir das
Nordische Modell“ votiert (23.04.2020), ebenso wie die Landessynode der Evangelischen
Landeskirche in Wiirttemberg (2017).

1 Es heift im Text der EntschlieBung des Europdischen Parlaments aus dem Jahre 2014, dass ,Prostitution, Zwangsprostitution und
sexuelle Ausbeutung [...] VerstéBe gegen die Menschenwiirde sowie einen Widerspruch gegen die Menschenrechtsprinzipien [...]
darstellen und daher mit den Grundsitzen der Charta der Grundrechte der Européischen Union [..] unvereinbar sind.* In:
EntschlieBung des Europiischen Parlaments vom 26. Februar 2014 zur sexuellen Ausbeutung und Prostitution und deren Auswirkungen
auf die Gleichstellung der Geschlechter (2013/2103(INI)).
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Waren vor einigen Jahren im Zuge der Frauenbewegung ,Freiheit“ und ,,Selbstbestimmung*
leitende Motive fiir die Gesetzgebung, gerat nun verstarkt in den Blick, dass die Gefahren durch
kérperliche, psychotraumatische und -soziale Verletzungen iiberdurchschnittlich auf Seiten der
Prostituierten liegen.

Die erhofften Erfolge dieser Gesetzgebung wurden selbst laut Aussage der Bundesregierung
enttéuscht.

Diese historische und gesellschaftliche Einordnung gilt es wahrzunehmen und sich der Abwégung
von Rechtsgiitern zu stellen und dabei die verschiedenen Argumentationslogiken
nachzuvollziehen und neu auszuhandeln.

In Uiber 90 % der Fille basieren die Beweggriinde fiir Prostitution auf prekéren Lebenslagen und
sind nicht Geschaftsverhiltnisse gleichermafen freier, selbstbestimmter Menschen - unabhéngig
davon, ob es haupterwerbliche oder Gelegenheitsprostitution ist.

Mit dem Nordischen Modell will man dem begegnen. Die nachweislichen gesundheitlichen
physischen und psychischen Schaden fiir die allermeisten Prostituierten sind Grund fiir den
angestrebten Paradigmenwechsel.

Der Antrag aus der Mitte der Synode, der sich fiir das Nordische Modell auch fiir Deutschland
ausspricht, geht in seinem Kern davon aus, dass es aus theologischer Perspektive kein Recht gibt,
eine sexuelle ,Dienstleistung® zu kaufen und dabei die diesem Geschéft inhdrente
Wiirdeverletzung beider, Kaufer* und Anbieter*in, in Kauf zu nehmen.

Neben der biblisch-theologischen Herleitung eines ganzheitlichen Menschenbildes, das mit Blick
auf die Menschenwiirde und Objektformel des Grundgesetztes unmittelbare Bedeutung hat, wird
auch die verstarkte Verantwortung der Freier biblisch-theologisch begriindet. Daneben folgt der
Antrag in seiner Begriindung einem aktuellen systematisch-theologischen Ansatz, der
realistischen theologischen Anthropologie*?. Diese griindet in der wechselseitigen Bezogenheit
empirischer Erfahrung von Frauen in der Prostitution und einer kritischen theologischen
Reflexion. Das Augenmerk liegt auf der Vulnerabilitdt von Frauen, die in der Prostitution
arbeiten.

Abgelehnt wird von den Antragstellerinnen ein dualistisches Menschenbild, das sich in der
gegenwartigen Gesetzgebung in Deutschland nahelegt, wenn die Benutzung des Kdrpers
objekthaft zum Kauf steht, ohne die ganzheitlichen, die den ganzen Menschen betreffenden
Auswirkungen auf seine Person zu beachten.

Dagegen wird ein Menschenbild vertreten, in dem der Leib (soma) als Ausdruck der Identitat
einer Person nicht auf bloBe - kiufliche - Korperlichkeit reduziert werden kann.? Jede Form der
Sexualitdt wird in diesem Zusammenhang in einem umgreifenderen Sinne auf die ganze Person
bezogen und in einer freiwilligen, auf gegenseitiger Verantwortung beruhenden Beziehung
verortet. Damit ist fiir die Vertreter*innen des nordischen Modells eine Funktionalisierung des
Korpers als Gegenstand eines Geschafts und eine daraus ableitbare Okonomisierung von
Sexualitét theologisch nicht vertretbar.

Die theologische Argumentationslinie der Antragstellerinnen stellt fiir Referat 1 eine stringente
und plausible Lesart als Voraussetzung fiir normative Regelungen und Ableitungen dar, es neigt
daher dieser Position zu. Unabhsngig davon sieht es aber als vorrangige Aufgabe, einen fiir die
aktuelle geselischaftliche Aushandlung notwendigen innerkirchlichen Diskurs dariiber zu
gestalten.

2ygl, Heike Springhardt, Der verwundbare Mensch. Sterben, Tod und Endlichkeit im Horizont einer realistischen Anthropologie,
Tiibingen 2016, 172ff.

2 vgl. Rudolf Bultmann, Theologie des Neuen Testamentes, Tiibingen 1984, 195 und Johanna Kérer, Sexualitét und Geschlecht bei
Paulus, Tiibingen 2020, 149ff.
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Dariiber hinaus werden in den Begriindungen des Antrags sozialethische, medizinische,
kriminologische, psychosoziale Erkenntnisse geltend gemacht, deren Auswertung die Tatsache
eines Geschifts ,,auf Augenhdhe und unter gleichermaBen freien Menschen fiir die allergrofte
Mehrheit der Prostituierten bestreitet.

Durch prekére Lebensverhiltnisse, die Auslibung von Zwang und Gewalt, die Herstellung von
physischen und psychischen Abhingigkeiten wird oft die kdrperliche und psychische Integritat
Prostituierter langfristig verletzt und ihnen ihre selbstbestimmte Sexualitét genommen. Solche
Verhiltnisse bilden die Realitét fiir den GrofBteil der Frauen, die in der Prostitution arbeiten.

Dieser groBen Gruppe gilt die Solidaritat der Beflirworter*innen des ,,Nordischen Modells“.

Mit dem Modell wird auch das Miteinander der Geschlechter geférdert (Abwehr veréchtlicher
Bilder des anderen Geschlechts durch Prostitution, Manner als Benutzer von Korpern Fremder,
Frauen als Ware und Verkéuferinnen sexueller Dienstleistungen u.a.m.) ebenso wie das
achtungsvolle Miteinander in der Gesellschaft.

Fiir einen offenen Diskurs ist es wichtig, dass das DW Baden die Synode informiert iiber die
Beratungskonzepte zum Ausstieg fiir Menschen in der Prostitution sowie Uber die aktuellen
Zahlen stattgefundener Beratungen zum Ausstieg.

Sollte sich mit einem Paradigmenwechsel woméglich auch die Zuteilung von Férdergeldern
andern, die ggf. an aktuelle Beratungskonzepte gekniipft sind, sollte ein Ausgleich in Aussicht
genommen werden und Aushandlungen fiir die Fortsetzung der Fordergelder stattfinden.

Gemih dem Nordischen Modelt sollte Beratungsarbeit deutlicher gefordert werden unter der
Voraussetzung, dass damit der Ausstieg aus der Prostitution gefordert wird.

B. Aus der Evangelischen Frauenarbeit (Referat 4), dem Diakoniereferat und der Arbeit
des Diakonischen Werkes mit betroffenen Frauen.*

Es ist Auftrag der Kirche und ihrer Diakonie, die von Gott geschenkte Wiirde in allen
Lebensbereichen zu schiitzen. Ausbeutung und Zwang in der Prostitution sowie Menschenhandel
sind schwerste Verletzungen der Menschenwiirde und miissen mit allen Mitteln verhindert,
bekampft und verfolgt werden. Dazu gibt es mit dem neuen Prostituiertenschutzgesetz (seit
2017) und im Strafrecht bereits gesetzlich verankerte MaBnahmen.

Das Bundesverfassungsgericht hat in seiner Rechtsprechung vom 28. April 2009 (1BvR 224/07) die
Ausiibung der Prostitution in der durch den Art. 12 GG geschiitzten Berufsfreiheit gestellt. Prof.
Renate Kirchhoff verwies schon 1998 darauf hin, dass es um Entstigmatisierung von Prostituierten
geht und um die Herstellung menschenwiirdiger Arbeitsbedingungen von Frauen, sie fiihrt aus,
dass die Anerkennung von Prostitution als Beruf bzw. Gewerbe ein notwendiger Schritt auf dem
Weg zur Durchsetzung von Gerechtigkeit fiir Frauen ist.®

Die Einfiihrung eines Sexkaufverbots ist aus unserer Sicht zwar symboltréchtig, jedoch
kontraproduktiv. Eine Verbotsldsung ist in ihrer Wirkung weder dazu geeignet, ausbeuterische
Prostitution faktisch zu verhindern, noch trégt sie zum Schutz von Menschen® in der Prostitution
bei. Wir befiirworten hingegen mehr begleitende und beratende Unterstiitzung fiir Menschen in
der Prostitution sowie einen auch kirchlich gefiihrten Diskurs zum Thema Prostitution. Wir sehen

4 Das Diakonische Werk Baden begleitet und unterstiitzt seit iiber t5 Jahren in engem Austausch mit den Ev. Frauen in Baden
konzeptionell, finanziell und sozialpolitisch die Fachberatungsstellen fiir Prostituierte und fiir Opfer von Menschenhandeln der
Diakonischen Werke in Baden. Es setzt sich dafiir ein, dass Menschen, die in der Prostitution tétg sind, iiber ihre Rechte informiert
sind, Hilfe erfahren und Ausstiegswillige in ihrem Ansinnen wirksam unterstiitzt werden.

5 Renate Kirchhoff, Prostitution - was hat Kirche damit zu tun? In: Diakonisches Werk der EKD 1998, 26-38.

6 Der iiberwiegende Anteil von Prostituierten ist weiblich. Es gibt jedoch auch Trans-Personen und Manner in der Prostitution, die im
Diskurs oft keine Beriicksichtigung finden.
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in der Antragsstellung zu einem Verbot von Sexkauf eine Engfiihrung des Diskurses, der sich auf
ein gesetzliches Modell beschrinkt, ohne die Vielfalt von Prostitution in den Blick zu nehmen.

Zu Punkt 1 der Eingabe ,,Sexualitdt und christliches Menschenbild“

Wir stimmen zu, dass Sexualitat nach christlichem Versténdnis keinesfalls gegen den eigenen
Willen 6konomisiert und Menschen sexuell ausgebeutet werden durfen. Die Wiirde der Menschen
wird nicht durch die Prostitution an sich genommen, sie kann jedoch z. B. durch Zwang, Gewalt
oder Ausbeutung beschidigt werden. Entscheidend ist daher, dass die Wiirde und Autonomie der
beteiligten Personen gewahrt bleibt. Wir lehnen die Zuschreibung ab, dass Sexarbeiter*innen per
se Opfer sind, auch sind sie keine homogene Gruppe. Ein Opferdiskurs vereinfacht die vielfaltige
Situation der Frauen in der Sexarbeit und reduziert sie einseitig auf den Opferstatus.
Gesellschaftlich sind Viktimisierungsdiskurse wirkungsméchtig. Durch das Zeichnen eines
homogenen Bildes von Unterdriickung kommen Frauen in der Sexarbeit nicht als handelnde
Subjekte mit Gaben, Fahigkeiten, Verantwortung und Resilienz in den Btick. Prostitution geht
nicht notwendigerweise mit Tauschung, NGtigung oder Zwang einher. Zwischen selbstbestimmter
Sexarbeit und Zwangsprostitution gibt es viele Facetten und auch Ubergénge.

Die diakonischen Fachberatungsstellen skizzieren hier ein deutlich differenziertes Bild. So erfolgt
zum Beispiel die Entscheidung zur Erwerbsmigration von Frauen aus Osteuropa oft aus einer
Armutslage heraus - sei es in die Prostitution, in die hausliche Pflege oder andere Bereiche. Wie
wir die Frage nach Selbstbestimmung oder Zwang beantworten, héngt eng mit der eigenen
Haltung zur Prostitution zusammen. Hierzu hat in einem gemeinsamen Positionspapier die
Diakonie Deutschland und der Deutsche Frauenrat Stellung bezogen.”

Prostitution ist ein vielschichtiges Phdnomen mit vielfaltigen Erscheinungsformen: von der
Zwangsprostitution iiber Beschaffungsprostitution bei Drogenabhangigkeit, Haupterwerbs- oder
Gelegenheitsprostitution (z. B. von Student*innen) auf der StraBe, in Clubs, Bordellen,
Wohnungen oder Hotels bis hin zur sexuellen Assistenz von Menschen mit Behinderung. Uber das
AusmaB von Prostitution in Deutschland wird auf der Basis von Schatzungen medial viel
berichtet, es gibt jedoch keine belastbaren, validen Zahlen. Gerungen wird vor allem {iber das
Ausmal der Auspragungen (z. B. von Zwangsprostitution). Die Datenlage hierzu ist sehr schwach,
was viel Raum fiir Verallgemeinerungen zulésst, die aus empirischer Sicht nicht haltbar sind. 8

Zu Punkt 2 der Eingabe ,,Gesetzgebung in Deutschland

Wir stimmen der Einschitzung zu, dass mit dem Prostitutionsgesetz 2002 die Prostitution zwar
legalisiert, jedoch nicht reguliert wurde. Eine Regulierung des Gewerbes zum Schutz der
Prostituierten erfolgte 2017 mit Einfiihrung des Prostituiertenschutzgesetzes. Die Wirkungen der
neuen Bestimmungen missen sich nun in der Praxis zeigen. Die Strafverfolgung von
Menschenhandel ist seit langem im Strafgesetz verankert® und muss durch Razzien konsequent
umgesetzt werden. Wir haben daher keinen Mangel an Regulierungen, sondern ein
Vollzugsdefizit. Dass sich die Prostitution ausgeweitet hat und Misssténde zugenommen haben,
ist im Kontext der EU-Osterweiterung ab 2004™ zu betrachten, diese fiihrte insgesamt zu einer
Zunahme an Armuts- und Erwerbsmigration aus Osteuropa. Armutsprostitution sollte daher
starker im Zusammenhang von Migration und prekaren Beschaftigungsverhéltnissen
problematisiert werden und Lésungsansitze auf der Ebene der Armutsdebatte entwickelt
werden.

Wir widersprechen der Annahme, dass ein Sexkaufverbot dazu geeignet ist, Zwangs- und
Armutsprostitution einzuddmmen und setzen uns fiir eine differenzierte Betrachtung von
Sexarbeit auf der einen Seite und Menschenhandel, Zwangsprostitution und Gewalt auf der
anderen Seite ein. Ob Prostitution durch ein Verbot faktisch abnimmt oder lediglich eine
Verdréngung in weniger sichtbare Bereiche stattfindet, ist in der internationalen
wissenschaftlichen Forschung umstritten.' Die aktuelle Forschungslage zeigt, dass eine
Verbotsldsung mit einem erhdhten Risiko sexuell Ubertragbarer Erkrankungen und

7 Vgl. Deutsches Institut flr Prostitution und | 17.10.2019
8 Ebd.

? 58 232 ff, StGB

OBMFSFJ: Bericht der Bundesregierung zu den Auswirkungen des Prostitutionsgesetzes 2007

https:/ /www.bmfsfj.de/blob/93344/372c03e643f7d775b8953c773dcec8b5/ bericht-der-br-zum-prostg-broschuere-deutsch-data. pdf
1" Vgl. Deutsches Institut fur echte: Prostitution und 1 17.10.2019
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Gewalterfahrungen einhergeht. Menschenhandel nimmt dadurch nicht ab. Prostituierte werden
isoliert und in kaum kontrollierbare Tatigkeitsorte gedrangt. Damit werden gegenseitige
Unterstiitzung und Sicherheitsvorkehrungen erschwert'™. Ebenso der Zugang zu Gesundheits- und
Sozialberatung sowie zu Polizei und Justiz.™

Zu Punkt 3 der Eingabe ,,Ausstieg aus der Prostitution”

Wir befiirworten den Antrag zur Stdrkung und Ausweitung von Hilfen in den Bereichen
Prostitution und Menschenhandel. Seit 2006 engagieren sich die Evangelischen Frauen und die
Diakonie in der Unterstiitzung von Prostituierten und Opfern von Menschenhandel. In Siidbaden
war die Fachberatung von P.I.N.K." in Freiburg und Kehl Teil des wissenschaftlich evaluierten
Bundesmoadellprojekts ,,Unterstiitzung des Ausstiegs aus der Prostitution”. In Baden gibt es vier
Fachberatungsangebote fiir Menschen in der Prostitution (Freiburg/Kehl, Karlsruhe, Mannheim,
Heidelberg) - alle in diakonischer Tragerschaft. Die Fachberatungsstellen beraten akzeptierend
und wertschitzend bei verschiedenen Hilfebedarfen, z.B. bei Schwangerschaft,
Behdrdengangen, Wohnungsfragen, Arbeitsaufenthaltsstatus und unterstiitzen aktiv und intensiv
Ausstiegswiinsche. Als iiberregional titiges Hilfsangebot fiir Opfer von Menschenhandel steht
FreiJa' in Baden zur Verfiigung.

Alle Beratungsstellen sind finanzielt sehr prekdr ausgestattet und es fehlt an einer nachhaltigen
Finanzierung. Eine landeskirchliche, verlassliche Regelfinanzierung wére ein sichtbares Zeichen
der Unterstiitzung der Fachberatungsstellen und der Solidaritdt mit Menschen in Not.

Bei der Prostitution handelt es sich um ein ausgesprochen komptexes, zudem ethisch und
politisch hoch kontroverses Feld mit vielen Facetten, in dem es nicht nur schwarz oder weify
gibt, sondern viele Schattierungen. Das Thema Prostitution beriihrt wesentliche Themen des
gesellschaftlichen Miteinanders, wie das Geschlechterverhaltnis, Selbstbestimmungsrechte,
Menschenwiirde und den Umgang mit Sexualitét und Kérperlichkeit. Wir regen daher an, den
synodalen und kirchlichen Diskurs zu diesem komplexen Thema nicht auf eine ,,pro oder contra“
-Debatte zu reduzieren, sondern die ethischen Dilemmata differenziert wahrzunehmen.

2 Dies zeigen auch die Erfal il itenden Prostituiertenhilfe von P.I.N.K. aus Kehl, die auf dem
StraRenstrich in Strasbourg aufsuchend tétig ist, wo Sexkauf offiziell verboten ist.

13 positionspapier von Deutscher Aidshilfe, Deutschem Frauenrat, Deutschem Juristinnenbund, Diakonie Deutschland, Dortmunder
Mitternachtsmission, contra Kiel - Fachstelle gegen Frauenhandel in Schleswig-Holstein:

https:/ /www. diakonie.de/fileadmin/user_upload/Diakoni s/ itteilung_PDF/2019-11-21_Sexkaufverbot_Position_-
_finale_Version. pdf

p,1.N.K. ,Prostitution. Integration. Neustart. Know-how* Fachberatungsstelle fiir Prostituierte des Diakonischen Werks Freiburg
 Freila, Aktiv gegen Menschenhandel des Diakonischen Werks Freiburg
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Schreiben des Diakonischen Werkes Heidelberg vom 3. September 2020 betr. Stellungnahme des
Aufsichtsrates des Diakonischen Werkes und des Stadtkirchenrates Heidelberg zu Prostitution

Diakonisches Werk

der Evangelischen Kirche Heidelberg

Stellungnahme des ADW und SKR Heidelberg zu Prostitution

Sehr geehrter Herr Wermke,

nicht nur durch die aktuelle SchlieBung von Prostitutionsstétten, Bordellen und
ahnlichen Einrichtungen sowie des Verbots zur Auslibung des Gewerbes ist das

Thema Prostitution wieder im Gesprach.

Deutschland hat eines der liberalsten Prostitutionsgesetze, was zu einer
Ausweitung der Bordelle und Prostitutionsangebote gefiihrt hat. Auch wenn
Prostitution heute allgemein als Sexarbeit bezeichnet wird, ist es doch keine Arbeit
im gewdhnlichen Sinne. Die Frauen (vereinzelt auch Manner) missen unter
teilweise menschenunwiirdigen Bedingungen dieser Tatigkeit nachgehen. Dies gilt
nicht ,nur” flir Zwangsprostitution, sondern auch in der legalen Prostitution kommt

es zu Ausbeutung und Ausnutzung.

Die Diakonie in Baden hat sich diesem Problem angenommen und den Aufbau
verschiedener Beratungsstellen und Unterstiitzungsangebote in unterschiedlichen
Stadten geférdert. Auch in Heidelberg gibt es eine Beratungsstelle fiir Menschen in
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Diakonisches Werk Evangelische Kirche Diakonisches Werk
der Evangelischen Kirche Heidelberg der Evangelischen Kirche Heidelberg
der Prostitution, Anna, angesiedelt beim Diakonischen Werk der Evangelischen
Kirche in Heidelberg. H
g Stellungnahme des Aufsichtsrates des
Dieses Beratungsangebot hat dazu gefiihrt, dass sich der Aufsichtsrat des . .
Diakonischen Werks und der Stadtkirchenrat in Heidelberg intensiv mit der Frage D I1a kO n |SCh en We rkes un d d es

beschaftigt haben, was unsere Haltung zum Thema Prostitution ist. Gemeinsam

Stadtkirchenrates Heidelberg zu Prostitution.

haben sie entschieden, Stellung zu beziehen und ihre Haltung zum Thema

festgehalten. Gern méchten wir die Gelegenheit nutzen und lhnen diese
Stellungnahme hiermit weitergeben.

Aufsichtsrat und Stadtkirchenrat sprechen sich fiir ein Sexkaufverbot aus. Es Das Diakonische Werk der Evangelischen Kirche Heidelberg:

mussen die Freier und Zuhalter sein, die sich strafbar machen und die auch bestraft e hilft Menschen in Notsituationen durch Rat und Tat, auch Prostituierten,

werden. Die Frauen miissen Hilfe und Beratung erhalten, um sich eine Existenz e bemdht sich, Haltungen und Strukturen zu verandern, die Missbrauch von
Frauen und Mannern ermdglichen und férdern,

e sieht sich als Anwalt fir Menschen in Notsituationen;

o fordert den politischen Diskurs und positioniert sich als eine sozialpolitische
Stimme der evangelischen Kirche in Heidelberg.

auBerhalb der Prostitution aufbauen zu kénnen. Sie dirfen nicht kriminalisiert
werden und benétigen zu jeder Zeit Zugang zu existenziellen Unterstiitzungs-

leistungen sowie auch niedrigschwelligen Zugang zur Gesundheitsversorgung.

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie unserer beigefligten Stellungnahme zusprechen
und die Haltung der Evangelischen Kirche in Heidelberg sowie des Diakonischen
Werkes zu diesem wichtigen Thema unterstitzen. Unsere Haltung:

Prostitution entspringt immer einer Notsituation und ist somit nie freiwillig.
i.A. fiir ADW und SKR Prostitution bedeutet Abhéngigkeit.

Prostitution macht kérperlich und psychisch krank und ist deshalb eine Form
der Korperverletzung

gez. Martin Hefl8 Prostitution verletzt die Menschenwiirde.
Geschaftsfiihrer Diakonisches Werk Heidelberg

Daher spricht sich das Diakonische Werk der Evangelischen Kirche Heidelberg
gegen Prostitution, Menschenhandel und den damit verbundenen kauflichen Sex
aus.

Das Diakonische Werk der Evangelischen Kirche Heidelberg fordert, dass die
bestehende Gesetzgebung iiberarbeitet wird und das schwedische Modell
(Sexkaufverbot, Freierbestrafung und Prostituiertenschutz) in die
Gesetzgebung iibernommen wird.
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Dariiber hinaus ist der Ausbau von niedrigschwelligen Beratungsangeboten,
Zugang zur Gesundheitsversorgung, Streetwork, Ausstiegsangebote mit
Wohnmdglichkeiten, Aufenthaltsrecht und die Sensibilisierung der
Gesellschaft notwendig.

Aus diesem Grund schlieRen wir uns folgenden Forderungen der Mainzer Erklarung
gegen Prostitution (offener Brief an die Bundesregierung und den deutschen
Bundestag vom 04.04.19) an:

e Respektieren Sie lhre internationalen Verpflichtungen, indem Sie die Ausbeutung
von Prostituierten und das Betreiben eines Bordells unter Strafe stellen!

e Erkennen Sie an, dass der Kauf des Korpers eines Menschen eine Form von
sexueller und sexistischer Gewalt ist und verbieten Sie den Sexkauf!

o Stellen Sie sicher, dass die Frauen und alle Menschen, die in der Prostitution
tétig sind®... selbst weder bestraft werden, noch dass sie sich speziellen
Kontrollen unterziehen miissen. Sie sollten niemals fiir ihre eigene Ausbeutung
bestraft werden.

e Etablieren Sie eine bundesweite Ausstiegspolitik, mit Programmen, die Schutz,
Hilfe und sozio-6konomische Unterstiitzung fiir die Opfer von Prostitution und
Menschenhandel anbieten. Diese Programme missen beinhalten: Zugang zu
Sozialwohnungen, Aufenthaltsgenehmigungen fiir auslandische Opfer, physische
und psychologische Gesundheitsversorgung, Bildung und berufliche
Eingliederung.

Heidelberg, 23.04.2020
Der Aufsichtsrat des Diakonischen Werkes der Evangelischen Kirche Heidelberg,

Pfarrerin Sigrid Zweygart-Pérez (Vorsitzende), Dekan Dr. Christof Ellsiepen,
Pfarrer Florian Barth, Ridiger Dunst, Prof. Reinhard Walter

Heidelberg, 22.07.2020
Der Stadtkirchenrat der der Evangelischen Kirche in Heidelberg

Vertreten durch den Vorsitzenden Dekan Dr. Christof Ellsiepen

1 Ergdnzung durch den Aufsichtsrat.
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Anlage 14

Endgiiltige Liste der Eingdnge zur Herbsttagung 2021 der Landessynode
— Zuweisung an die zustdndigen Ausschiisse —

oz Text zustéandige/r-
EOK-Referent/in
03/01 Vorlage des Landeskirchenrates vom 21. Juli 2021: OKRIin Dr. Weber
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes Uber die praktisch- (Ref. 2)
theologische Ausbildung (Lehrvikariatsgesetz) OKRIin Henke (Ref. 6)
Berichterstattender Ausschuss — HA: Heidler
03/02 Vorlage des Landeskirchenrates vom 21. Juli 2021: OKRin Dr. Weber
Entwurf Kirchliches Gesetz tber die Vertretung von Pfarrerinnen und Pfarrern in der (Ref. 2)
Evangelischen Landeskirche in Baden (Pfarrvertretungsgesetz) OKRIin Henke (Ref. 6)
Berichterstattender Ausschuss — RA: Bollacher
03/03 Vorlage des Landeskirchenrates vom 21. Juli 2021: Projektabschlussbericht: Ubernahme der OKR Keller (Ref. 3)
Verantwortung und Koordination fiir die Steuerung der evangelischen Kindertages-
einrichtungen in Baden durch den Evangelischen Oberkirchenrat
Berichterstattender Ausschuss — BDA: Wetterich
03/04 Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. September 2021: Haushalt 2022/2023 OKR Wollinsky (Ref. 5)
Berichterstattender Ausschuss — FA: WieRner
03/04.1 Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. September 2021: Verwendung des zusatzlichen Haus- | OKR Wollinsky (Ref.5)
haltsansatzes 2022/2023 zur Umsetzung des VSA-Gesetzes OKRIin Henke (Ref. 6)
Berichterstattender Ausschuss — FA: WieRBner
03/05 Vorlage des Stiftungsrats der Stiftung Schénau vom 9. September 2021: ---
Jahresbericht der Stiftung Schénau mit Finanzbericht der Evangelischen Stiftung Pflege
Schonau und der Evangelischen Pfarrpfriindestiftung Baden
Berichterstattender Ausschuss —-- kein Bericht im Plenum vorgesehen
03/06 Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. September 2021: Erweiterung des Projektes ,EOK OKR Wollinsky (Ref. 5)
2032°
Berichterstattender Ausschuss — FA: Hartmann
03/07 Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. September 2021: Rahmenbedingungen fiir die OKR Wollinsky (Ref. 5)
kirchengemeindlichen Liegenschaften im Prozess ,EKiBa 2032“
Berichterstattender Ausschuss — FA: Dr. Rees
03/08 Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. September 2021: Stellen in der Flache OKRin Dr. Weber
Berichterstattender Ausschuss — BDA: Riiter-Ebel und HA: Langenbach (Ref. 2)
03/08.1 Eingabe der Evangelischen Jugend Baden vom 17. Juli 2021 betr. Haushaltskirzungen OKRIin Dr. Weber
Berichterstattender Ausschuss — BDA: Riiter-Ebel und HA: Langenbach (Ref. 2)
03/08.2 Eingabe der Kirchenmusikverbande vom 27. August 2021 betr. Haushaltskiirzungen OKRin Dr. Weber
Berichterstattender Ausschuss — BDA: Riiter-Ebel und HA: Langenbach (Ref. 2)
03/08.3 Anfrage der Synodalen Gevinon von dem Bussche-Kessell vom OKRIin Dr. Weber
11. Oktober 2021 betr. Ressourcensteuerungsprozess (Ref. 2)
Berichterstattender Ausschuss — BDA: Riiter-Ebel und HA: Langenbach
03/08.4 Schriftl. des Synodalen Dr. Sascha Alpers u. a. vom 18. Oktober 2021 betr. Transformations- OKRIin Dr. Weber
Antrag prozess (Ref. 2)
Berichterstattender Ausschuss — BDA: Riiter-Ebel und HA: Langenbach
03/09 Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. September 2021: Entwurf Kirchliches Gesetz zur OKRIin Henke (Ref. 6)
Ressourcensteuerung im Kirchenbezirk sowie zur Anderung der Grundordnung
Berichterstattender Ausschuss — RA: Falk-Goerke
03/10 Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. September 2021: Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung | OKRin Henke (Ref. 6)
des kirchlichen Gesetzes Uber die Wahrnehmung der Verwaltungsaufgaben kirchlicher
Rechtstréager sowie Uber die Verwaltungs- und Serviceédmter und Evangelischen Kirchen-
verwaltungen in der Evangelischen Landeskirche in Baden (VSA-Gesetz) und zur Anderung
des kirchlichen Gesetzes Uber den innerkirchlichen Finanzausgleich der Evangelischen
Landeskirche in Baden
Berichterstattender Ausschuss — RA: Schulze
03/11 Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. September 2021: Berichte und Eckpunkte zur kirchen- | OKRin Henke (Ref. 6)
bezirklichen Ressourcensteuerung (Bezirksstellenplanung und bezirkliche Liegenschafts-
planung)
Berichterstattender Ausschuss — RA: Falk-Goerke
03/12 Vorlage des Landeskirchenrates vom 23. September 2021: Anderungen am Konzept ,Digitale OKRin Henke (Ref. 6)
EKiBa“
Berichterstattender Ausschuss — BDA: Reimann
03/13 Schriftl. der Synodalen Elisabeth Winkelmann-Klingsporn u. a. betr. Verbot von Sexkauf OKR Schmidt (Ref.4)
Antrag Berichterstattender Ausschuss — BDA: Bruszt
03/13.1 Eingabe des Stadtkirchenrates Heidelberg u.a.: Stellungnahme zum Verbot von Sexkauf OKR Schmidt (Ref.4)
Berichterstattender Ausschuss — BDA: Bruszt
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